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Mensagem

do Presidente

Na ultima edi¢do de 2023, nossa publicacao
Sinicon em Revista traz como matéria da capa o
Tanel Rei Pelé, importante obra, para melhorar a
mobilidade urbana no Distrito Federal, construido
pela ETERC, empresa associada ao SINICON.

Ricardo Alban, presidente da Confederacéo
Nacional da Industria (CNI), concedeu entrevista
ao SINICON - Sindicato Nacional da Industria da
Construcédo Pesada-Infraestrutura. Ele assumiu
em outubro a maior entidade representativa da
industria do pais.

Na entrevista, ele comenta que trabalhara em
conjunto com o setor publico nas areas de
inovacao, tecnologia, descarbonizacéo,
modernizacao da infraestrutura, redugao de
custos, reformas estruturais, inser¢ao nas cadeias
globais de valor, incentivo aos investimentos e ao
crédito, e qualificacéo profissional.

O artigo sobre Lean Construction, explica como

seu uso é fundamental na etapa de mobilizacéo,
para um bom inicio e, consequentemente, uma

boa conducéo e execucao da obra.

Pelo 10° ano consecutivo, a OEC recebe o Selo
Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol,
iniciativa da GVces (Centro de Estudos em
Sustentabilidade da Fundacéo Getulio Vargas)
para registro e publicacdo de Inventarios de
Emissbes de Gases do Efeito Estufa (GEE).

A MOVAG, uma empresa do Grupo Andrade
Gutierrez focada na prestacéo de servigos para
mineracao e operacao de mina, assinou, no final
de agosto, um acordo estratégico com a XCMG,
para desenvolver solu¢cdes competitivas para os
clientes e alavancar o crescimento de ambas as
empresas no setor.

O artigo do Infrawomen, escrito por Fernanda
Tauffenbach, fala sobre o uso de tecnologias,
como parte importante da jornada de
Transformacé&o Digital em projetos.

E a Engibras apresenta seu programa de inclusao,
voltado a inclusdo da mulher, no mercado de
trabalho.

No mais, terminamos 2023 com
a esperanca de 2024

seja um ano proficuo,

com muitas realizacoes.

Boa leitura!

Claudio Medeiros
Presidente do SINICON

Arquivo Pessoal
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ENTREVISTA

O empresario assumiu a presidéncia da Confederagdo Nacional da Indistria (CNI) em outubro, para o
biénio 2023-2027. Ele foi presidente da Federacao das Industrias da Bahia.

SINICON (S): : O Senhor acaba de
assumir a Presidéncia da
Confederagao Nacional da
Inddstria (CNI) e conduzira os
rumos da entidade no periodo
2023-2027. Quais as prioridades
da sua gesté&o para o crescimento
sustentavel da industria
brasileira?

Ricardo Alban (RA) Teremos
muito trabalho pela frente. Depois
de anos de estagnacgéo, temos
talvez a Ultima oportunidade
dessa geragao de revitalizar o
setor industrial, fortalecé-lo e
contribuir decisivamente para o
desenvolvimento econdmico e
social do pais. Neste momento de
digitalizagdo da economia e de
imensas preocupagdes com as
mudangcas climéticas, a prioridade
deve ser trabalhar em conjunto
com o setor publico nas areas de
inovagao, tecnologia,
descarbonizagéo, modernizagéo
dainfraestrutura, redugéo de
custos, reformas estruturais,
insercao nas cadeias globais de
valor, incentivo aos investimentos
e ao crédito, e qualificagéo
profissional.

Na sua posse, diversas autoridades es

Esses e outros assuntos sdo de
extrema relevancia para o avango
do Brasil. Nossas atengdes devem
estar voltadas para as demandas
da economia verde, aproveitando
o imenso potencial que o pais tem
com seus recursos naturais
abundantes e sua matriz
energética limpa. Isso é crucial
para o desenvolvimento
sustentavel do pais.

S: Com o advento das novas
tecnologias, 0 senhor tem
defendido a neoindustrializacéo.
Como isso sera possivel num pais
com tantos gargalos estruturais
por resolver?

RA: A neoindustrializagdo implica
aproveitarmos as oportunidades
que o mundo esta gerando para
modernizar a nossa industria,
renovar o parque industrial,
aperfeigoar os processos
produtivos, aumentar a
produtividade e crescer num ritmo
mais vigoroso. Claro que isso
depende de melhorarmos o
ambiente de negdcios, com a
retirada definitiva de varios
obstaculos cronicos ao
crescimento da economia.
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Esses entraves ja nos atrapalham
hé décadas, impedindo o nosso
progresso. Estamos avangando,
ainda numa velocidade aquém do
desejado, nas reformas que
podem modificar esse panorama
adverso. Fizemos areforma
previdencidria, a trabalhista e,
agora, finalmente parece que
vamos deslanchar a modernizagéo
do sistema tributario brasileiro,
que é um dos maiores empecilhos
ao crescimento. Precisamos
combater a burocracia e o Custo
Brasil, que retira R$ 1,7 trilhdo das
empresas brasileiras todo ano. E
muito dificil crescer com todos
esses entraves.

Estamos

‘6 avancando

ainda numa velocidade
aquém do desejado, nas
reformas que podem
modificar esse panorama
adverso.




ENTREVISTA

Ricardo Alban, presidente da CNI - Confederagéo
Nacional da Inddstria

S: O setor de construgao pesada
movimenta mais de 60 setores
econdmicos, entretanto vive um
periodo de baixa histérica dos
investimentos publicos. Como a
CNI pode contribuir para resolver
esse problema?

RA: Temos que trabalhar para
aumentar os investimentos na
economia, tanto os publicos
quanto os privados. Os projetos
do setor publico estéo
enfrentando uma certa
estagnacao por causa dos
desacertos na politica fiscal. E
preciso reestruturar o Estado
brasileiro, fazendo uma reforma
administrativa, para que os
recursos sejam canalizados
menos para o custeio da maquina
publica e mais para investimentos
em projetos que tenham o poder
de alavancar o crescimento. .

O setor de construcéo pesada, por
sua grande capacidade de criar
empregos e de catapultar outras
atividades econémicas, é
fundamental e precisa ser
incentivado. Vamos trabalhar com
os representantes desse
segmento para propormos ao
governo as medidas corretas para
a expansao dessa industria.

S: Na ultima campanha eleitoral, a
politica de crédito a exportagao de
bens e servicos foi alvo de
criticas. Como a CNI pretende
apoiar aretomada desse
importante instrumento de
fomento e de desenvolvimento da
indUstria nacional?

RA: Os instrumentos publicos de
crédito ao comércio exterior sdo
importantes e precisam ser
reforgados. O sistema de
financiamentos e garantias as
exportagOes precisa ser
renovado, buscando maior
harmonia com as regras e 0s
padroes internacionais, a
simplificagdo de sua governanca e
a facilitagéo operacional. E preciso
pensar em outras fontes de
recursos além do aporte de
dotagdes orcamentdrias. Também
é necessario atrair capitais de
bancos privados nacionais e
estrangeiros ou de agéncias de
crédito e fomento emtodo o
mundo, reduzindo a nossa
dependéncia em relagéo ao
sistema de crédito oficial. Para o
bom funcionamento do comércio
exterior brasileiro, é essencial
contar com um seguro
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de crédito com lastro financeiro
efetivo de modo a absorver
eventuais perdas nas operagoes
de compra e venda de produtos
e servigos. Certamente, vamos
discutir esse assunto com o

governo.
O sistema de

66 financiamentos

e garantias as
exportacoes precisa ser
renovado, buscando maior
harmonia com as regras e
os padroes internacionais,
a simplificacao de sua
governanca e a facilitacao
operacional.

S: Em agosto, o governo federal
lancou o Novo PAC, prometendo
triplicar os investimentos em
infraestrutura. Qual a sua
avaliagéo sobre esse instrumento
de politica publica?

RA: O O novo PAC foi um passo
importante para o avango da
infraestrutura brasileira, pois tem
como objetivo principal expandir
os investimentos no setor,
priorizando parcerias do governo
com ainiciativa privadae a
concluséo das obras paradas em
todo o pais. E preciso pelo menos
dobrar ou triplicar os
investimentos em infraestrutura,
que ndo chegaram a R$ 200
bilhdes na ultima década, para
revertermos o grave déficit de
infraestrutura no Brasil.



Sem uma infraestrutura moderna
e eficiente, ndo conseguiremos
competir emigualdade de
condigdes no mercado global. A
infraestrutura deficiente
encarece nossos produtos. E
necessario ampliar a participagao
do setor privado nessa area, por
meio de parcerias publico-
privadas e concessoes. Também
precisamos ter a convicgao de
que obras paralisadas sdo um
verdadeiro sorvedouro de
recursos publicos, que nao trazem
beneficios concretos para a
sociedade. E preciso atacar esses

problemas.
Semuma

66 infraestrutura

moderna e eficiente, nao
conseguiremos competir
em igualdade de
condicdes no mercado
global.

A infraestrutura
deficiente encarece
nossos produtos.

S: Se tudo ocorrer como
planejado, em 2024 o Brasil
retomara sua espiral de
crescimento. Seguramente,
qualificar mao de obra sera
fundamental para assegurar essa
recuperacao. O senhor teve uma
experiéncia muito bem-sucedida
com o CIMATEC, na Bahia, uma
referéncia nacional em
qualificagao profissional e
inovagao. Como a CNI pode apoiar
nesse tema?

RA: Muitas vagas no mercado de
trabalho deixam de ser ocupadas
por falta de méo de obra
qualificada. A CNI, por meio do
SESI e do SENAI, estéa totalmente
voltada para a melhoria da
educacéao basica e da qualificagcao
profissional no pais. A educacgéo
técnica e profissional é um
verdadeiro passaporte para a
cidadania das camadas menos
favorecidas da sociedade. Quem
tem um diploma do SENAI tem
mais chances de vencer na vida,
obter uma vaga no mercado de
trabalho, que proporcione uma boa
renda e boas condigoes de vida
para sua familia. Investir na
qualificagao profissional e na
inovagao é fundamental para a
nossa economia ser mais
produtiva e competitiva. Também
& uma das melhores politicas
sociais que podemos ter, pois
prepara 0S N0SSOS jovens para um
futuro de mais oportunidades.
Pretendemos ampliar as agoes da
CNI, do SESI e do SENAIna
educacéao basica e na educacao
técnica e profissional.

S: Em sua posse, o senhor
ressaltou a necessidade de
aumentar a presencga feminina em
posicoes de lideranga no setor
industrial? Como pretende tornar
isso uma realidade?

RA: Além de ser uma medida de
equidade social, a diversidade no
ambiente de trabalho a
diversidade no ambiente de
trabalho beneficia a produtividade
das empresas, que sé téma
ganhar com a multiplicidade de
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visdes sobre os assuntos que
envolvem as rotinas do trabalho e
da producéo. Precisamos criar
condicoes para as mulheres
ocuparem mais espago nas
industrias, em especial nos cargos
de chefia e de lideranga
empresarial. A CNI criou o Forum
Nacional da Mulher Empresaria,
que continuara contando com
todo o nosso apoio. Vamos
contribuir com o fortalecimento
dos mecanismos e das politicas
que promovam a diversidade, a
equidade e a incluséo nos
ambientes de trabalho. As
empresas estéo cada vez mais
conscientes dessa necessidade.
A forca da mulher é fundamental
para o crescimento da economia

brasileira.

6 6 Vamos
contribuir

com o fortalecimento dos

mecanismos e das

politicas que promovam a

diversidade, a equidade e

ainclusao nos ambientes

de trabalho (...)

A forca da mulher é

fundamental parao

crescimento da economia

brasileira.
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Esperado hd mais de 30 anos pela populagéo, o
projeto adotado partiu da premissa de que o espago
disponivel para a circulagdo de automdveis poderia
ser menor, reduzindo consideravelmente a poluicao
visual e sonora no centro, de modo a reservar mais a
area de circulagéo para o transporte publico e para
pedestres.

“A construcgao do tunel Rei Pelé é a concretizagao de
um sonho da populagéo de Taguatinga. Ha muito
tempo essa obra era tratada como lenda urbana.
Nds, entéo, sob a lideranga do governador Ibaneis
Rocha, tiramos esta obra do papel e, com muito
trabalho e dedicagdo de todos os envolvidos, a
transformamos em realidade”, explicou o Secretério
de Obras do Distrito Federal, Luciano Carvalho.

Carvalho destacou que o tunel Rei Pelé reduziu em
cerca de 45 minutos o tempo de deslocamento dos
motoristas, que precisavam trafegar pelo centro de
Taguatinga. “Hoje, o cenario é outro. Quem precisa
acessar o comércio, se desloca pela avenida Central
com tréansito livre, sem o0s costumeiros
engarrafamentos.

CAPA

Para quem segue da EImo Serejo para o Plano Piloto
ou da EPTG para Ceilandia, as trés faixas de
rolamento em cada sentido do tunel garantem fluxo
continuo”.

O Tunel Rei Pelé foi executado na Avenida Central,
pelo Consdrcio Novo Tunel composto pelas
empresas Eterc Engenharia e Trier, com extensao
de 950 metros, na secdo transversal, com trés
faixas em cada sentido, paralelo ao sistema de
metrd. A realizagdo da obra foi em 30 meses,
gerando cerca de 2,5 mil empregos diretos e
indiretos.

Para a implantagdo do tunel rodovidrio, concebida
pelo projeto basico, a opgdo construtiva foi a de
paredes diafragma moldadas in loco, dimensionadas
com 50 centimetros de espessura, com cobertura
de uma laje de concreto armado com 1 metro de
espessura, para absorver a carga de recobrimento
de solo de, no minimo, 2 metros. Tendo sido
executada com escavacgao invertida.

Visao aérea do acesso ao Tunel na Avenida Central




CAPA
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Concretagem do pavimento superior na passagem da Avenida

Eterc comprometida com o ESG - A obra  Sandu
contou com atividades voltadas
exclusivamente ao atendimento das praticas
ESG.

Na questdo ambiental, com gestdo de
residuos com metas de reutilizacdo na
propria obra e constituicao de parcerias com
cooperativas para reuso de madeira (Sonho
de Liberdade formada por pessoas advindas
do sistema prisional), reciclagem de residuos
eletro e eletrénicos (Programando o Futuro
que fornece equipamentos as escolas
publicas); conscientizacdo de cuidados
ambientais e consumo consciente, por meio
do incentivo ao uso de copos reutilizaveis e
individuais; palestras constantes e
campanhas com distribuicdo de cartilhas de
orientacao as acbes e atividades envolvendo
a familia com o objetivo de formar uma
cultura de preservacao ambiental.

Obra em execucdo seguindo os critérios de seguranga

13



No social, foram feitas varias campanhas para
envolvimento  dos  colaboradores.  As
atividades foram voltadas a saude mental,
com foco em gatilhos que levam ao vicio e
agressividade. Dando destaques ao més de
setembro, a empresa aderiu a campanha
Setembro Amarelo com apresentacao de
peca teatral. Em novembro, o tema foi
prevencdo do cancer de prostata.

Também foram realizadas campanhas para
arrecadacdo de cestas basicas para doacao
em eventos de comemora¢do ao Dia das
Criancas e Natal. Os participantes do Centro
da Juventude da Ceilandia puderam conhecer
as atividades profissionais desempenhadas e
as qualificacdes necessarias para despertar o
interesse no futuro profissional dos jovens.

Na Governanca/Compliance, palestras de
conscientizacdo e acdes para implantar o
respeito a dignidade no ambiente de trabalho
com respeito a diversidade, incluindo ag¢des
de divulgacdo de Cdédigo de Conduta, que
incluiram durante as eleicdes normas para
coibir disputas partidarias e conflitos. A
empregabilidade de mulheres na obra
também foi destaque.
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A obra Tunel Rei Pelé se tornou um marco no
Distrito Federal e ficara na histéria de todos que
fizeram parte dela e ndo sera esquecido, pois o
GDF, em homenagem aos trabalhadores que
responsaveis por erguer este monumento,
nomeou cada um deles em placas instaladas no
Memorial Tunel Rei Pelé com a mensagem
“Gratidao e respeito por quem fez parte dessa
historial”.

Homenagem aos trabalhadores da obra
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LEAN

Se sua construtora ja participou de
concorréncias quase interminaveis, processos
de negociagdes macgantes e duradouros, venceu
o pleito e depois se deparou com a extrema
urgéncia e ansiedade pela rapida mobilizacao
exigida pelo cliente, bem-vindo ao cenario atual
da construgéo pesada.

A mobilizagao é uma etapa fundamental para um
bom inicio e, consequentemente, uma boa
conducéo e execugao da obra. O que se percebe
na pratica é que, de certa forma, algumas
construtoras nao dao a devida importancia a
essa etapa. Isso por vezes tem gerado

FOTO: Lean Institute Brasil (LIB)
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desconforto com clientes e atrasos nos inicios
das obras.

O Lean Construction é um modelo de gestao
bastante associado a etapa de execucdo da
obra. Porém, pode apoiar desde a fase de
engenharia até a entrega final. Em especial, o
lean pode tornar a mobilizacdo mais eficiente ao
utilizar e adaptar praticas e conceitos para essa
etapa da obra.

Neste contexto, veja a seguir cinco dicas lean de
como se beneficiar, na pratica:




5 DICAS DO LEAN CONSTRUCTION

Envolva as areas em um planejamento
colaborativo e visual:

A utilizagdo da ferramenta pull planning para
essa etapa pode auxiliar na definicdo e na
revisdo de atividades, com a forte participacéo
de outros setores (suprimentos, engenharia,
planejamento, producéo, qualidade etc.). Dessa
forma, podem ser estabelecidos planos de
acOes visuais e definidas restricdes com datas,
responsaveis e prioridades. O envolvimento de
varios participantes nessa etapa ajuda a
entregar um planejamento mais assertivo e a
aumentar o nivel de comprometimento de todos
nas entregas parciais e finais dessa etapa.

Defina rotinas lean para controlar a
mobilizacao:
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Algumas rotinas do Last Planner System
também podem ser aplicadas para essa etapa

da obra. A rotina de Look ahead se aplica com
horizonte de visdo entre seis e oito semanas
para mapear e eliminar as restrigoes. Isso
demanda encontros semanais para checagem
de status, entendimento das novas restrigoes e
acionamento da cadeia de ajuda, caso néo
consigam resolver as restrigoes.

O planejamento semanal e o Gerenciamento
Diario (GD) sdo rotinas aplicaveis também a
essa etapa. Nela, a participagdo do time do
projeto é essencial para alinhamentos,
priorizagdo e definicbes das atividades que
serdo entregues dentro da semana seguinte e
causas de ndo cumprimentos das atividades da
semana anterior. O GD apoia na resolucéo rapida
de problemas com uma reunido diaria de 15
minutos.

Estabeleca um plano de suprimentos
puxado pelas diretrizes do planejamento
da obra:

A elaboracdo do plano de suprimentos deve
estar totalmente conectada ao planejamento
da obra, pois na etapa de mobilizagdo ha um
esforco e demanda alta da equipe de
suprimentos. Portanto, é necesséario esse
alinhamento entre ambos os setores. Desde
EPIs, mao de obra propria, terceiros,
equipamentos, materiais, ferramentas... séo
recursos e insumos que se nao estiverem na
obra no momento correto vado atrapalhar a
execucao. Pensar na execugéo das estruturas,
de canteiro e auxiliares, é fundamental. Porém,
também é importante garantir esses insumos
just-in-time na obra.



LEAN

Q Padronize seu processo de mobhilizacao:

Muitas empresas acabam adotando diferentes
processos, tipos de canteiros, equipamentos e
estruturas para diferentes obras. Isso dificulta a
repetitividade e geracao de aprendizados para
novas obras. Boas praticas de construtoras que
investiram no pensamento lean mostram que a
padronizacdo de kits de mobilizagdo, de
equipamentos, estruturas e  materiais,
juntamente com a definigao de equipes internas
dedicadas e rotativas para realizagdo dessa
etapa, tem aumentado a eficiéncia na
mobilizagéo.

Promova hansei para apoiar a melhoria
continua das préximas mobilizacoes:

Algumas empresas fazem melhorias com
relacdo as mobilizagoes. Porém, pouquissimas
fazem algo estruturado para aproveitar os
aprendizados de uma obra e melhorar os
projetos seguintes. Por meio de um hansei
(feedbacks para melhorias) bem elaborado,
sistematizado e com um bom plano de
disseminagédo para outras obras que estejam
proximas de comegar, & possivel promover a
melhoria continua nessa etapa

Mobilizando com eficiéncia

Em resumo, para garantir uma mobilizacao
eficiente e bem-sucedida nas obras é essencial
que as construtoras adotem praticas do Lean
Construction. Desenvolver um ambiente
colaborativo, rotinas de planejamento e controle
semanais e diarios, um forte alinhamento entre
planejamento e suprimentos, a padronizagéo do
trabalho e logistica, juntamente com uma cultura
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de aprendizado continuo, sdo as chaves para
superar os desafios da mobilizagéo e assegurar
0 sucesso dos projetos. Ao adotar essas
estratégias, as construtoras podem nao apenas
atender as demandas atuais dos clientes de
forma eficazz, mas também  melhorar
constantemente seus processos para projetos
futuros

SOBRE 0S AUTOR

Renato Mariz

Gerente de Projetos no
Lean Institute Brasil.



Pelo 102 ano consecutivo a OEC recebeu o Selo Ouro
do Programa Brasileiro GHG Protocol, iniciativa da
GVces (Centro de Estudos em Sustentabilidade da
Fundagéo Getulio Vargas) para registro e publicagéo
de Inventarios de Emissoes de Gases do Efeito
Estufa (GEE), através de uma plataforma de Registro
Publico de Emissoes.

Desde 2010, a empresa publica de forma
transparente os inventarios de GEE de todas as
suas operagoes, tanto no Brasil quanto no exterior.
Com a distingao, a empresa reforga sua convicgao
de que a gestao dos pilares ambientais, sociais e de
governanga (ESG) é crucial para sua operagdo e
pleno atendimento as suas politicas internas.

Esta é a 132 edicdo do selo, certificando a
integralidade e relevancia dos processos,
verificados por uma terceira parte independente,

OURO DO GHG PROTOCOL

ESG

reforcando o compromisso e a integridade da
empresa no monitoramento e redugdo das
emissoes de GEE.

Segundo Alexandre Baltar, Diretor de ESG na OEC e
Novonor, a sustentabilidade ¢ mais do que uma
pratica para a OEC, é um pilar da Nossa Cultura que
direciona e permeia suas agbes e materializa nossa
contribuicdo para um futuro mais sustentavel e
equitativo. “O compromisso com a gestdo de
nossas emissoes e a transparéncia na publicagcao
dos inventarios de GEE nos permitem atuar
assertivamente na estratégia de descarbonizagéo
da empresa. Atualmente estamos trabalhando com
gestdo de frota, biocombustiveis e eficiéncia
energética, assim como utilizagdo de insumos
menos carbono-intensivos, especialmente nas
cadeias do ago e cimento”, afirma.




Sobre o GHG Protocol

O Programa Brasileiro GHG Protocol estimula a
cultura corporativa em favor da elaboracéo e
publicagcdo de um inventéario de emissodes dos
GEE. O objetivo do programa é promover, por
meio de engajamento e capacitacado técnica e
institucional, uma cultura corporativa de
carater voluntario para a identificagao, calculo
e a elaboracao de inventérios de emissdes de
substéancias gasosas naturalmente presentes
na atmosfera e que absorvem parte da
radiagdo infravermelha emitida pelo Sol e
refletida pela superficie terrestre, dificultando
o0 escape desta radiagao para o espaco.

O GHG Protocol estabelece estruturas
padronizadas globais e abrangentes para
medir e gerenciar as emissdes dos gases em
operagOes dos setores publico e privado,
cadeias de valor e agdes de mitigagdo. Com
base em uma parceria de 20 anos entre o
World Resources Institute (WRI) e o Conselho
Empresarial Mundial para o Desenvolvimento
Sustentavel (WBCSD), o GHG Protocol trabalha
com governos, associagoes industriais, ONGs,
empresas e outras organizagoes.

*Imagem: Reproducdo Imagem de Jcomp no
Freepik



Maquina da XCMG em operagéo em obra da Andrade Gutierrez
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MINERACAO

MOVAG E XCMG ASSINAM ACORDO
ESTRATEGICO PARA ATUAGCAO E CRESCIMENTO
NO MERCADO DE MINERAGCAO NO BRASIL

A partir do primeiro semestre de 2024, clientes da Andrade Gutierrez do mercado de mineragéo vao
contar com equipamentos de alta performance da terceira maior fabricante do setor no mundo

A MOVAG, uma empresa do Grupo Andrade
Gutierrez focada na prestacao de servigos para
mineragéo e operagdo de mina, assinou, no final
de agosto, um acordo estratégico com a XCMG,
terceira maior fabricante de equipamentos do
mundo, buscando desenvolver  solugdes
competitivas para os clientes e alavancar o
crescimento de ambas as empresas no setor.

A cerimdnia de assinatura do acordo foi realizada
no escritorio da Holding do Grupo Andrade
Gutierrez, em Sao Paulo. Diversas liderancas das
empresas estiveram presentes no evento, com
destaque paraa participagdo do Chairman da
XCMG, Mr. Yang
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Dognsheng e o CEO da Andrade Gutierrez
Engenharia, Jodo Martins.

O acordo estabelece uma série de acoes
estratégicas e taticas de colaboragdo para
fortalecer a competitividade, performance e
capacidade de mobilizagdo em operagdes que
demandem equipamentos de grande porte
(escavadeiras, caminhdes fora de estrada,
entre outros), além do desenvolvimento em
conjunto de solugdes para descarbonizagao e
transigao energética no setor.




MINERACAO

Esta parceria € uma alavanca de crescimento
para ambas as empresas, como destaca o CEQ
da Andrade Gutierrez, Jodo Martins: “estamos
otimistas com esta aproximagado estratégica
com a XCMG, que representa um marco
significativo em nossa busca por exceléncia na
industria de mineracdo. A parceria na area de
equipamentos de grande porte vai impactar
positivamente  0os  nossos  resultados,
melhorando nossa capacidade de oferecer
solugoes de alta performance e competitividade
aos nossos clientes através da MOVAG, nossa
empresa especializada no segmento de
operagao de mina”.

Outro destaque do acordo séo as condigdes que
vao garantir maior agilidade na mobilizagédo e
prontiddo dos equipamentos. 0

fornecimento inicial sera
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através de caminhoes fora de estrada XDE130,
de 130 toneladas, e escavadeiras XE2000, de
200 toneladas, com previsao de chegada para o
primeiro semestre de 2024.

Faz parte da estratégia da XCMG reforcar sua
atuacdo no mercado de mineragdo com
portfdlio de produtos, com escavadeiras de até
700 toneladas e caminhdes fora de estrada de
até 400 toneladas, visando alcangar a lideranga
global no fornecimento de maquinas e
equipamentos. “Estamos ampliando a nossa
atuacdo com fornecimento de equipamentos
de maior porte para a MOVAG e acreditamos
que essa parceria vai colaborar para atingirmos
nossos objetivos no mercado brasileiro”,
destaca Mr. Yang, Chairman do grupo XCMG.

Operacao Andrade Gutierrez




CONSTRUINDO O FUTURO

SOBRE A AG

Com mais de 75 anos de histdria, a Andrade
Gutierrez ja executou mais de mil projetos no Brasil e
no mundo nos mercados de Energia, Oleo e Gas,
Infraestrutura e Mineragao, e se consolida como uma
das maiores empresas de Engenharia de grande
porte e alta performance, nacional e
internacionalmente.

SOBRE A XCMG

A XCMG é a 32 maior fabricante de equipamentos de
construgdo do mundo e busca crescimento no
mercado de mineragcdo brasileiro, trazendo
alternativas e diferenciais competitivos para se
posicionar no mercado.
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TENDENCIAS TECNOLOGICAS EM PROJETOS

Historicamente, as industrias responsaveis por
grandes projetos tém sido reconhecidas por manter
praticas mais tradicionais, conservadoras e avessas
ao risco em relagcdo a projetos. Como resultado
desta cultura, observa-se em todo o mercado uma
baixa maturidade digital, que acaba por posicionar os
setores de projetos muito atrds de outras
industrias. Seguimos rumo a uma nova era em
projetos mais eficaz, agil e conectada. Essas
tendéncias nao s6 promovem eficiéncia, redugéo de
custos e tomada de decisdes mais estruturadas,
mas também permitem uma colaboracéo global mais
eficaz transformando a forma como concebemos,
plangjamos e executamos projetos. Contudo, mais
importante do que adotar novas tecnologias, & saber
quais devem ser selecionadas a fim de gerar
resultados em toda a cadeia de valor. Tao
importante quanto selecionar as tecnologias mais
adequadas para cada contexto, é desenvolver as
habilidades digitais dos colaboradores, a fim de
promover o ambiente ideal para que a transformacao
digital realmente aconteca.

Embora observe-se uma crescente tendéncia do
mercado a investir em transformacgao digital e a
estabelecer uma estratégia de dados, a industria - e
em especial a drea de projetos - tem encontrado
dificuldades quando se trata de obter resultados
claros destas agoes, a fim de destacar ganhos de
eficiéncia e de outros aspectos relacionados ao

desempenho dos projetos. Algumas razoes que
contribuem para esse cendrio:

1- Focam na tecnologia e ndo nos problemas de
negocio

2- Trabalham em silos e concentram-se apenas
em uma parte do ciclo de vida do projeto

3- Nao entregam uma operacao totalmente digital

4 - Omitem-se em relagao a mudancga cultural

MATURIDADE DIGITAL NOS SETORES DE CAPITAL INTENSIVO

ENTREGA DE @
VALOR

Aeroespacial

Construgdo

EMERGENTE ESTABELECIDO

Fonte: Digital Capital Projects: The capital project of the future |
Capital project insight (Deloitte)



Ha evidéncias claras que o investimento em transformacéo digital compensa em termos de receita liquida
futura. Segundo pesquisa do MIT Centro de Pesquisa de Sistemas de Informacao (Figura 3):

As empresas defasadas em ambas as dimensdes apresentam uma margem liquida de apenas -

5,1%, em comparagdo com a média da industria.

As empresas que investirem exclusivamente em Experiéncia Digital aumentardo o NPS, mas
melhorardo ligeiramente a margem liquida, o gue significa que os resultados ainda estardo abaixo

da média do setor (-3,6%).

@ Empresas que investem apenas em Operagdo Digital aumentardo a relagao custo-renda, o que leva

auma margem liquida acima da média (+4,6%).

Resultados superiores (uma margem liquida de +16,0% acima da média do mercado) s6 sdo

® @

Transformada

alcangados investindo tanto no Cliente Digital quanto no Digital Core.

Tendéncias tecnoldgicas

O uso de tecnologias ¢ uma parte importante da
jornada de Transformagao Digital em projetos. Esta
escolha representa uma mudanga paradigmaética
em todas as fases de projetos, impactando a forma
como o projeto é desenvolvido, construido, operado
e descomissionado.

Quando olhamos da perspectiva da organizagéo, a
integracdo de dados é um dos principais desafios na
adocdo de novas tecnologias para a solugéo de
problemas em projetos. Deste modo, é necessario
que as empresas compreendam a importéncia de
certos esforgos, tais como:

« Aestruturagao de dados: Identificacéo, coleta e
organizacao de dados que garantam a qualidade
dainformagao no tratamento de dados;

. A atualizagéo da infraestrutura: Disponibilizagéo
de uma infraestrutura de dados que permita o
compartilhamento e andlise dos dados na
velocidade e disponibilidade desejada;

« A integracdo dos dados em toda a cadeia de
valor: O desenvolvimento de habilidades que
permitam a utilizagdo de dados para a solugéo
de problemas de negdcio e o uso assertivo de
dados na tomada de decisao.

3.6%  +16.0%
5 51% +4.6%
 Tradicional [ EERR

Operacao Digital

O dilivio de tecnologias ja é uma realidade nos
negdcios e para projetos nao é diferente. Muito
embora diversas tecnologias sejam promissoras
para transformacao, a liderancga precisa confrontar
a complexidade a fim de unir esforgos em diregéo a
um objetivo comum. Neste cendrio, € importante
compreender a conexdo entre as diversas
tecnologias a fim de criar uma rede capaz de
responder aos problemas de negdcio. A combinagao
de expertises entre duas ou mais tecnologias é
capaz de fornecer a estrutura ideal para gerar
solugdes inovadoras.

Com base em alguns estudos publicados pela
Deloitte, mapeamos 20 tecnologias (Figura 4) que
estdo solucionando problemas nas quatro principais
fases do ciclo de vida de projetos: Design,
Financiamento e Aquisicao; Construcéo; Gestéo de
Operacgdes e Ativos; Descomissionamento.

Apesar da escala e da complexidade, é possivel
desenhar uma jornada de adocdo sistémica de
tecnologias ao longo do ciclo de vida de projetos,
desenvolvendo pessoas e habilidades para
desbloquear o potencial de transformagao em todo
0 segmento.



Figura 4: 20 tecnologias que estao solucionando problemas

E possivel ver como algumas

Operagho o
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tecnologias possuem o
potencial de serem
aplicadas em diversas fases
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O potencial de geracdo de
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ntegrados em toda a
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de resolver problemas
relacionados a fase do ciclo
de vida.

20 Tendénclas Tecnobkogicas em
Projetos

Demais tendéncias tecnologicas

Na hora de decidir quais tecnologias adotar ou em
quais investir € normal que surjam perguntas como:

« Como discernir tecnologias passageiras das que
séo, de fato, comercialmente vidveis?

. Como preparar 0s negdcios para que a
incorporagao de tecnologias ndo aconteca cedo
demais ou tarde demais?

« Como avaliar o risco em cada um dos casos?

Algumas tecnologias tém ganhado destaque no
ambiente de controle de projeto e merecem ser mais
bem exploradas:

« Inteligéncia Artificial (IA) e Internet das Coisas
(IoT) para a automacéao de tarefas complexas e
coleta/anélise de dados em tempo real

+ Realidade Aumentada e virtual (AR / VR) para
melhorar a visualizagdo e colaboragdo em
projetos

Construgio Modular

Robotica

Realidade Digital: Realidade Virtual, Realidade Aumentada ¢ Realidade Mista

| dldahain loT & sesores

Escanemento 3D

Inteligéncin Artificial e Big Data

Blockehain
BIM = Building Information Modelling / 5aas

Medhoria da Qualidade

« Digital Twin para captura, analise, simulagéo e
previséo de eventos e comportamentos em
tempo real

A automacao e a analise de dados emergem como
pilares essenciais para impulsionar a eficiéncia e
aprimorar a tomada de decisdes em projetos. A
automagdo permite a execugdo de tarefas
repetitivas e demoradas de forma répida e precisa,
liberando recursos humanos para focar em
atividades de maior valor agregado. Além disso, a
coleta de dados em tempo real por meio de
sensores |loT e outras fontes fornece uma viséo
abrangente do progresso do projeto e das
condigoes em tempo real.

Isso ndo apenas acelera a identificagado de desvios
e problemas potenciais, mas também facilita a
tomada de decisdes informadas. A andlise de dados
avancada permite a identificacdo de tendéncias,
previséo de cendrios e otimizagdo de recursos.
Como resultado, gestores de projeto e equipes
podem tomar decisOes mais ageis e embasadas em



dados, reduzindo riscos e aprimorando o
desempenho global do projeto. A sinergia entre a
automagcdo e a andlise de dados estd
transformando a maneira como os projetos séo
executados, tornando-os mais  eficientes,
adaptaveis e orientados por informacgdes precisas.

A digitalizacdo estd redefinindo a colaboragéo
global e impulsionando a agilidade em projetos. Com
a tecnologia como facilitadora, as equipes de
projeto podem colaborar em tempo real,
independentemente da sua localizagdo geografica.

A comunicagéao instantanea e o compartilhamento
de dados em nuvem possibilitam uma colaboragao
mais eficaz e dinamica, integrando membros de
equipes de diferentes partes do mundo. Isso
acelera a troca de informagbes, reduz a
dependéncia de reunides fisicas e possibilita
decisdes mais rapidas, tornando o processo de
projeto mais agil. Além disso, a digitalizagéo permite
uma anélise em tempo real dos dados do projeto,

tornando  possivel identificar problemas e
oportunidades instantaneamente. As equipes
podem responder rapidamente a desafios

imprevistos e ajustar suas estratégias de projeto
de forma &gil. No entanto, com essa crescente
colaboracéo global, surgem desafios relacionados a
seguranca cibernética e a protecéo de dados, que
precisam ser abordados com politicas e tecnologias
robustas de seguranca. Em resumo, a digitalizagao
cria um ambiente de colaboracédo global mais &dgil,
permitindo que projetos sejam executados com
maior eficiéncia e adaptabilidade, mas também
exige um foco continuo na seguranca e protecao de
dados para garantir o sucesso e a confiabilidade das
operagoes.

A aplicacdo de Digital Twins em projetos relaciona-
se, principalmente, a possibilidade de criar réplicas
virtuais de objetos, projetos e processos reais e
conectd-las em tempo real aos seus
correspondentes fisicos, permitindo a captura,
andlise, simulacdo e previsdo de eventos e
comportamentos do sistema.

Por conta disso, essa tecnologia tem um amplo
potencial de transformar o contexto de projetos,
pois 0s modelos virtuais de ativos podem ser
usados para obter dados preditivos e em tempo real
sobre 0 desempenho do sistema. Deste modo, o uso
de Digital Twins pode reduzir significativamente os
custos e riscos associados as estratégias de
construgdo, manutencdo e otimizagdo de
desempenho, além de permitir a melhoria de
processos e a geracdo de novas oportunidades de
negocio.

Ao criar correspondentes digitais de ativos fisicos,
0s gémeos digitais também vao evoluindo da
mesma forma que os seus correspondentes fisicos.
Durante a fase de projeto, um Digital Twin nasce
quando BIM é criado. Durante a construgao, o Digital
Twin permite verificar se o sistema fisico esta
acompanhando e coincidindo com as estimativas do
modelo digital. J& na operagédo e na manutencao, o
correspondente digital fornece dados e anélises
que auxiliam diversos stakeholders na tomada de
decisao baseada em dados. A informacéo fornecida
em tempo real pode ser de diversas naturezas
distinta, incluindo dados sobre o movimento de
veiculos e de pessoas, a temperatura e a qualidade
do ar, o consumo de energia, entre outros.




Reflexao

Pode-se perceber que a Inteligéncia Artificial possui
um papel importante em Projetos, tanto na sua
aplicagédo direta como na integragdo com vérias
outras frentes tecnoldgicas. Algumas aplicagbes de
IA j& estdo mais maduras, podendo ser adotadas
para gerar valor de curto prazo. Por outro lado, é
importante explorar e experimentar essa tecnologia
a fim de desbravar o potencial de disrupgéo que ela
representa para Projetos.

Como uma das fortes integracdes da Inteligéncia
Artificial para projetos, observa-se a conexdo com
solugbes de Digital Twin e VR/AR afim de gerar
simulagcoes de modelos e protétipos, permitindo
uma andlise inteligente dos dados trafegados.

Outro ponto que chama a atengéo é que, ao analisar
as macro tendéncias, pode-se observar que as
tecnologias podem ser utilizadas para resolver
diversos problemas do setor, como por exemplo:
uso de Digital Twin para navegagédo em construgées,  SOBRE A AUTORA
reduzindo a necessidade de visitas em campo,
impactando na reducdo da pegada de carbono em
conformidade com praticas de ESG, trazendo maior
confiabilidade aos investidores; uso de inteligéncia
artificial para compilar e analisar dados, gerando
insights para uma maior previsibilidade de custos e
prazos, reduzindo CAPEX e OPEX dos Projetos; uso

FERNANDA
TAUFFENBACH

Socia de Infraestrutura e Projetos
de Capital da Deloitte.

de realidade aumentada e virtual em campo, para Especialista em Administracéo e
auxiliar nas atividades de manutencdo e MBA em gerenciamento de
comissionamento, trazendo maior eficiéncia e projetos pela FGV; L

. S . Graduada em engenharia civil pela
reduzindo a exposigdo aos riscos de seguranca, Unicamp e em ciéncias

através da menor ocorréncia de falha humana. econdmicas pela Unisul.



Mulheres no canteiro de obras

POR MAIS MULHERES NA INFRAESTRUTURA

A participacdo das mulheres no mercado de
trabalho tem aumentado de forma gradual, em
especial no setor da construgéo.

Se, no passado, a presencga feminina era pequena ou
nenhuma, hoje a situagdo mudou. Dados do
Ministério do Trabalho mostram que, entre os anos
de 2018 e 2021, a porcentagem de mulheres
aumentou quase 25%.

Na construgéo leve, o nimero estd em 11%. E na
pesada 8% do total de trabalhadores. Parece baixo?
Sim, mas, ja € um avanco.

Uma das empresas que aposta na presenca
feminina, inclusive em cargos de lideranca, é a BRZ
Infra (que abrange as empresas Engibras, Eneplan,
Arko e Dreen), uma das maiores holdings de
infraestrutura do pais. E a primeira do setor a ter
uma mulher na presidéncia, a engenheira Elaine
Ferreira.

Com o Projeto + Mulheres nas Obras, um dos
objetivos é incluir mulheres nas diversas éreas da
construcéo, desde a atuacao direta nas obras, até
cargos de lideranga, visando a igualdade de
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géneros em todos os seus niveis. “Vai muito além
de empregar mulheres e equilibrar os géneros nas
obras. O que se busca é conferir autonomia plena
para que estas mulheres possam sair da condicao
de vulnerabilidade em que se encontram, através do
acolhimento, capacitagédo, contratacdo e apoio
psicoldgico”, enfatiza Elaine.

O programa é desenvolvido de duas formas:
capacitacao e contratagéo direta.

Na primeira, profissionais inexperientes passam por
treinamentos, nas mais diversas dareas da
construcéo, para atuar nos canteiros de obras.
Durante esta fase, as colaboradoras ja séo
inseridas nas obras, para adaptagdo as novas
rotinas, tanto por parte das mulheres, quanto por
parte dos homens que ja atuam nas obras. “Ao final
da capacitacdo, as novas colaboradoras sao
alocadas definitivamente nas vagas para as quais
foram capacitadas e contratadas, atuando como
oficiais em suas fungdes dentro dos canteiros de
obra, em condigbes igualitarias aquelas oferecidas
aos colaboradores do sexo masculino”, explica
Elaine.



Na segunda, hé a contratacao direta de profissionais
existentes no mercado, j& capacitadas, oriundas de
canteiros de obra ou aquelas que passaram por um
processo de qualificagao nao oferecido pela BRZ.

O + Mulheres nas Obras, em cinco meses de
existéncia, ja qualificou 10 profissionais como
pedreiras e pintoras. Outras 19 foram contratadas
para 0s seguintes postos: ajudantes; apontadoras;
auxiliares de almoxarifado; carpinteiras;
encarregadas de frente, inspetoras de qualidade,
marteleteiras e motoristas de caminhao.

As proximas etapas sao:

« Implantar o compliance feminino, com apoio
externo, visando combater a violéncia através
de canal de denuncias, bem como proporcionar
apoio psicoldgico, apoio juridico e assisténcia
social as mulheres que sofram qualquer tipo de
abuso.

« Conseguir a certificacao, através do selo Platina,

emitida conjuntamente pelo Instituto Nos por
Elas e a ABNT.

Atuacéo no canteiro de obra, apds a qualificagéo

« Incluir equipes femininas nas obras no primeiro
semestre de 2024, seja capacitando, seja
mediante contratagdo de profissionais do
mercado, atingindo a meta de ao menos 10% de
todo o efetivo das obras em andamento.
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MANIFESTO

Manifesto de Apoio a Estratégia BIM BR

A Modelagem da Informacao da Construcdo ou (do inglés) Building Information Modelling - BIM ¢ o
conjunto integrado de tecnologias e processos que permite criar, utilizar e atualizar modelos digitais de uma
construgdo, de modo colaborativo, de forma a servir a todos os participantes do empreendimento,
potencialmente durante todo o ciclo de vida do bem construido.

A Estratégia BIM BR foi desenvolvida considerando um marco temporal de 10 anos para a adogao faseada
de BIM por parte da Administragao Publica. A primeira fase iniciou-se em janeiro de 2021 com a publicagéo do
Decreto 10.306/2021, o qual tornou obrigatdrio o uso de BIM na etapa de projetos de obras publicas. A
segunda fase se iniciaréa em 2024 e incluird a exigéncia de BIM nas etapas de projetos e obras. A terceira e
ultima fase ocorrerd em 2028 e contemplard o uso de BIM em todas as etapas: projetos, obras, uso e
operacéo.

Nesse sentido, e na mesma linha do Poder Executivo, o Congresso Nacional trouxe a teméatica da modelagem
da informacéo da construgéo para as discussoes do Poder Legislativo e inseriu BIM na Lei 14.133 de 2021,
conhecida como a nova Lei de Licitagdes. Em seu artigo 19, V, § 32 a nova lei estabelece que “.. Nas
licitagGes de obras e servigos de engenharia e arquitetura, sempre que adequada ao objeto da licitagéao, sera
preferencialmente adotada a Modelagem da Informacgéo da Construcéo (Building Information Modelling - BIM)

ou tecnologias e processos integrados similares ou mais avangados que venham a substitui-la.”

Dessa forma, é possivel observar que o Estado brasileiro tem usado de seu poder regulador para direcionar o
mercado no sentido da adocdo de BIM. Considerando o avancar do marco temporal no pais e o
robustecimento dos marcos legais para a adogdo do BIM até aqui estabelecidos, h4d que se pensar nos
préximos passos para a implantacao da Estratégia Nacional BIM.

Como é sabido, o desafio de toda politica publica consiste em remover obstaculos e adotar medidas que
resultem em um conjunto adequado de incentivos capaz de acelerar a transformagao dos processos
construtivos e aumentar significativamente sua produtividade.
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MANIFESTO

A implementacéo do Building Information Modeling (BIM) nZo apenas moderniza nossas praticas de
construgdo, como também aprimora a maneira como concebemos, gerenciamos, executamos projetos e
utilizamos as edificagoes.

As entidades signatérias deste manifesto, enquanto membros comprometidos da industria da construgéo
civil no Brasil, reconhecem e respaldam firmemente a Estratégia BIM BR como um elemento essencial
para impulsionar o setor rumo a uma nova era de eficiéncia, inovagéo e exceléncia.

Além disso, reconhecem que a Estratégia BIM BR posicionara o pais de forma mais competitiva no
mercado global da construcao. Isso atraira investimentos, estimulara a inovacao e promovera a exceléncia
na entrega de projetos construtivos.

Ao expressar total apoio a Estratégia BIM BR, comprometemo-nos a promover ativamente a
conscientizagdo sobre seus beneficios e a importéancia de sua implementagéo. Estamos empenhados em
capacitar os profissionais do setor, apoiar iniciativas de formacgéo e colaborar de maneira continua para o
aprimoramento e a disseminagao do BIM em nossa industria.

Este manifesto representa nosso compromisso firme e unificado para impulsionar o progresso e a exceléncia
na industria da construgéao no Brasil, alinhando-nos com os padrdes internacionais mais elevados de inovagao
e eficiéncia.

.".‘.Z?BRL M CBIC

Instituicoes que apoiam o manifesto:

#Associagio Brasileira da Constregio ASSOCIACAD BRASILEIRA DE omasiba Fudaru di Erganburss
Industrializada de Concreto o — INCORPOREDRAS IMOBILILRIAS
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Negociacoes Coletivas de Trabalho

As negociagdes coletivas tém influéncia direta no custo
da mdo de obra, que representa mais de 40% das
despesas do setor da Construcdo Pesada-Infraestrutura
no Brasil. Um processo mal sucedido terd um efeito
negativo sobre parcela significativa do valor de uma mao
de obra. A reforma trabalhista trouxe importante
transformacéo na relacéo sindical, com a predominancia
das negociacdes coletivas, fixando a prevaléncia do
acordado sobre o legislado.

Poder de Representacio

O SINICON detém representacao junto a Confederagao
Nacional da Industria - CNI, Federagdes das Industrias e
Associagdes. A atuagcdo em conjunto com essas
entidades objetiva o interesse comum do setor.

Representacao Juridica
Em agdes coletivas, na defesa de interesses da categoria
em todo o territdrio nacional.

Consultoria Técnica

Consultoria sobre os temas: trabalhista, tributario,
processos licitatérios e legislagdo ambiental, com
elaboragéo de pareceres técnicos

Politicas Publicas

Acompanhamento de medidas de impacto nas atividades
do setor: licitagbes, meio ambiente, financiamento,
trabalhista e tributéaria. Defesa das pautas de interesse
do setor junto ao Executivo e ao Legislativo, por meio de
um processo de interacdo permanente com seus
representantes.
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ASSOCIE-SE

Conheca
mais sobre
o SINICON

s

Entre em contato:
sinicon@sinicon.org.br
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https://www.sinicon.org.br/
https://www.sinicon.org.br/

POSSE FIEB ) SiNicon

Claudio Medeiros, presidente do SINICON,
participa de cerimbnia de posse do Engenheiro
Carlos Henrique Passos, que assume a
presidéncia da Federacdo das Industrias da
Bahia. Dentre as diretrizes da sua gestdo,
Passos pretende refor¢ar o papel da FIEB como
indutor de desenvolvimento no Estado.

PRESENCA DO SINICON

POSSE NOVA DIRETORIA
E COMSELHO PISCAL CNI
OUADRIENID Dods-2007

POSSE CNI

Claudio Medeiros e Tatiane Ollé, presidente e
diretora juridica do SINICON participaram da
posse da nova diretoria e conselho fiscal da CNI
para o quadriénio 2023-2027.

CONSTRUBUSINESS L5 siNicon

edicao do

SINICON  participou da 152

Construbusiness, promovido pela Fiesp. Com o
tema “Desafios e oportunidades da construcao
Tributaria,

- Reforma infraestrutura e

habitacao”,

J | “‘ al ,Il'll-lll!i |

World of Concrete 2024 o

Considerado o maior evento internacional anual
da inddstria da construgdo comercial para
profissionais de construgdo de concreto e
alvenaria.

DATA

Atrai profissionais da construgio de todo o
mundo e de todos os segmentos da industria,
incluindo reparo e demolicdo de concreto,
tecnologia da infermacio, manuseio de materiais,
bem como produgdo de concreto, concreto
decorativo, pré-moldado e alvenaria.

WEBSITE

Para mais detalhes sobre o evento e registro,
entre em contato conoscal




SERVICOS

SERVIGOS

O SINICON oferece as empresas associadas uma gama de servigos. Confira:

- Acompanhamento em Cartdrio Judicial e Notariais. - Processo de apuragao da Contribuigéo Previdencidria
DCTFWweb

- Acordo Extrajudicial dentro da base territorial do

SINICON. - Processo de apuragao do FGTS através da Solugéao

Caixa - Conectividade Social.

- Acompanhamento em Audiéncia Judicial /

Administrativa dentro da base territorial do SINICON. D REINEevenios paraied clloidaleantiibtican

previdenciaria e totalizadores 5-5001 e R5011.

- Acordo Coletivo.

- E-Social: eventos para célculo da contribuicédo

- Assisténcia na Resciséo do Contrato de Trabalho. SENEERETE O eeEn el Ol
- - PERDCOMPWeb compensagao de Contribuigao

- Parecer Juridico. Previdencidria e outros tributos.

- SISTAD. Novo sistema da RFB para o processo de - Acompanhamento da empresa em ambiente
conversdo de DARF avulso para a DCTF Web. de homologag&o do E-Social, Reinf e DCTFWeb.

_ Assessoria em: - Assessoria na Obtengao e Manutengéo do CRCC

- REINF - EFD Contribuigdes da Petrobras.
- DCTF-Web . DIRF

« E-Social « REINF-DIRF - Coworking.

- ECD - Escrituragao Contabil Digital

« ECF - Escrituragéo Contabil Fiscal




SEJA UM ASSOCIADO

Juntos, construindo um caminho para a Construgao Pesada

O SINICON é a entidade patronal que
representa a categoria da Industria da
Construcédo Pesada-Infraestrutura, com
abrangéncia territorial interestadual em
18 estados: Acre, Alagoas, Amapa,
Amazonas, Bahia, Distrito Federal, Goias,
Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Para,
Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Norte, Roraima, Sergipe e
Tocantins.

Com mais de 60 anos de experiéncia, tem
escritérios em Brasilia, Rio de Janeiro e
Salvador. Oferece consultorias diversas
como: Juridica, Trabalhista, Tributaria,
Licitagoes, entre outras.

O SINICON detém poder de representacao
junto a diversas entidades do setor e
segmentos correlatos. Entre elas: CNI,
Firjran, Fiepe, Fieba, Brasinfra.

MISSAO

Defender os interesses das empresas do setor da
construcao pesada-infraestrutura em prol do bem-
estar da sociedade e representar as empresas do
segmento nas relagoes intersindicais do trabalho.

VISAO

Ser reconhecido como o mais representativo
interlocutor do setor da construcéo pesada.

VALORES

- Todo servigo deve ser executado com ética;

- Toda e qualquer agéo deve ser norteada pela
transparéncia;

- A preocupagao com o meio ambiente, bem como
com a seguranca e saude do trabalhador, devem ser
consideradas nas agdes do sindicato.




Convencoes
Coletivas

Empresas associadas, acessem
nosso site www.sinicon.org.br

e acompanhem o andamento das
Convencoes Coletivas de Trabalho.

Ddvidas com o0 acesso?
Entre em contato através do e-mail
crt@sinicon.org.br

CONVENGOES COLETIVAS







ANUNCIE
CONOSCO

ASSIM VOCE:

'/ Gera maior visibilidade para a sua empresa;

¥ Participa dos principais meios:de comunicacao digital;
"/ “Aumenta a credibilidade, facilitando a prospeccio de novos clientes;

M Mostra que a empresa esta presente nas agoes do sindicato
e do setor.

CONSULTE-NOS



FORTALECIMENTO

Nossa parceria fez deste ano a base
concreta para construirmos um 2024
fortalecido e acelerado. O futuro bate a
porta e devemos entrar com impeto!




