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CANBEROS

da voz a quem
constroi o Brasil

Empresarios, especialistas e tomadores de
decisao compartilham analises, bastidores
e propostas sobre os grandes desafios
nacionais-da infraestrutura a polltica,
da economia a inovacao.

Disponivel nas principais plataformas de
audio e video.

A cada episodio, uma conversa essencial
para entender o presente e tracar os
rumos do futuro.
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Clandie Medeiros & presideni do Einicon

A engenharia €. antes de tudo. a expressio concreta
da capacidade de transformar ideias em realidade,
Ao longo da hisoria, foi por meio dela que pontes
encurmram dis@incias, rodowas integraram regides,
POTTOS e aeroportos abriram horizontes. e obras de
mfraestrutura SUStenEram o CresCumento econdmi-
co. No Brasil, temos um patrimonio inesumavel de
conhecimento técnico, criatividade e resiliéncia que
precisa ser reconhecido e valorizado como verda-
deiro motor do desemvolvimento nacional.

O Sindicato Nacional da Indistria da Construcio
Pezada — Infraestrumurs (SINICON) reafirma sua
convicgdo de que a engenharia brasileira € pecaes-
mrategica para garanir competiividade. inclusio e
qualidade de wida. Quando investimos em projptos
bem planejados, execurados com rigor tecnico e
responsabilidade socioambiental, estamos ndo ape-
nas erguendo obras, mas construindo oportunida-
des, gerando empregos e forralecendo a economua.

Vivemos um momento em que o pais demanda visio
de longo prazo, seguranca juridica e polincas piibli-
cas que priorizem 3 exceléncia eenica. E essencial

Seguimos firmes
na missao de
valorizar a
engenharia
brasileira

que o Brasil reconheca e aproveite o potencial de
seus engenheiros. engenheiras e profissionais da
construcio como proagonisas de uma nova empa
de dezemvolvimento.

(Jue possamos, juntos, consolidar uma culmra de
respeito 2 engenhana nacional, impulsionando-a
como alicerce solido de um futuro mais prospero,
susten@vel e integrado. O SINICON permanece
firme nesse compromisso. trabalhando para que
a nossa engenharia ocupe o lugar que merece: no
centro dasdecistes gue moldam o Brasil de amanha.

Preparamos uma infraCaminhos cheia de novida-
des. Boa letmura!

Claudio Medeiros
Presidente do SINICON
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A EGTC Infra, sob a lideranca de Raul Ribeiro. vive
um momento de expansio com foco em movacio,
sustenizbilidade e governanca. Amando em grandes
Projetos nacionais, 4 empresa apostl em concessoes
e PPPs como motor para o desemwlvimento e w
oporunidades estratcgicas em mobilidade urbana.
ferrovias, rodowias e logistica integrada. Fm entre-
vista exclusiva para a infraCaminhos. 0 CEOda com-
panhia defende que o setor deve aproveitar o cenirio
aquecido com responsabilidade e exceléncia ecnica
para impulsionar 2 infraestrutura e o crescimento do
Brasil. Confira a sepuir a entrevista complera.

1. Para comecar, conte um pouco sobre o mo-
menio atnal da EGTC Infra. (Juais marcos re-
centes voce desiacaria e quais sio as prioridades
estratégicas para 05 proximos anos?

Raul Ribeiro: A EGTC Infra vive um momento de
expansio que est apoiado em inovagdo, susten-
mbilidade e governanca forte, permitindo extrair
o melhor da engenharia para atender aos clientes.
Hoje a companhia ama prioriaramente no mercado
privado de infraestnimra com clientes nas dreas de
mineracio, rodovias. ferrovias, aeroporios, sistemas
metroviarios, energia e oleo & gas. Somos responsi-
veis por alguns dos maiores projetos em andamento
nO pais como 3 consirugio das novas ponies rodovi-
aria e ferroviaria sobre o Rio Tocantins, no Para: e
pelas novas pisias de subida e descida da Serra das
Araras, na via Dutra. principal eixo de ligacio entre
as capitais do Rio de Janeiro e Sao Paulo. Nos dife-
TEenciamos por Ipomarmos os partcipantes dos lei-

O desafio de
construir o futuro
da infraestrutura
brasileira

16es na fase “pre-bid™ com proposaselaboradas sob
leilGes e a certeza na execucio do CAPEX. Trabalho
realizado por corpo t€cnico experiente e reconheci-
damente qualificado.
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2. Vivemos um novo momenio do Programa de
Parcenias de Investimentos (PPI) que tem como
obpetivo amphiar e fortalecera relacio entre o Es-
tado e a iniciatrva privada por meio de contratos
de parcenia e medidas de desestatizacio. Do pon-
to de visia do empresariado, o que esse novo ciclo
precisa ter para ser mais doradouro e eficiente
que 0s anieriores?

Raul Ribeiro: Os crescentes imvestimentos atraves
de concessoes e PPPS que g alcancam centenas de
bilhdes de reais atestam o sucesso dessa trilha de
desenwlvimeno. Trata-se de um modelo que =m
garantido 0s recursos necessarios para preencher o
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gap deixado por investimentos diretos do Estado em
infraestrunira, o que contribui decisivamenie para
fornar o pais mais compeninv imernacionalmente
e reduzir o custo dos prodiitos no mercado interno.
E'sse me parece um caminho sem volta que, claro, cnia
oportunidades de novos negocios para industrias de
virios sefores. Importante contudo esmr sempre
atento 4 Bores infernos e externos € em COmo 2 Sua
conjugacio pode influenciar a atratividade e viabili-
dade econémica do investimento privado.

3. Qual € o papel das grandes empresas de cons-
déficits estratarais tio graves? E como equilibrar
essa responsabilidade com os desafios de produti-
vidade e escassez de mio de obra?

Raul Ribeiro: Em primeiro lugar, é imporante
desmcar que a engenharia brasileira € reconheci-
da internacionalmente pela sua elevada capacidade
técnica e pela amacio global em diversos segmentos
de infraestrutura. Por todo esse know how, o papel
das empresas de construgio pesada como indutor
do crescimento sustentivel € acentuado: seja direta-
mente pela elaboracio e execucio dos proeios; sep
indiremmente por fomentar o aquecimenio da eco-
nomia, demandando diversos tiposde insumos, além
de perar milhares de empregos.

Por outro lado, a escassez de mio de obra qualificada
- e a consequente queda de produnvidade - figura en-
tre os principais desafios neste momenio de reaque-
cimenio do setor. A reducio dos investimentos no
passado recente levou muitos profissionais a migra-
rem para ouiras areas. Pam agravar o quadro, ha di-
ficuldade para renovar os quadros das empresas que
dependem niio apenas da formacio académica, mas
ambém da vivéncia pritica em canteiros de obras.
Na EGTC, com o objetivo de dar resposia adequada
1 essa questio, implementamos programas estrategi-
cosde RH que recrumm, selecionam e treinam times
que aliam a notoriedade de profissionais expenientes
20 vigor e 2 avidez de jovens rmlenws, poencializan-
do assim as competéncias de séniores, trainees, esta-
gisriose jovensaprendizes. Criamos um ambiente de
trabalho que atrai e fixa esses colaboradores na medi-
da que esmbelecemos prop6sito e visio de carreira.
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4. Olhando para o pipeline atual de concessbes e
parcerias. que tipos de projetos tendem s liderar
esse novo ciclo de expansio? Onde estio as opor-
tenidades mais estrat€gicas?

Raul Ribeiro: Acredimmos nos projeios de mobili-
dade urbana como metros, rens e ?LTs.Ea]m,ﬂs—
pecialmente nas repides metropolitanas, a demanda

por transporte piiblico de qualidade que permita que
trabalhadores e esmdantes, por exemplo. se deslo-
quem com seguranca e conforto, com impacto posi-
tivo sobre o trafego.

A malha de ferrovias passa por imporianie expan-
S0 para cumprir sua missao de alcancar um melhor
equilibrioc com o transporte rodoviirio de cargas
pesadas, aliviando o sistema como um todo. Nesse
sentido, existem grandes projetos iniciados e ainda
n3o conclnidos, alem de ouiros que estio em fase
de esmudo. As rodovias existentes carecem de mo-
dernizacio e oulros eixos de integracio necessiam
ser abertos. Ambos os modais i®m que se conectar
de forma inteligente a portos e aeroportos, equipa-
menios fundamentais para exporiacio que mmbeém
apontam para a necessidade de requalificacio das
planms existentes e a criac3o de novas opghes com
vocagoes especificas.

H3 estrumuras de capial mirando essas opormnida-
des e a EGTC Infra esti capacitada para contribuir

plenamente com sua expertise para o €xim do pro-
CESS0.

5. Como a sua empresa tem atuado para fortale-
Cer a governanca, a transparéncia e o relaciona-
menio €om a sociedade e com os 6rgios de con-
trole?

Raul Ribeiro: ESG ¢ 3o importzante para a EGTC
gue nossa estrutura comtempla uma diretoria de-
dicada a esses temas eruciais para perpetmdade da
empresa. Invesnimos intensamente na sustenabibi-
dade da cadeia de fornecedores, estiimulando as boas
praticas que s3o pre-requisitos para figurar no nosso
rol de prestadoresde servicos. No entorno de nossos

empreendimentos, realizamos progtos de alcance

social que envolvem desde a rede piiblica de educa-
¢ao are instinncoes dedicadas a cuidar de idosos.

Alem disso. apoiamos a culiura com iniciativas como
o patrocinio 30 Museu do Amanhi — o musen que
mais recebe visimntes na América Latina. Respei-
@mos o meio ambiente: aderimos aos ODS preco-
nizados pela ONU e implementamos programas de
conirole de emissbes. uso de energia renovavel e
diversas outras inciativas que visam mirnimizar o im-
pacio de nossas atividades. Recentemente recebe-
mos, pelo segundo ano consecutivo, o “Selo Ouro
do GHG Protocol™ que certificou nosso inventirio
de emiss3o e gases. Respeitamos a vida: saiide e se-
guranca no trabatho vém em primeiro lugar. Invest-
mMOS peraneniemente em reinamentos e internali-
zamos as Regras de Ouro que salvaguardam nossos
colaboradores. E por tilimo, mas nio menos impor-
@Enie, sepuimos oS 1igorosos protcolos de um ro-
busto sistema interno de comphiance, o qual garante
a integridade de nossos negocios em todos os niveis.

6. Por fim, gque mensagem vocf deixaria para os
empresirios da construgio pesada que sinda es-
tio canteloses diante dos ciclos politicos e econd-
mi::ns?ﬁhnmdemlﬂnrmdempmﬂ

Raul Ribeiro: O mercado. felizmente, whou a esar
agquecido. Muitas oporiumidades surgiram e oulras
virzo. Esm claro que um setor de construcio cons-
nmido por empresas fortes se mostra imprescindivel
para fazer frente aos desafios tecnicos e tecnologicos
de requalificacio da infraestrutura. E nesse quesitoa
amacio do SINICON ¢ muito relevante.

Na EGTC esmmos enmsiasmados com o cendrio
e dispomos de um time mulndisciplinar que avaka
criteriosamente cada proposta. Garannr rewmo
ao acionisia e entregas de qualidade aos clientes €
condicao indispensavel para nossa participacio nos
empreendimentos. Responsabilidade € o nome do
go. Dessa forma cumprirmos nosso papel de em-
presa cidada que gera milhares de emprepos diretos
e indireios e que, atraves de sua amacio na vanguar-
da da engenharia. contribui para o desenvolvimento
do Brasil.




DIALOGOS
ESTRUTURANTES
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Mudancas nas concessoes rodoviarias
Veja como a reforma pode impactar os contratos
da sua empresa

Repactuacao forcada: o novo IBS/CBS impoe revisao
de precos e prazos em contratos antigos, criando
pressao por aditivos e renegociagoes

Dupla cobranca: ate 2033, concessionarias pagarao
IBS/CBS e continuarao sujeitas ao ICMS, ISS e
PIS/COFINS, aumentando custos operacionais

Federalismo em jogo: a gestao do IBS ficara a cargo de
estados e municipios, exigindo adaptacdes nos
sistemas de apuracao e divisao de receitas

Junte-se as discussoes do setor e ndo fique para tras!

Ingressos gratuitos e limitados pelo Sympla

20 de agosto de 2025 | B. Hotel, Brasilia=-DF | 8h as 13h

ﬂ Sindicato Nacional da Industria da
Construgso Pesads - Infraestrutura
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Belo Monte: um marco da engenharia
brasileira na Amazonia

A Usina Hidrelétrica Belo Monte € um dos projetos
mais audaciosos da engenharia brasileira. Loeali-
zada no coracio da Amazémia. em um rtrecho do rio
Xingu no Para, sua construcio comecouem 2011 e
a operacio plena fo1 alcancada em 2019. Na €poca,
a usina foi considerada a maior 100% brasileira. O
empreendimento foi idealizado e operado pelo con-
sorcio Norte Energia S.A. e, para sua construgio. o
prupo contratou grandes empresas do setor, como a
Andrade Guuerrez, Queiroz Gahviio, Serveng-Civil-
saMn € oulras.

Com 24 umidades geradoras. a usina de Belo Mon-
te alcanga uma poténcia insmlada de 11.233.1 me-
gawatts (MW). Sua capacidade de geracio a coloeca
em uma posicio de desmque no setor energenco
nacional, conmmbuindo de forma sigmificativa para
a seguranca do Sistema Interligado Nacional (SIN).

especialmente durante o periodo umido da regiio
amazomea. Belo Monte € um exemplo de como o

Brasil busca o desenwolvimento e 3 autossuficiéncia
energenica, unlizando seus recursos naturais de for-
ma3 estrategica e responsavel.

Arealizacio de um projeto dessa magnitude, em um
ambiente desafiador como o da Floresra Amazonica.,
¢ um testemunho da capacidade tecnica e da inova-
¢io da engenharia nacional. A usina €, sem divida,
um mouvo de orgutho e um simbolo do potencial do
Brasil.

Infrae stnutura para criar 3 energia que move o Brazl!
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Curso: A Reforma
Tributaria e os
contratos de longo

/ prazo na infraestrutura

SINICON e escritério Menndel & Melo

lancaram treinamento exclusivo para

Aferrin’ Jifreven of it o Mol & My Aefmpyiding

A reforma mbutina @ est em curso e uma das
maiores preocupagoes do setor de infraesonimra diz
Tespeito a0s contratos de execucio prolongada, fir-
mados sob regras que demmrao de exisiir.

Com 2a criacSo de nows tmibutos {CBS, IBS e Im-
posio Seleawo) e o fim de mecanismos como ICMS5,
PIS e COFINS. contmatos de longo prazo tendem a
sofrer impacios diretos, especizlmente ma precifica-
¢do, no equilibrio econdmico-financeiro e na pro-
Pria execugio.

Tendo em vism essas e oulras questoes que afemm
o sewor, 0 Menndel & Melo Adwocacia, em parce-
ria com 0 SINICON, realizon um treinamento que
ocorrell nos meses de unho e julho, desenvolado
exclusivamente para empresas da drea de infraestro-
Tra.

O curso teve micio no dia 10 de junho e foi conclu-
ido em 24 de julho. Durante o curso foram traba-
Ihados sete modulos: aspectos macroecondmicos
da reforma mbutina; ndo cumulanvidade do IBS e
CBS ma infraestrumira; previsio de regime especiale
aquisicio de bens de capital pam o setor de infraes-
tritura; previsio de consoreio na reforma miburnia:
impactos nosconiraios de longo prazo coma Admmi-
nistracio Piiblica; o Imposto Selenvo e seus impac-
105 no setor; e obrigacdes acessonas, comphance
fiscal. planepmento tributirio e esmdos de caso e
anilise crinicada L.C 214.

O wmbumrism Menndel Macedo desmca que om
dos pontos sensiveis da mudanca € jusamente a

empresas do sefor

mio cumulatvidade do IBS e CBS ma infraesorom-
13 - tema do primeiro modulo do curso. “Quandoa
gente pensa em consirucio pesada, 3 gente pensa
maquela compra dos insumos de matenial, que vem
com incidéncia de ICMS, mas muims vezes a en-
trega daguelz empresa € por meio de pres:cio de
servico. E amalmente as construtoras, por mais que
tenham fBmramento alw, elas sempre estio pelo
regime cummlanvo, com uma aliquom reduzida de
PIS e COFINS, mas elas ndo podem se creditar de
nada, de nenhum insumo que elas compram nz en-
trada coma saida. E ainda piora pelo fato da empresa
geralmente comprar Lin NSUMO € eniTegar um ser-
vico. Com a nova mmibuiag3o, sera possivel agiutinar
o ICMS com o IS5 por1BS, entiio a gente vai teressa
possibilidade de se acreditmar cominsumos”, destca
o especialism.

Apesar da expecanva de avangos, o advogado pon-
dera que o processo de adapacio sera desafiador.
Com conhecimenio €cnico, estraicma e amacio
direta nasdiscussoesem Brasilia, a proposta do trei-
mamento foi garantir que asempresasdo setor este-
Rm preparadas para a transicio e nio sefm pegas
de surpresa pelas nmdancas em curso.

Com conhecimen®m t€cnico, estraicga € IMAcIo
direta msdiscussbesem Brasilia, a propostado trei-
namenio fo1 garannir que asempresas do sefor este-
Bm preparadas para a transicio € N0 SejEm pegas
de surpresa pelas mudancas em curso.
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Licenciamento sob os trilhos:

O desafio de destravar o
iInvestimento em infraestrutura

Secretario do PP, Marcus Cavalcanti, defende modernizacao insfitu-
cional e arficulac@o federativa para acelerar obras e afrair capital

privado

Na era da transicao energenica, da busca por efici-
éncia e da cornda plobal por invesnmentos susten-
wiveis, o Brasil tem diante de =i uma equacio estra-
te€gica 2 resolver: como ampliar os iInvesnmentos em
infraestrurura superando as barreiras insumucionais
do licenciamento ambientzl com mais eficiéncia e
previsibilidade? Para Marcus Cavaleanu, secretario
especial do Programa de Parcerias de Investumento
(PPI). o tema ambienml €. 30 mesmo tempo. umdos
pontos de atencio e de oportumdade para o pais.

“E bonito bater o martelo na Bolsa, mas e depois?
Cade o licenciamento? Cadé a desapropriacio?
Cade a liberagio ambiental?”, questiona o secrem-
rio, em entrevista exclusiva ao podeast Caminhos,
uma parcena entre o SINICON, Menndel & Melo
Advocacia e 0 Poder360. Cavalcant defende que o
pais precisa reequilibrar sua estrumura insnmcional
para garantir que os projetos saiam do papel com
mais celeridade, sepuranca juridica e compromisso
com a sustentabilidade.

4L

Pos-leildo - Segundo ele, o Brasil vive uma fase de
retomada dos inve sumentos publicos e pnivados em
infraestrutura, mas ainda enfrenta gargalos em pro-
cessos que emvolvem multplos atores e instincias.
“Temos hoje um esfor¢o conjunte para nio apenas
atrair o mvestdor, mas garantr que oS CONIrafos
assinados realmente virem obras entregues. O pos-
-leilio virou parte essencial do nosso trabalho no
PPI”, afirma.

Ao citar o exemplo da modelagem de concessdes
em parques ambienmis como Jericoacoara, Foz do
Iguacu e aré o Cristo Redentor, Cavalcanu destaca
que o pais precisa formlecer 2 imagem insutmcional
perante o investidor internacional. “Falamos muto
de 1nsepuranca juridica, mas o investudor reconhece
que o Brasil. diferente da Europa. nio rasga contra-
to. O problema est no tempo que levamos para en-
tregar, ressal.
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ArverCovalnorn, Secrenfre ga PPT

Licenciamento ambiental - O tema ambiental per-
passa toda a entrevista. O secretario reconhece que
o licenciamento ambientzl, embora essencial, pre-
ciza de modermzacio e maior aroculacio federat-
12 para acompanhar o ritmo dos invesumentos es-
rarcgicos. “Muitas vezes, projetos federais de alm
relevancia nacional ficam paralisados por questGes
locais ou por sobreposicio de comperéncias. Preci-
=amos rever 350", defende.

Entre os caminhos aponiados. est o investimento
em “fabricas de projetos” bem estruturadas. Por
meio de parcerias com o BNDES, Caixa Econdmica
e organismes multilaterais como BID e Banco Mun-
dial, o PPI tem amado para antecipar e qualificar
estudos de wiabilidade ambienml. A logica € clara:
menos improviso, mais previsibilidade. E, acima de
mdo, respeito aos ritos €cnicos e as necessidades
de agilidade do setor.

Para Cavalcantd, modernizar o licenciamento nio
sigmfica flexibilizar a protecio ambienml, mas sim
parantir clareza, responsabilidade e celeridade a
Pprocessos que, em ONUIOS CAS0S, S arrasmm por
anos. ~ O Brasil precisa encontrar um ponio de equi-
librio entre agilidade e seguran¢a socicambienml.
sob pena de perder competinvidade jusmmente
num momenio em que o mundo busca atvos sus-
tentaveis”, afirma.

Além disso. 0 governo esmuda. em conjunto com o
Ministério da Fazenda, mecanismos para mungar

riscos cambiais em invesumentos financiados por
bancos internacionais — outro ponto Critico gue
pode impaciar prazos e Cusios.

PAC - Com RS 1.6 wmilhio em investimentos pre-
Wistos, 0 governo aposta fortemente nas parcerias
publico-privadas e na retomada do promgonismo
das estamis, como a Petrobras, para ampliar a mfra-
estrutura nacional ate 2026,

“Do ol de R$ 1.8 willdo, apenas cerca de RS
380 bilhes sio de recursos publicos. O resante €
alavancado via concessdes, estamis e Ainanciamento
privado™, explica Cavaleant.

@6 Investimento em
mfraestrutura nio pode
ser pauta de governo, tem
que ser projeto de pais.™

Marcrs Cavalcann

Destaque para os leildes de ransmissio de energia.
que vio destravar mais de R$ 60 bilhdes em inves
umentos. ~ Iemos o Nordeste com altissimo poten-
cial de geracio renovawel, mas € preciso levar essa
energia ate o centro de carga, que esi no Sudeste,
Essa € alogica dos nossos leildes™, complera.

Outro avango destcado pelo secretirio € o uso de
debénrures incentivadas como instrumento de cap-
macio. 50 em 2024, mais de R§ 130 bilhdes foram
mobilizados mesmo antes da regulamentacio de-
finitiva do inscrumente. A inclusio dos fundos de
pensdo e a possibilidade de emissio em moeda e
trangeira devem ampliar o apente de invesudores
— especialmente os internacionais, ainda reticentes
com o risco cambial.

Infraestrutara- Ao fim da comversa, o secre@nioder-
xa um recado claro; “Invesumento em infraestrunira
nio pode ser pauta de golerno, ©m que ser projemn
de pais. Nosnio teremos desenvolvimento social, ge-
racio de empregos e compennvidade global se nio
fizermos o basico: estrada, ferrowia, porio, energia e

= I



saneamento. E tudo isso passa por planepmento, [i-
cenciamento eficiente e seguranca juridica”.

G c O Brasil precisa

encontrar wm ponto de
equilibrio entre agilidade e
seguranca socioambiental, sob
penade perder compentividade
justamente num momento

em que o mundo busca atvos
sustentaveis.”

Marcs Cavalcann

Cavaleant mmbem alerta para os riscos do desequi-
librio: "Hoje temos um creseimento econdmico sem
ruprura social. um ajuste fiscal sem convulsio. Nio
podemos desperdicaressa anela™.

O fumaro, acredin ele, depende de duas frentes: a
formacao de mio de obra para os postosde trabalho
do fururo e a desburocratizacio da maquina publica.
“Temos que preparar nossa gente e destravar o gque
pode ser resolido com bom senso e articula¢io inst-
mcional, O Brasil tem pressa — e o mundo mmbem.”™

infraCAMINHOS

Eles constroem o Brasil.
Sua marca ganha

A infraCaminhos circula entre os tfomadores de
decisao da infraestrutura e da construcdo pesada.

Mosfre sua marca a guem
Impulsiona o seTor.
Anuncie conosco!

infracaminhos@sinicon.org.br
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Obras Paradas o) re’rrofo de um
Brasil que precisa sair do papel

O Brasil acumula quase 12 mil obras publicas para-
lizadas. O dado. revelado pelo maisrecente relatorio
do Tribumnal de Contas da Unido (TCU), escancara
um problema que atravessa gestdes, compromete
servigos essenciais e gera desperdicio bilionario de
recursos publicos. E o quadro n3o € novidade, Esia
enraizado na burocracia, na ma gestdo. na falm de
plane pmento e, em muitos casos. numa cultura po-
litica que insiste em privilegiar a inauguracio de no-
YOS projetos antes de terminar 0s antigos,

O diagnastico tracado pelo TCU impressiona. Mais
da memde das obras financiadas com recursos fede-
rais - 22% do toml - estio interrompidas. Escolas,
creches. postos de satide, obras de mobilidade, pro-
jetos de zaneamento e infraestrutura urbana estio,
literalmente. largados pelo caminho. Somente os
setores de educacio e saude concentram mais de
8.600 empreendimentos inacabados, em um retra-
to que revela a incapacidade de fazer 3 maquina pu-
blica funcionar como deveria.

Nio ¢ coincidéncia que estados como Maranhio.
Bahia e Para estepm no topo do ranking de obras

paralisadas. Ali, o impacto € sentido na pong, nas
comumdades. nascidades pequenas e medias que fi-
cam privadas de equipamentos basicos enquanto os
esqueletos de conereto se transformam em simbolos
do desperdicio.

Como bem destaca o presidente do TCU. Mimisro
Vital do Régo. relator deo processo que deu origem
ao diagnostico, as paralisagcdes de obras publicas
tem um efeito duplamente perverso para o pais: “de
um lado, representam o desperdicio de recursos
publicos @ aplicados em empreendimentos que nio
chegam a ser concluidos; de outro. impedem a en-
trega de infraestrutura essencial para a populagio.
comp escolas, unidades de saude e sistemas de mo-
bilidade urbana®, deswaca Vil do Rego.

“Trata-se de um problema que compromete nio ape-
nasaeficiéncia da gestio publica. masmmbem o aces
50 a direitos basicos por parte doscidadios™, alerm.

Dragnostico - As causas s3o muiras e, em boa parte,
conhecidas de quem acompanha a rotina dos mnves-
umentos publicos no pais. Comeca com projetos
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mal elaborados, com erros teécnicos, falm de dem-
Ihamento e inconsisténcias que @ nascem no papel.
Passa pela dificuldade dos entes publicos em obter
licencas. pela escassez de contrapartidas financei-
rase, muitas vezes, pela interrupcio de repasses ou
pela burocracia que engessa qualquer tentatya de
retomada. Soma-se 3 1530 a desisténcia de empresas
contratadas, mums vezes sufocadas por contratos
mal precificados. mudancas n3o previs@ms, custos
adicicnais e inseguranca juridica.

O relatorio do TCU ndo poupa criticas. E apona,
com todas as lerras, um ciclo vicioso que precisa ser
rompido. Enguanto milhares de obras seguem pa-
radas, novos projetos continuam sendo autorizados,
frequentemente sem que hap a minima garanua de
que aqueles em andamento serdo concluidos. Uma
pratica que vai na contramdo da Lei de Responsa-
bilidade Fiscal. que. desde 2000. determina que
a prioridade deve ser a conservacio do patrimonio
publico e a conclusdo das obras iniciadas.

Uidedfn Doy Sipeyio e etwne o by

Tribenn’ de Commr g Dnids

Gestio € um problema - O preblema, no enwmnrto.
ndo se resume 3 falm de dinheiro. embora ele mm-
bém pese. E. sobretudo, uma quesdio de gestio. E
de governanca. A auséncia de um cadastro unico de
obras publicas no pais € aponmda como uma das ra-
izes do problema. Hop. os dados estdio espalhados
em diferentes plamformas, muitas vezes desatuali-
zadas, sem criterios umficados, o que impede uma
w530 clara sobre o real status de cada progto.

O TCU defende que plataformas como o Obrasgov.
br e o Transferegov.br assumam um papel mais at-
Vo, N30 apenas como Witrines de ransparencia. mas
como ferramenms efenivas de gestio. A proposia €
que elas sejam capazes de acompanhar. em tempo
real, o ciclo completo dos empreendimentos, desde

I

a contratacdo ate 3 entrega final, passando por em-
pasde fiscalizacdo fisica e financeira.

O relatorio no se limita a aponmr problemas. Traz,
ambém, exemplos de onde as selugdes comecarama
aparecer. A Caixa Economica Federal, que adminis-
tra parte sigmficativa dos contratos de repasse, con-
seguin reduzir o numero de obras paradasem sua car-
teira. Se ha dois anos quase memade dos projetos sob
sua gestdo esmva interrompida, hojpe esse percentual
caiu para menos de 39%. Resulmdo de uma polinea
de assisténcia téenica maisqualificada, monitoramen-
10 mais rigoroso e processons mais bem estruturados.

Afriero Virnl o Slgo

Masocaminho nio € facil. ® Ate o momento, osavan-
cos tem sido tmidos. Permanece 2 ausénciz de um
cadastro uinico no Poder Execunvo que permira ao
cidadio acompanhar, em tempo real, o andamento
da execucio dessas obras™, destaca o Mimistro Vil
do Répo. Segundo ele. os programas de retomada
de obraz nos setores de educacio e satde estio em
fase 1nicial de implementag3o, e o Poder Execunvo
solicitou prorrogacio de prazo para o desenwolvi-
mento dos programas woltados aos demais setores,
conforme previsto em decisiodo TCU de 2023. 70
Tribunal segue acompanhando de perwo a execucio
dessas acbes. e continuara atalizando o painel se-
mestralmente para reflenir com fidelidade o cenario
das obras paralisadas no pais”. afirma.

O TCU € categorico 2o afirmar que. sem formlecer
a capacidade tecnica de estados e municipios - res-
PONSAVELS POr eXeCUmEs 3 maior parte dessasobras-,
o problema tende a e perpetuar. Falta pessoal quak-

(e Dl powpadlicn. o



ficado, falam projetos bem-feiws, falam estrumiras
de engenharia e de plane pmento nasadministracoes
locais. E semisso, ndo hd sistema, ndo hi orcamento
e nio ha fisealizacio que dé conta do desafio.

O diagnostico € duro. E fica ainda mais incomodo
quando se percebe que, muitas vezes, o proprio Par-
lamento contribui para a conunuidade do problema.
Emendas parlamentares que destinam recursos para
novos projetos. sem qualquer alinhamento com as
prioridades locais ou com os orgios de controle,
=30 parte da equacido que muluphca os esqueletos
de obras Brasil afora.

0O zetor da consorucio civil obszerva esse cendrio
com preocupagio — e senso de urgencia. Parz o
SINICON., que represena as grandes empresas do
setor. € hora de virar a chave. Isso passa, necessa-
riamente. por modernizar os processos de contraa-
¢io. introduzir modelos mais eficientes de execucgio
e fiscalizar com rigor o cumprimento dos contratos.
O mercado ji oferece caminhos. A adocio de con-
tratos integrados, o uso de modelos colaborativos
como o IPD. pratcas de Lean Constructon. ferra-
mentas de planejamento avancado e o uso crescente
de tecnologias como BIM, gémeos digimis e inteli-
gencia artificial nfo sdo mais tendéncias. S3o solu-
¢des concrems, capazes de garantr previsibilidade,
reduzir desperdicios e melhorar a gestio dos inves-
tumentos publicos.

Resolver o problema das obras paradas exige mais
do que discursos. Pede decisio politica, exige com-
promisso tecnico. demanda agio coordenada entre
govemnos, empresas e sociedade.

O diagnostco estz feito. E. mais do que nunca. €
hora de transformar o Brasil das obras paradas no
Brasil que entrega. que conclui. que faz acontecer.

O SETOR ESTA EM MOVIMENTO.
E O SINICON TAMBEM.

Acompanhe o SINICON nds redes sociais e
fique por dentro das principais pautas da
construgao pesada no Brasil,

Alualizacces sobre obras, politicas pablicas,
investimentos, eventos, podeasts e tudo o
que movimenta o sator.

Siga. Compartilhe.
Construa com a gentfe.




PANORAMA

DNIT reforca estratégia nacional para
manufen¢ao de Obras de Arte Especiais
com o PROARTE

0 Departamento Nacional de Infraestrumra de Trans-
pares (DNIT) apresenon o now plano de agdo do
Prograra de Mamitenc3o de Obras de Are Especiais
{(PROARTE), witado 3 reabilitacio e restaurac3o de
pontese viaduios em odo o pafs. Aapresentacio ocor-
rell em renunido realizada na sede do 6rglo, com parti-
cipagio de representantes do SINICON, da ANEOR,
da ANETRAMS e de cerca de 50 empresasdo setor de

constricio pesada.

O DNIT compartilhou um diagnéstico demalhado do es-
tado dasestoturas cadastradasno programa: das 7.615
Obras de Arte Especiais (OAEs), 936 apresentam grau
de criticidade 1 (critica) ou 2 (ruim). Sete estados con-
centram (0% dessas estruturas mais comprometidas:
Ceard, Paraiba, Bahia, Permambuco, Minas Gerais. Ma-
ranhio e Rio Crande do Sul

Pama enfrentar esse cendnio, o DNIT amunicion um novo
phno de ataque com foco em estruturas criticas, espe-
cialmente aquelas localizadas em corredores logisticos
estmaté gicos, como as roms do Plano Safta, do SIAET
e dos projetos de enerpia edlica. Entre o5 crittrios de
priorizacio est3o a criticidade estrurural e 2 impordin-
cia logistica

O plano contempla a¢bes de reabilitacio. resmoracio e
alarmamento, com soluctes que incluem desde alera-
gbes estrutursis ar€ a demoligio e reconstrucio de pon-
tes inserviveis. A contratacio serd realizada pormeio de

"A Assocrrdo Namonol das Empresas de
Obras Rodowignas (ANEOR) eem zcom-
panhado. com atencdo e responsalidade
memueeml os desafios enfrersados no
aprmoramenty do PROARTE. wma mmeat-

nicas como modelagem mumerica da estrunira (original
e reabilitada) e monitoramento dindmico anres e apos
asobms.

As muxdancas mmbém visam sumeniar a amatividade
dos conmrzios, Os lotes passardo a agrupar entre 20 e
30 estruturas, e seri permitida a formacio de cons6r-
cios livres. A expecmativa € ampliar a mobilizacio do
mercado, que anmlmente enfrenta entraves como alta
mxa de licitaghes fracassadas (24,5%) e baixa qualifica-
¢lo téenica em algumas proposas.

O orcamento wial previsto para esta nova fase € de R
5,63 bilhbes, conziderando nma médiade RS 5.000.00
por metro quadrado de intervencio em 816 esmummas.

O DNIT anuneiou ainda que iri lancar edital pam ca-
dastramenin de empresas inferessadas. O drplo mm-
bém se prepara para reforcar s=n corpo técnico, coma
abermra de Centros de Anslise de Projetosem 11 das
26 superintendéncias estadusis existentes.

O SINICON acompania de perto a evolucio do progra-
ma e destaca 3 importdncia da reestrutnrag3o do PRO-
ARTE pam o fortlecimento da infraestrumira nacional
A expectariva do setor € que o nowo modelo promova
maior eficiéncia e seguranca mas intenencbes, além de
ampliar as oportunidades para empresas capacitadas.

pais. Nosza engenharia € plenamente capaz
£, com capaciacio continua estard amda
s preparada pars garantr 3 quahdade e a
tdurabihdade dessas obras essencizs paraa
mfraesorumra brasilems.

va de extrema importincia para 2 seguranca

e a hmeiomahdade da mfraesmpurs wigmz

naciomnal

Um paszo relevame nesse apnmoramento €
areghzacio do Curso de Mamurengio e Bea-
bilitacio de OAEs. fruro da meeragio entre o
DNIT, a ANEOR € ANETRAMS. E impor-
rante reconhecer o esforgo do DNIT em ah-
nhar snas praneas 35 melhores referéneras.
contando com 2 coordenacio do Labinfras
USP e profeszores de excelénma de todo o

Lerris Qerer, Precdonmn Ereraovo
e AVEGR

Além desta capacitacio a Diretonia de Infra-
estrunira Rodowdna do DINIT estd avahan-
do alguns mstumentos PreVsns N2 nova
le: de hemtagtes pare que seam adomdos na
contraacio dos servigos de mamuencio e
recuperacio de OAE's. Entre eles. unhrzar
o5 procedimentos aumhares de conmamcio
(pré-quahificac3o). revisar 2 mamz de nisco
e 03 valores de connngenma e oS CHETios
de ulgamenw, 3 possibilidade de adogioda
tEcmies & prego.”



& SINICON

ﬂ Sindicato Macional da Industria da
Construcan Pesada - Infrasstroturs

Mais que representacao.
SﬂI.I.IQﬁEE COMPLETAS PARA

O SETOR DE INFRAESTRUTURA.

O SINICON cferece uma gama de servicos
especializados 45 empresas ossociodas —
com apolo jurfdice, frabalhista, fiscol @
tecnoléglco para lortalecer a aluacdo de
quem conshdi o Brasil,

CONFIRA ALGUNS
DOS SERVIGOS OFERECIDOS:

Acompanhamento em audidgncios
g carforios

Apoio em ocordos coletives
extrajudiciais

Assisténclo no escisgo de

contratos de trabalho

Paracares juridicos especializodos

Suporte completo em E -BoGial,
REINF, DCTF WWekb, EFD Contribulgdes
8 mdois

Apoig no procasse de homologogto

e manulengio de CRCC da
Patrocbras

Arnbiente de cowarking &
dizposigdo dos associdgdas

ASSOCIE-SE e conte com o suporte
que impulsiena o seu negécio.

WINW, SINICOM.ORG. BR

DR ALY

SINICON — SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DA

CONSTRUC AD PESADA = INTRAESTRUTUR A
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KAIZEN™ Award Brasil

L~
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CONSAC congulsts T° lugar
wrr Cessddresia fia 1 radutiy dods

G

Exceléncia

A Consag Engenharia, empresa do Grupo Andrade
Guuerrez volrada ao mercado privado. conquiston
o 1° lugar na categoria “Exceléncia na Produrivida-
de”™ do Kaizen Award Brasil 2025, com o case sobre
montagem de planas forowlmicas em parque solar.
O reconhecimento, concedido pelo Kaizen Instimute
Brasil, celebra praticas de Exceléncia Operacionale
LEAN implementadas com sucesso no pais. O pro-
jeto uiilizou a metodologia Kaizen ao longo de todo
o fluzo de valor, da proposta 3 desmobilizac3o, com
apoio de Engenharia 4.0, digimlizacio e workshops
de melhoria continua. Asempresas Verun Engenha-
ria e MOVAG - Solugtes em Movimento, também
do Grupo AG, foram finalistas na categoria “Exce-
1éncia na Qualidade™.

pat
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Digitalizagao da seguran¢a avanc¢a na consirugcao pesada
- @ caso da Odebrecht ilusira essa virada
Com presenca em obras de grande porte no Brasil e no exterior,
empresa adofta sistema digital que une automacdo, dados em fempo
real e cuifura de prevencao

Setor historicamente marcado por processos mMams e
barm adogio de ecnologa, 2 engenhana e 3 constucio
pesada i£m acelerado o passo na dimmbzacio de sms
operaghes, especialmente nas dreas higadas 2 gestio de
pessoase seguranga do trabalho. O movmento responde
a um desafio estrutural: obras de grande porte enmvobem
milhares de mabalhadores, operagdes dismbuidas em
diferentes rembes e exnptnoas normaiias cada vez mais

rigorosas.
Um exemplo recente desm transformacio € o proem
desemvohado pela Odebrecht Engenhana e Consmrucao,
vencedor da 62 edicio do Inovamfra 2025 — prémo pro-
goes na engenhana e mfraestruturs.

A empresa cnon uma phiaforma digial volada 3 ges@o
de Seguranca e Satide no Trabatho (55T), subsonnndo os
anngos reglsiros em papel por mm sstema miegrado de

conirole e anahise de dados. O Suite OEC de Sustentabs-
hdade, como for banzada a ferramenma, permue desde o
remsito elemdmico de reimmentosatc o acompanhamen-—
o de deswios de seguranca e venficacio de equpamentos
por QR Codes.

O mpacto da digiahizacio aparece nos mimeros: mais
de 980 mil mbalhadores foram remados com remsro
elerdmco, 3.500 amaches de nsco foram reporradas e
arompanhadas via sstema. e cerea de 26 mil capacracbes
de funciondrios esiio cadastradas na plamforma. A soln-
¢Io foir implemenmda em todos os contratos da empresa,
no Braale no exienor.

Além de reduzir custos operacionais — ComMo O ATMazens-
mento fisco de documentos por décadas — a plamforma
PETIiE que gesioTes MOMIOTeNm, em empo real, ndica-
dores de seguranca das obrasem andamento.



“Adigiahzacio de proceszsos de 55T derxa de serapenas
uma micianya pontual e passa 3 Miegrar a agenda estratc-
gca das grandes consoutoras, em nha com o avanco da
tecnoloma em setores madicionalmente menos automan-
zados, Para nos, € um marco 1mpormnts na esmaicma de
transformacio dimtal da empreza”, afirma Damel Lepil-
zon, responsavel pela drea de Inovacio da OEC.

Sequndo Lepkson, o reconhecimento do Inovamfra
2025 reforca o compromisso da companhia em unhzar
tecnoloma aplicada para resolver dezafios istonces da
engenharia. "Ser premmado por um projem desza natre-
Za OS5 O 50 ue £5Emos No caminho cerm ao colocara
seguranca e a mntegridade das pessoas como pnondades,
mtegradas 3 processos mais inteligentes e conecados”,
COMENOTA.

SObré

Com 80 anos de historia, a Odebrecht € 3 maior
construtora de infraestrumira do pais, de acordo
com o mais receme Ranking da Engenharnia Bra—
sileira, publicado pela revista O Empreiteiro. E
responsivel pela esecugio de maisde 3 milobras
em 38 paises a0 redor do mundo, a exemplo de
usinas, meirds, ferrovias, ponies, aeToporos &
refinarias. Em 22 oporumdades teve obras pre-
miadas com o Global Best Propcts, concedido
pela revism norte-americana ENR — Enminee-
ring News-Record, sendo considerada 2 mais
relevanie disting3o da engenharia mundial. Nos
iiliimos cinco anos, a empresa CONQUISION mais

Ja Paulo Cinma. responsavel por Satde e Seguranca do
Trabalho ma Odebrechr, a ferramenm, amavwe s dos modu-
lozde DD5—+ e Desviostem um valor agregado ao proces-
7] Tvo muits alto, sep com a reducio dos custoson
com 3 melhona agmficanva na digimahzacio e rasmeabal-
dade da mformacdo. "Hoje podemoszafirmar que naznos-
sas obras temos o regso fidedigno das informagées e,
sobremdo, a certeza que o processo da mansformacio di-
mmnl esta conmbuindo fortemente para uma malor cons-
ciennzacio dos wabalhadores e mabalhadoras”™, afirma.

d Odebrecht:ﬂ

de R$20 hilhdes em novwos contraos. Desde
2021, é certificada coma 1SO 37001, que atesm
praticas aniissuborno e de Inegridade em nivel
mtermacional. Fm 2022 recebeu o selo Infra+
Integridade, oferecido pelo Minisiério da Infra-
estrumira, €, em 2023, obtewe o Selo Pré Eii-
ca, imiciativa da Controladoria Geral da Unido
(CGU) e do Insumrto Eihos que visa a promogio
de um ambiente corporativo mais ético, integro
e ransparente. Amalmente, emprega cerca de
13 mil pessoas de diferentes nacionalidades em
mais de 30 obrasespalladas por paisesdas Ame-
ricase da Africa.
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SINICON defende retomada da

politica de credito

a exportacao

de servicos no ENASERV 2025

Durante sua participacio no ENASERV 2025,
promovido pela Associacio de Comeércio Exterior
do Brasil (AEB). o diretor execurivo do SINICON,
Humberto Rangel, defendeu a necessidade urgente
do Brasil recuperar sua capacidade de exportar ser-
vicos de engenharia. O evento. realizado no Rio de
Janeiro, reuniu autoridades publicas e especialisms
para discunr estratc gias de expansio internacional
dos servicos brasileiros. Rangel parucipou do pai-
nel O que € necessario para o Brasil exportar mais
servicos?”, levando dados e propostas para a rein-
dustrializacio do setor.

O dirigente destacou que o Brazl, que g chegoun a
deter cerca de 5% do market share global de exporta-
¢i3o de servicos de engenhana - com forte amacio na
América Latina e na Africa - hoje representa apenas
0.6% do mercado. Entre os fatores responsaveis por
esse declimo. apontou a interrupgio de polincas pii-
blicas esrumirantes. como o financiamento via BN-
DES e outros mecanismos de crédito a expormacio.

Py

além de inseguranga juridica e paralisacbesde obras,
que somam cerca de RS 200 bilhdes represados.

Rangel mmbém alertou parz o impacto socal do
encolhimenmo do setor. com demissdes em massa
e queda de 51% na formacdo de engenheiros. Em
sua apresentacio. defendeu a aprovagio do Projeto
de Lei 5719/2023, que wisa resmbelecer o crédito
2 €XpOTcio COmo INSrumento esralegico para a
retomada do crescimento. nos moldes do que ocor-
reu com o agronegocio e 2 Embraer. Destacou ain-
da que 70% das exportagdes brasileiras de servigos
de engenhana sio realizadas por micro, pequenase
medias empresas. o que refor¢a o papel do setorna
geracio de renda e empre gos.

A apresentacgio foi encerrada com um chamado di-
reto a agdo: “Nio existe nacdo forte sem engenhana
forte. Exportar para crescer!”™



Sindicato Nacional da Indistria da
ConstrucBo Pasada - Infraestrutura

s SINICON

RIO SUMMIT 2025

Conecte-se com o futuro da construcac:
+ Futuro da construcao: inovagoes
transformadoras e modernizacao do setor

- Capital humano: qualificacao profissional e
aumento da produtividade

Conjuntura da construcao: debates entre
setores publico e privado

- Reducao do déficit habitacional
- Aprimoramento da infraestrutura no pais

Participe da segunda edicdao do maior
evento da construcao da América Latina!

-

24a26de Inscrigoes gratuitas rno Instagram Pier Maua, Rio
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BNDES detalha acoes para
neoindustrializacao em apresentacao
ao Comité de Construcao Pesada

No dia 25 de junho, durante reuniio do Comir¢ de
Constricdo Pesada, nyma iniciativa ABDIB, SINICON e
ANEOR, o diretor de Desenvolvimento Produtivo, Ino-
vacio e Comércio Exterior do BNDES, Jos¢ Gordon,
apresenmwuasdiretrizese os avancos do banco no apoio
a politica de neoindustrializacio brasileirs, no &mbito
da Nova Indiistria Brasil (NIB) e do Plano Mais Produ-
g0 (P+P).

A apresentacio destacou o diagnostico da perda de
complexidade da indtstria brasileira nas Glrimas déca-
das, rewvelando 2 necessidade urgente de retomar polit-
cas industriais coordenadas. Segundo Gordon, o Plano
Miis Produgio t=m como objetivo mobilizar RS 611.3
bilhGes art 2026, com foco em quatro frentes: digita-
lizacdo e inovag3o industrial, exporiagbes de alio valor
agregado, descarbonizacio e ganho de produtividade.

Organizado por seis “missbes” esmattgicas definidas
pelo Conselho Nacionz! de Desemwolvimento Induos-
trial (CNDI), o plano ama em dreas como saide, bioe-
conomia, defesa, infraestrutmirs urbana e transformacio
digial. O BNDES desempenha papel central na mobi-
lizacdo de recursos - com destaque para os programas
“Mais Inovacic™ e “Fundo Clima™ - e na artculacio

com outras instintices, como FINEP, Embrapii e fim-
dosde mereado de capitsis.

Enire os instrumenios apresentados, estdo inhasde fi-
manciamento especificas com condiches diferenciadas
(como TR + 2,5%), chamadas piiblicas para atrac3o de
centrosde PD&I, parcerias com o setor privado e novos
findos para setores priofitinios, COMO MineTis Criticos
e Eirmacos. Também foi apresentada a Chamada Nor-
deste, com atie B$ 10 bilhdes em investimentos pre-
vistns para energias renovaveis, hidrog€nio verde, data
centers e indiistria sutomotiva na regiSo.

Gorndon destacon ainda o desempenho reconde do BN-
DES em 2023 e 2024 em linhas de inovagdo, exporta-
¢do e saide, superando os wlnmesaprovadosnos seisa
oito anos anteriores. A apresentacio foi encerrada com
informacHes priricas sobre oscanaisde acesso 3slinhas
de crédio, mnto para grandes empresas quanto para
MPMESs, reforcando a mensagem de que o banco estd
preparado pama ser um catlisdor da tansdormacio
produtiva e susteativel do pais.

O SINICON, através do sen diretor Exerntive, Hum-
berm Rangel, tem participado ativamente do Comite.
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Ja segue o canal oficial do
SINICON no WhatsApp?

Agora ficou ainda mais facil
aompanhar as principais novidades
da infraestrutura nacional,

MNo canal, voceé encontra conteudos
exclusivos, agendas de eventos,
decisoes relevantes, publicacoese
iniciativas do setor,

oy e YouTube
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Quem enfende as regras,
consirdi o futuro!
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Setor debate escassez de mao
de obra e busca solucoes
conjuntas

Apesar de nio ser uma exclusividade do setor de
construclo pesada, a crescente escassez de mio de
obra qualificada tem gerado preocupacio entre em-
presas e entdades ligadas 3 infraestrumira. Diante
desse cenario. 0 tema passou 4 ser objeto de esm-
do no dmbito do Comité de Construgio Pesada da
ABDIE, em parceria com o SINICON e 3 ANEOR,
que veém se dedicando 2 analise dos impactose a for-
mulacio de solugées para um desafio que tende 2 se
agravar Nos proximos anos caso nenhuma medida
estrururante sep tomada.

De acordo com levantamento apresentado no estu-
do "Deszafios e Soluctes para a Caréncia de Mio de
Obra”. o deficit de profissionais g afeta diferentes
regides e 1ipos de obras, anto publicas quanto pri-
vadas. As causas sio muluplas: vio desde questdes
demograficas e educacionais até a migracao de tra-
balhadores para outros setores e a fala de arrativi-
dade das funcgdes mais operacionais. O problema se
reflete nio apenas em atrasos e aumento de custos.
mas tambem na dificuldade de planejamento de lon-

£0 prazo.

Previsibilidade - Para enfrentar esse panorama. o
estudo sugere a adocio de medidas estrumrantes.

7. 3

como a criagio de programas de capaciracio alinha-
dos as demandas especificas das empresas, incen-
tvos para a formacdo tecmca e maior arcculacio
entre setor publico e privado. Alem disso, destaca-
-se a importancia de valorizar 2 carreira no sefor de
infrae strutira e implementar politicas que garanam
previzsibilidade e continuidade nos invesumentos.

O Comirte de Construcio Pesada. que retine repre-
sentantes da ABDIB, do SINICON e da ANEOR,
tem promovido encontros regulares com empresas
associadas e especialistas para debater propostas
concretas. A ideia € elaborar uma agenda proposi-
tva gue possa ser levada aos formuladores de poli-
ticas publicas e contribuir para reverter esse quadro
CTILCO. que ameaca comprometer a capacidade de
execucio de projetos essenciais 2o desemvolvimen-
o do pais.

O Grupo de Trabalho (GT) que esmda o tema no
Comité € liderado pelo execunvo Marcio Carvalho,
da FBS Construtora. Ele € autor de artigo sobre o
assunto na coluna Ponto de Visada infraCaminhos.
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Engenharia digital brasileira
ganha forca com o BIM Forum
Conference 2025

Com colaboracdo de Cristiano Oliveira e Luciana Melo

A era da enpenharia digiml g comecou — e guem
ainda ndo entrou nessa jormada esal ficando para
tris. Com mais de dois mil participantes e mais de
noventa especialistas nacionais e internacionais, o
BIM Forum Coaference Brasl 2025 mostrou que o
paiscaminhza a passos largos rumo a uma nova culm-
1a no setor de Anquitetura, Engenharia, Construcio
e Operagao (AECO), mais colaborativa, tecnologica
e integrada.

Nos dias 21 e 22 de maio, o Distrito Anhembi. em
Sao Paulo, foi palco da terceira edicio do eventio, que
se consolidou como o principal espaco de discussio
sobre o futuro da engenharia digital no Brasil. Reu-
mindo liderancas publicas, grandes construtoras,
empresas de tecnologia, representantes da acade-
mia e entidades setoriais, o encontro s& debrucou
sobre as aplicacbes pranicas da medologia BIM e
os caminhos para sua consolidacao em larga escala.

A Nova Estarcgia BIM BR foi o fio condutor de
grande parte das discussdes. Lancada pelo governo

federal. a politica esmbelece mems. acoes e diretn-
zes para 2 adoc3o do BIM em obras publicas, com
base em trs pilares: estrumracio do setor piiblico.
capacitacio profissional e estimulo 3 pesquisa. de-
senwlvimeno e movacio. Segundo Rodrigo Koeri-
ch, presidente do BIM Forum Brasil, a iniciativa €
uma ewlucio das experiéncias anweriores e reforca
0 compromisso do pais com uma engenharia mais
eficiente, transparente e sustencivel “A propos:
do evento € coneciar tendéncias globais as necessi-
dades brasileiras. O BIM nfio € o fim. mas um meio
de gerar valor. iniegrar processos e garantir obras
piiblicas mais eficientes™, afirmoun.

Redugio de cusitos e prazos- Enire os desmaques,
estiveram apresentacdes sobre openBIM. Géme-
os Digitais, inwligéneia artificial, sustenmbilida-
de, digimhizac3o de obras piiblicas e novas formas
de contratacao. Casos como o da empresa Hwdro,
que adotou & modalidade IPD (Integrated Propect
Delivery) para reformar sna unidade na planm da
Almorte, chamaram arenc3o pelos resnlmados con-
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cretos: reducio de custos e prazos, aumento da
rentabilidade e melhoria na coordenacio entre
COniramEante e consruora.

Também foi endenciado o promagonismo do Es-
tado do Parami, com a Estratcgia BIM PR, apre-
sentada por Larreine Vaccari, da Secretaria de
Infraestrumura e Logistica, como um exemplo
replicavel de capacimacio de apentes piblicos e
estrumracio de fluxos digitais. Ja no setor prova-
do. o case da AG-CONSAG., vencedor do prémio
Inovalnfra, mostrou como a aplicacio de inteli-
gencia artficial no planepmento de obras geron
ganhosde 16% na reducio de prazos e 9% na re-
ducio de custos de construgio.

Os debates nio evimram temas sensiveis. Um
dado apresentado por Luniz Santos (Falcomi) e
Felipe Altho (Alto()I) provocou reflexdo: 700
das implementacbes de BIM falham. A principal
razao apontada € a falta de entendimento sobre o
valor agregado da metodologia, além da resistén-
cia enlmral 3 adogio de processos colaborativos.

A relacio entre empresas e consuliorias am-

bém teve desmque. A amacio de orgamizaches
como Vistta |5, Vernm Partners, FF Solutions e
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Alvarez Marsal foi aponmada como decisiva para
implementar solucoes ageis, garantir interopera-
bilidade e elevar o nivel t€cnico das entregas. O
modelo de simbiose entre contratantes e consul-
tores, com foco em resultados comparilhados,
foi apresentado como uma tendéncia que weio
para ficar.

Comite de Engenharia e Inovacio - Durante o
evenio, o Comit€ de Engenhariz e Inovaco do
SINICON realizou numa reunifio estrate gica com
a presidéncia do BIM Forum. A iniciativa, con-
duzida por Erick Vinicius (Andrade Gutierrez) e
coordenada por Cristiane Magalhies (Firpn), fir-
mou um compromisso de colaboracio contina
emntre as entidades. Participaram ainda represen-
mntes da Concremat. Odebrecht, Carioca En-
genharia e Constram S/A. O encontro sinaliza
1I0VDS projetos conjuntos, com foco em capacita-
¢ao, digimlizacio e inovacio setorial.

A edicao de 2025 encerrouse com 3 cernmd-
nia de premiacio dos projetos mais inovadores
e bem-sucedidos. celebrando experiéncias que
demonstram, na prinea, como o BIM pode mans-
formar a realidade da construcio brasileira.



Construcao Digital: como novas
tecnologias estGo revolucionando o
ecossistema do processo construtivo

No: uldmos anos, o setor da construgdo civil tem
passado por uma profunda transformacio, impulsio-
nada pela adocio de tecnologias inovadoras que ele-
vam 2 produtividade. a seguranca e a sustentabilida-
de.impactos que se estendem de forma significatva
a construgdo pesada. Ferramentas como ERP e BIM
(Building Informanon Modeling) se desmcam ao
centralizar dados e perminr simulacdes detalhadas.
favorecendo o plane pmento eficiente e 2 redugio de
erros desde as fasesiniciais do projeto at€ a seguran-
¢a no canteiro de obras,

O uso de sensores inteligentes e cimeras de moni-
wramento, aliado a drones e equipamentos nio -
pulados. amplia o controle nos canteiros, faciliza o
acompanhamento da execucio, a deteccio de riscos
e 2 minimizacdo de desperdicios.

Entre as novas tecnologias aplicadas ao ecossistema
do processo construtivo. desmcam-se ainda robos de

inspe¢io. impressdo 3D, inteligéncia arnficial e rea-
lidade virmual.

Em resumo. trata-se da chamada construcio dipiml,
a aplicagio de tecnologias digitais em todas as fases
de um processo construnivo. Essas soluctes esmbe-
lecem novos pammares de precisio. seguranca e eco-
nomia, consolidando um cendrio no qual a inovacio
se torna um diferencial compentvo.

Guilherme Fernandes, Channel Performance Ma-
nager da Trimble, empresa global de tecnologa que
oferece solucoes para diferentes dreas. incluindo a
constru¢io, considera que a construcio digital repre-
senta a transformacio dos metodos tradicionais por
meio da inegracio de recnologias avancadas, resul-
ando em mais produnvidade. precis3o e seguranga.

"0 setor de construgio pesada, que lida com pro-
¥tos de grande escala como estradas. pontes e ae-

9




roportos, tem sido um dos grandes beneficiados.
Tecnologias como modelagem 3D, realidade virmal
e aumentada, sistemas de controle de maquinas de
terraplanagem, pavimentacio, compactacio e imeli-
cencia artificial ndo apenas oumizam o plane pmento
e 2 execucio. mas mmbem promovem a colaboracio
em tempo real entre equipes. do esCritorio a0 cantel-
10 de obras”, desmca o especialista.

Fernandes ressmalm que o avanco tecnologico na
construgio pesada vai muito além do uso de softwa-
resde projeto. Segundo ele. a adocio de sistemas de
controle de maquinas baseados em GNSS (Sistema
Global de Nawegacio por Satclite) ou esmgdes totais
robonizadas permire que equipamentos como tra-
res, motoniveladoras e escavadeiras operem com
precisio cenumetrica ou milimetrica. de forma auto-
matca ou guiada. Dronese scannersa laser 3D cap-
turam dados deralhados do terreno. gerando nuvens
de pontos que servem de base para o projto e para
o momitoramento do progresso da obra. “"Essasino-
vagoes n3o apenas aumentam a eficiéncia. mas @m-
bém a seguranca, permiindo um acompanhamento
consante da obra e garanundo que o projewm final
seja executado exammente como planepdo™, afirma
o Channel Performance Manager.

Arualmente. 2 Trimble se destaca nesse cenario com
um ecossistema de solugbes integradas que conec-
mm o mundo fisco e o digital em todas as fases de
um projeto de construgio. O software Trimble Busi-
ness Center (TBC). porexemplo. € 2 base parao pla-
nepmento e processamento de dados geoespacias,
enquanto solu¢des como o Trimble Stratus udlizam
drones para mapeamento e anilise do local de traba-
lho. Para o controle de maquinas, a empresa oferece
sistemas de alta precisio que garantem a execucio
do projero com exatidio e 'elocidade. Toda essa
tecnologia se integra 20 Trimble WorksManager,
plamforma de colaboracio em mvem que permite
a engenheiros e operadores de maquinas acessar e

compartilhar dados em tempo real.

“Esza abordagem holistica e conecrada da Trimble
¢ fundamentl para a transiormagio digiml da cons-
trucdo, garannndo que as empresas do setor possam
entregar projeros de alm qualidade. de forma mas
eficiente e susten@vel”. desmea Gmlherme Fernan-
des, Channel Performance Manager da Trimble.

Progresso em campo - No mesmo senndo, seguea
ETERC Engenharia. que compler 25 anos de his-
wria. Para modernizar o Aeroporto Internacional de
Belém, a empresa imiciou o projero com um levan@-
mento preciso em nuvem de pontosdo erminal ems-
tente, ransformando esses dados em modelos BIM
que englobam arquitetura e infraestruturas de gran-
de e médio porte. O mapeamento foi disponibilizado
em Um mapa interativo para todos os stakeholders,
acelerando decisoes e eniando retrabalho.

Durante a execucio, toda a documentacio fo1 gen-
da pela plamforma colaboranva Construcode. regida
por um Plano de Execucio BIM (BEP) comum a to-
das as equipes. O progresso em campo € ‘enficado
pela soluciio Construct IN, que compara medigbes
reais com o modelo digiral e organmiza dados por se-
torese “planosde araque™, garanundo transparéncia
e seguranca nas entregas dentro do cronograma.

A construcio digital viabiliza simulacées, deteccio
antecipada de falhas, momtoramento remoto e ges-
Ho integrada de equipes. equipamentos e mMateriais.
Esse conjunto de solugdes eleva a produtividade e a
compeunvidade de um setor que. at€ pouco empo.
MOSIrava resisiencia a inovacio e que hoje se conso-
lidz como um rmporante impulsonador economico
para o crescimento do pais.




Empregabilidade
e qualificacao
profissional: um

gargalo critico para

a infraestrutura

brasileira
Por Marcio Carvalho

O setor de infraestrutura € um dos principais mo-
tores do desenwlvimento do Brasil. Estradas, fer
1ovias, saneamento, energia e mobilidade wrbana
sstentam o crescimenio econdmico e geram milha-
1es de empregos em todo o pais. No enmnto, esse
avanco enfrentz um obsticnlo critico: escassez de

profissionais qualificados.

Em 2024, os invesomemns em mfraesirunirs - esce-
10 dleo e gis - atingiram R$ 260,6 bilhdes, 0 maior
volume dos altimos 15 anos, segundo dados da As-
sociacio Brasileira da Infraestrinnra e Indiisirias de
Base (ABDIB). Do wal. cerca de 80% foram realiza-
dos pelo setor privado. Para eswe ano, a projecio € de
crescimento de 10%. com valores proximosa R$ 290
hilhbes, o que reforca a retomada dos invesnmentos
publicosiniciada em 2023.

Esse now eiclo exige resposta rapida e estrumrada
na formacio de m3o de obra qualificada. sob risco de
comprometer prazos, produtividade e qualidade das
enmvegas. A anséncia de polinicas publicas consisten-
1es, a desvalorizacao do ensino wenico e o afisamen-
1o de jovens das profissdes lipadas 3 construcio pe-
sada intensificam esse desafio. Ainda predomina uma
visio equivecada de que as fungtes operacionais sio
“alternativas de segunda linha™, quando, ma verdade,
s3I0 estrafegicas para o pais.

Diante desse cenano, o Comitf de Consmmugao Pesa-
da da ABDIB. em parceria com o Sindicaw Nacional
da Industria da Construcio Pesada (Sinicon) ea Asso-
ciacio Nacional das Empresas de Obras Rodovianias
(Aneor), assumiii 0 desafio de articular solugtes pra-
ticas. Entre as prioridades esgio: a eriagio de milhas
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formativas inepradas 3 demanda real dasempresas.a
aproximacao enire obras e ceniros de qualificacio, o
fomento a programas de capacitacio contimmada e o
formlecimenio da imagem do setor eomo campo Ertl
para carreiras ecnicas e de pesio.

Umdospnncipaisresulados previsiosdesse progeio €
aentrepa, ainda em 2025, de uma Cartitha de Melho-
do setor. O matenal reuniri recomendacbes priticas
e apliciveis para mutigar os problemas reais enfrenia-
dos pelo segmento em relagiio 3 escassez de mio de
obma qualificada e operaciomal, com foco em arrair,
desemolver e engapr profissionats para os desafios
do presente e do fimuro da infrae strumira nacional.

Na FBS [hnmmmqﬂemmmmﬁmmrde
Pessoas, wmos imestido em formacio acelerada,
parcenascom escolas iEcnicas e mapeamentio iemo
de talentos. Mas iniciativas individuais nio basam. E
urgente uma agenda coletiva, com protagomsmo do
setor privado, dislogo com o poder piblico e apoio
das mstnucoes de ensino. Nesse comiexio, a imcia-
uva conjunia da ABDIB. Aneor e Sinicon represenia
um passo decisivo para enfrentar com escala e consis-
tEncia osdesafios estruturais da qualificacio no setor.

Fico profundamente honrado e privile giado pela con-
hanca deposimada no nosso trabalho e na equipe gue
tenhoa satisficio de liderar neste projeto estrate gico.
Nosso grupo € formado por profissionais comprome-
ndos, cnicos e deermimados, cap empenho =m
sido essencial para que essa agenda avance com resul
mdes solidos e alinhados 3 ambicio de um Brasil mais
produtivo e fusto.



O potencial da
industria brasileira
da construcao:

do forfalecimento
interno a projecao
infernacional

Por Paulo Brechbuhler

A industria brasileira da consoucio pesada ocupa uma
posic3o estrattgica na economia nacional, moro por
suz relevincia na geracio de empregos quanio pela sua
capacidade de induzir o desenvolyimento regional e na-
cional. Em um cenario global cada vez mais compettivo,
refletir sobre o foralecimento das empresas brasleiras
do setor, com visms & sua amacio no mercado interno
€, progressvaments, 110 €XIETiOr, tOT13-5 UM eXercicio
essencial de plane pmento estratt gico.

Partindo de experiéncias acumuladas e da andlise de
CONjuntiras, este arago apresenia uma reflexio amplia-
da sobre o papel das empresas brasileiras nos projtwos
de engenharia, artculando a importincia da preparacio
gradual com a necessidade de posicionamento estraregi-
co 1o cendrio internacional. A partir de uma exposicio
de motwos desenvolvida ao longo de anos de anmclo,
busca-se destacar diretrizes de capacitacio empre sarial,
opormumidades emergentes e desafios estrumurais que
precizam ser enfrenados.

A trajetdria ideal para a consolidacio das emprezas da
construglo no exerior passa, preferencialmente. pek
sequinte  sequéncia: regionalizacio - nacionalizacio
- atuacio no exerior — inernacionalizacio plena. No
entanto, diante da existéncia de empresas j§ capacitadas
tecnica e financeimamente em diversas repides do paise
da vantagem geogrifica de wma extensa fronteira sul-a-
mericana, esse percurso pode ser reduzido, com varias
delas passando da regionalizacio diremmente para a am-
3030 N0 eXeTioT.

E fundamentl entender que a internacionalizacio ple-
na € 3 eapa mais complex desse processo. Ela envolve
uma série de fatores instrcionais, regularorios, culm-
riise operacionais que exigem niveis de maturidade em-
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presarial superiores 20s exigidos no mercado domésd-
co. Porisso, ainsercio internacional deve seropcionale
progressiva, construida a partir do sucesso consolidado
no mercado interno.

Preferencialmente. os primeiros passos rumo 20 exte-
rior devem ser dados em mercados com afinidades lo-
gisticas e culturais, como os paises da Américaladna e
do Continente Africano. Esses destinos que usualmente
necessitam de projetos de infraestrutira e que comu-
mente oferecem um ambiente receptivo as empresas
brasileiras. sSo importantes para o inicio das advidades
dasempresas brasileiras no exrerior e consequentemen-
te, para 2 ampliaco da presenca internacional do setor.

A conzolidacio no mercado intemo € a base do cresci-
mento sustentivel. A indistria brasileira da construcao
tem diante de 5 um leque crescente de opormnidades,
ampliado pelo avanco de projetos ligados a infraesoum-
ra tradicional (rodovias, ferrovias, portos, saneamento,
insmalacoes industriais) e 2 transicio energetica. Parques
edlicos, usinas solares, plants industriais para hidrogé-
nio verde e outras inovagdes associadas 3 sustenmbilida-
de. configuram novos vetores de crescimento.

Esses proptos demandam cadeias produdvas robustas,
compostas por grandes empresas lideres e um mimero
expresswo de pequenas e medias empresas integradas
por consorcios ou parcerias. [s:0 resula em um alto po-
tencial de gerac3o de empregos qualificadosem wodasas
regides do pais.

Aamacio inernacional da construcio civil brasileira ndo
se limita 3 execucdo de obras. Hd uma expressiva expor-
tacio de “servigos implicitos™ execurados na fabricacio
e insilacio dos bens e de “servicos explicitos” realiza-
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dosnaexecucdo dasobras. naelaboracio de projewos ba-
sicos e executivos, consultoras tfenicas especializadas,
gesdo e gerenciamento de empreendimentos, suporte
juridico e logistico e ecnologias aplicadasa consmucio.

66 Esses projetos
demandam cadeias
produtivasrobustas,
compostas por grandes
empresas lideres eum
TIHIEro eXpressivo
de pequenas emédias
empresasintegradas por
€ONSOrcios O parcerias.

Lawlo Brachbiifler

Além disso, o setor mmbém tem capacidade par: ex-
portar bens de elevado valor agregado. como: usinas
(de concreto e de asfalto), equipamentos pesados (tra-
tores, escavadeiras, caminhfes, puindastes), estruturas
industriais pré-moldadas, equipamentos de protecio e
comunicacio e solucdes para insalacoes hospitalares,
odontologicase de escritdrios.

E'ssa exportacio qualificada contribui diretamente para
reduzir o déficit da balanca comercial de produtos ma-
nufarurados, gerando divisas e impulsionando a cadeia
nacional de suprimentos.

Outro aspecto essencial da atuacio externa € 2 promo-
¢ioda integracdo regional, especialmente com os paises
sul-americanos. Obras de infrmestitura compartilha-
das, como rodovias binacionais, pontes e corredores
logisticos, o fundamentis para fomenar o desenvol-
vimento conjunto.

Entretanto, cabe salientsr a relevineia dos fnanciamen-
tos (BNDES Exim) e PROEX (Banco do Brasil). Asatu-
ais limitacdes das linhas de apoio oficial impBem restri-
ches a0 ritmo de expansdo internacional. A articulacio
de solugbes financeiras sustendeis e o foralecimento

dessas instmigdes 2o cruciais para viabilizar a amacdo
no exterior com seguranca e compettividade. Aaprova-
¢ao do PL 5719/ 2023 sera fundamental para a exporta-
¢do de bens e senvicos brasleiros.

Cabe também destacar a fundamental importincia da
ABGF (Agencia Brasileira Gestora de Fundos Garan-
tdores e Garantias), que juntamente com as linhas ofi-
ciais de financiamento, complement o imprescindivel
suporte necessdrio para a realizacio das exporaches

A idendficac3o de empresas em condigbes de expandir
i3 aruacdo € uma etapd estrarégica para a construcio de
uma industria mais forre e inernacionalizada. Muias
apresentam condicbes wenmicas, gerenciais e econdmi-
cas para competir globalmente - isoladas ou em consor-
cios.

Contudo, ourras ainda demandam capacitagio comple-
menar, especialmente no que se refere 2 concepcio,
estruturacdo. implantacio e acompanhamento de proje-
tos. Investr em qualificacio. gestSo esmratégica e acesso
a mercados € a chave para ampliar a baze de empresas
aptasa representar o Brasil no cendrio internacional.

A industria brasileira da construgio tem potencial para
de sempenhar um papel pro@gonis@ @mnto no desenvol-
vimento interno quano na projecdo internacional do
Brasil, Aamacio esmarcgica, com foco em capacitcioe
planejamento, permitird que o setoravance emdireciod
intermacionalizacio sem perder de vism a susteniabilida-
de e 3 competitividade no mercado nacional.

Ao formlecer suas bases e imestir em inovacio, parce-
rias e integracio regional. o setor poderd contribuir para
um novo ciclo de crescimento, capaz de integrar desen-
whimento, geracio de empregos qualificados e prom-
ponismo internacional.
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A hora e
a vez das
ferrovias

Por Roberio Figueiredo
Guimaraes

Crescemos ouvindo que o Brasil € um pais ro-
dowviinio, pois INVesHmos mMuim em rodovias
em detrimento de outros modais de transpor-
te, como ferrovias, hidroviase dutovias. E uma
meia verdade. A parte verdadeira € que cerca
de 70% da nossa matriz de transporte € rodo-
viaria. A parie, nem tio verdadeira, € que nio
temos @nia rodovia como a esttistica sugere.

Anmalmente, temos cerca de 1,8 milhdo de
quildmerros de rodovias, enquanto os EUA
wm 6,6 milhdes, a India, 6.4 milhbes e o pe-
queno Japio, 1,2 milhfo de quildmetros. E
n0ssas rodovias, excetn as g concedidas ao
sefor privado, n3o possuem bons padroes de
gualidade. Melhoramos muito com as conces-
sbes, mas ki ainda muito trabalho pela frente.

E trabalhe mesmo € o que nos espera se qui-
sermos mudar 3 composicio da nossa matrz
de transporte. com o anmento da parncipacio
do modal ferrovidrio, que traz maior eficién-
cia, ganho de produtividade (reducio do Cus-
10 Brasil) e menor emissio de poluentes.

Também nesse modal. esamos mal ma foo.
Temos hop cerca de 29 mil quilémetros de
ferrovias, muitos deles sem operacio ou com
operacao ociosa. Os EUA t#m 293 mil quils-

34

it - s Flegtf

7

fndem Fipermds Comonisy Timmr gy ARFNE &
xSy gio Fesncorn Nechwal

merns {isso mesmo), afnﬂi&, 65 mil e 0 pe-
queno Japao, 27 mil quilémetros.

A boa noticia € que parece que o Brasil, de-
pois de décadas, acordou para o assunin. O
governo m alardeado que ird divalgar um
amplo plano ferrovidrio, que demandari RS
100 bilhdes de invesumentos.

Hi mmbém estudos de novas linhas para es-
coamenio de nossasexporacies, que incluem
trechos ferroviarios, como as roms bioceini-
cas Brasil Peru e Brasil Chile, além do Arco
Norte, com rotas logisticas atf portos das re-
gioes norte e norde ste.

Tudo muito bom, mas esma fiando incluir e
priorizar projeios ferrovirnios que integrem
NOSSAS Proprias regioes, principalmente para
0 transporie de carga geral e de passageiros
enire as repides sideste e nordeste.
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As negociacoes colenvas no Brasl estio paszmando por
uma transformacio silenciosa. porém profunda. O an-
tigo modelo, em que emprezas e sindicatos se enfren-
tavam, estd sendo gradualmente substtuido por uma
abordagem mais estratcmica. agil e integrada.

E'sza mudanca no € apenas tatica — ¢ cultural. A nego-
ciacio coleta dersou de ser tratada como “assunto do
juridico™ ou “problema do RH™ para se tornar uma pau-
ta de hideranga. Os gestores estio assummndo um papel
athvo na negociacio, tormnando-se proagomstas.

Gestores operacionai= deisaram de serespectadoresnas
campanhas salanms. Hope. 3o parte do jpgo € passaram
a zer treinados para atuar como sensores de chima e genr
os conflitos traballistas que =30 normais em qualquer
empreza.

Pela proxmmidade com a base, esses lideres t8m papel
essencial na comunicacio da narrativa da empresa, ma
contengdo de boatos e na leiura precoce de nsanstz-

gbes. 5do eles que, com escuta ativa e presenca, ajudam
2 prevenir rupturas.

66 Ovelhomodelo
do “‘comando e controle’
da lugar ao *ouvir par:
hiderar’™.

Andre Teireim

O que esia
mudando nas
hegociacoes
coletivas

Por André Teixeira

O velho modelo do “comando e controle™ di lugar ao
“ouvir para hiderar”,

Az empresaz estio entendendo que esperar a entrega
formal da pauta € perder tempo - € terreno. Anova légca
¢ antecipar-se, estabelecer contato prévio com hideran-
cas sindicais € Iniciar as primeiras conversas de forma

mformal.

Hope 25 emprezas se preparam para as negociacoes, in-
cluzive para lidar com reprovagées e at€ ficar sem acor-

do.

A negociacio deixou de acontecer exclusivamente em
mezas formais e cercada de mtuais, Cada vez mais, acor-
dos e alinhamentos estio sendo costurados em ambien-
tes mnformais com lideres andicais locais.

Essa mudanca crma espago para didlogos mais francos,
ripidos e pragmaticos, fvorecendo consenszos menos

polinzados e maisvoltados 2 realidade do dia a dia.

Esta em curso uma mudanca no discurso empresanal
nas negocilaches: menos tecnicismo e defensiadade,
mals conteXto econdmco e apelo emocional.

Essa nova forma de comunicacio aumenta a credibilida-
de. facilita a aceitacio das propostas e aproxima osInter-
locutores.

Emprezas com operacdes em diferentes rembes estio
adotando estratémas sindicais especificas por localida-
de. respertando as pecuharidades politicas e sindicaizde
cada contexto. Anegociacio esti se mansformando num
PIOCESS0 CONMNUO, & NE0 Mals 1N Wi UNICo EVEnt.
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Encontrase no Congresso Naciomal o PL
5719/2023, construido em parceria como TCU que
cerificon, junto com a CGU, a wal mansparéncia e
repularidade da politica de erédito 4 exporigio de
servicosdo BNDES, contrariamente 3s fake newslan-
cadas para justificar a2 suspensio do programa. Este
PL propugna 2 retomada de tis nanciamentos sem
a necessidade absurda de aprovaciio de recursos pelo
Congresso, medida preconizada pela PEC 03/23.

Nosso pais enfrentou por muitas décadas uma severa
importacoes e desemvolimento nacional. Clarsmen-
12, 3 iinica saida era a geracio de divisas pelo aumento
dasexportaghes, met consantemente buscada pelos
paises desemvolvidos que lancaram mi3o de politicas
de [inanciamento 3s exportacoes de bens e servigos
arrawves de sms ECAs (Export Credit Agencies).
aporando maior competiividade 2 ofer:a de sens
itensexportiveis, como € o caso da KfW, gue € o ban-
co de desenwlvimento alemdo, e da AFD, a ag€ncia
francesa de desenvwolvimento.

Era empo de diadura no Brasl, mas nossas anion-
dades tinham bem claros os objtivos dasexportacbes
de um pais: encontrar mercado para os excedentes de
mpﬂﬂ;egﬁm:diﬁgs;mwg&rmhnpm—
@gdes. Num pais em crescimento € absorvedor de
capifis esirangeiros, 0 aumenio e diversificagso da
pauia de exporiagdes € condicio indispensivel para
arcar com oS empreéstimos contraidos e com 0 ren-

Refomada

do crédito a
exporitacao de
servicos pelo
BNDES

Por Marcos de Queiroz Grillo

dimento dos investamentos diretos externos. Dai a
1as para viabilizar o processo de ajuste do balanco de
pagamenios (madiciomlmente deficitinio em conim
cofrerie, com rigido controle camhial e com virios
episodios de crises de desvalonizacio cambial e pro-
blesmas de endividamento externo). . nesse contex-
10, onde a engenhana brasileira, muito qualificada e
protegida durante @nio =Mpo por uma intransponi-
el reserva de mercado. podena se lancar ma expor-
=cio de servicosde engenharia, principalmente para
obras piiblicas no exierior, como nm novo campo de
absolum impordincia para o pais. em razao de seu
Enow-howe s vantagem comparanva, reafirmando
aimportincia da exportacio de servicos para o desen-
volvmenio macional.

Ess wimica @ vinha sendo comparnlhada pelos nos-
=os legisladores desde o inicio da década de 1970 E
seguimos, assim, o exemplo dos paisesdesemwoludos
€ moNnEmos nossas proprias politicas de financia
menio 4s exporiacdes de bens e servicos, o que foi
feito, primeiramente, atrawts da CACEX {Canteira de
Coméreio Exterior) do Banco do Brasil e, a partirde
1991, arrawtsdo BNDES Exim.

A CACEX, que comon, por 15 anos, com o pionei-
rismo e gemalidade de seu Diretor Benedito Fonse-
ca Moreira, foi 2 precursora do credii i expormacio
1o Brasil. Com base na Resolucio 68 do Conselho
Nacional do Comércio Exterior (Concex), de 14 de



maio de 1971, a CACEX den micio 30 fmnciamen-
 das exportagdes de servigos brasileiros unlizando
recursos do FINEX (esonuro nacional), nas modali
dades supplier’s credit (inanctamenio ao export-
dor), buyer's credit (imanciamento a0 imporador)
e equalizac3o de mxas de mros. Coou, 3i€ mesmo, o
embrido do seguro de credito 2 exporagao que era,
na epoca. 0 DDR (Dispensa do Diretto de Regresso),
gue consistia em um desconto de ai€ uns 2% sobre
0s reais recebidos pelos exporadores para eximi-los
do nisco de nio pagamenio das cambiais em dolares
emitidas por eles conim seus importadores e descon-
adas jumio 20 Tesouro Nacional. Fsses recursos iam
para um fundo para bancar 2 evenuml inadimpléneia.
A CACEX apesarde seu orcamento resirit, sempwe
foi um grande exemplo de excelentes servigos pres-
dosao Brasil. Fla foi desativada em 1990 pelo gover-
no de Fernando Collor.

Em 1991, foi erado o PROEX que € um findo de
nanciamento as exportacies de bens e sericos e
equalizacio de taxas de juros, criado pelo Governo
Federal que cont2 com recursos do Tesouro Nacioml
previsios no OGU, administrado pelo Banco do Bra-
sile destimado a apoiar empresas com fanmamento
bruto amzl ai€ RS 600 milhdes, com prazos que va-
riam de 60diasa 10 anos, definidosde acordo com o
contetido ecnologice da mercadoria on complexida-
de do servigo prestado, podendo ser feito diremmen-
e 20 exportador ou a0 imporador.

Em 1990, com a cragio do FINAMEX, o BNDES
comecou 2 financiar as expormcoes brasleiras de
bens de capimal. Em 1994, asoperagbesde financia-
mento as exportagdes na modalidade pos-embargue,
no BNDES, para paises da Amenca Lanna passaram
a uilizar o Convenio de Pagamenio e Créditos Re-
ciprocos da Associacio Lanno Americana de Inie-
gracio (CCR/Aladi), mecanismo que possibilion a
mitigacio dos riscos e a reducio dos cusios das ga-
ranfias a serem apresentdas para obtencdo dos fi-
NANCIAMENIos 1S eXporacdes a0s paises SEMatinios.
Fm 1998, passou a financiar ambéma expormciode

servicos, 2 exemplo do que mais de 90 paises fazem,
apotando suas empresis na exporacio de seas bens
e senvigos com o objetivo de conquistarem mercados.
O CCR-Aladi ambém foi ntilizado como instrumen-
1 de gamnna de papamentos nos financiamentos
3 exportacio de servicos. Os dois programas cria-
dos, BNDES Exim Pré-embarque € o BNDES Exim
Posembarque vigeram com grande €xto ai€ 2016,
quando o Banco foi obrigado 2 suspender seus finan-
ciamentos isexportaciesde servicos. de engenhana,
de servicos dimmais, de andiovisual ete., dreasem que
0 Brasil tem grande competéncia. Em 2019 o Brasil
se retirou do CCR- Aladi.

Na ocasiiio da suspensio dos financiamentos3 expor-
mg3o de seragos, houwe alegacbes de prefuizos pam
o BNDES, elevada inadimpléncia. desvio de finalida-
de, saida de divisas. dentre ouiras hke news.

Note—se que o BNDES desembolsa. aqui no Brasil e
em reais, o valor do bem ou servico em favor do ex-
porzdor brasileiro, apos ele ter comprovado a ex-
portacdo. Por outro bdo, o impormador do bem on
servigo brasileiro, que pode ser desde uma empresa
privada at€ um ente piblico estrangeiro, como um
pais, assume 3 divda em divisas com o Banco. Fica
claro, porzanto, que nesses financiamentos n3o sem
recursos do Brasil, g que as exportagbes sio pagas
do empregos e estimmilando a cadeia de fornecedores
ligada 305 bens ou semicos expormados. Asempresas
brasileiras de engenhana apoiadas pelo BNDES, que
construiram diversas obras de infreestruma no exte-
nior, levaram consigo produios brasileiros, maqunas,
equipamentos e servicos de 4800 empresas fornece-
doras. Setent por cenio delas eram de micro, peque-
no ou médio porte. Os registros indicam que cerca de
35% do valor dos fimnciamentos corresponderam a
TEMUINgs, equipamenios e produtos brasleirosasso-
ciados.

Segundo Jos¢ Luis Gordon, diretor de Desenvol-
vimenin Produnvo, Inovacio e Comércio Extenior




do BNDES. nos 25 anos em que apoion eXportacio
de servicos de empresas brasileimas, o BNDES de-
sembolson US$ 10,5 bilkbes e receben de volm mais
de US$ 13 bilhdes. Tram-se, pormanio, de uma ativi-
dade lucrativa para o Banco.

No weante 2 inadimpléncia. € importante deixar cla-
1o que, no BNDES, ela € 2 menor de wdo o sistema
financeiro nacional (da ordem de 0,01%) e que. no
caso do financiamento a sericos, ela esa coberma
por seguros de credito 2 exporagio, pagos pelo ex-
portador 3o Fundo de Garamtia & Exporaacio, o FGE.

cniado em 1999 e que possi nm parriminio Hgudo
positivo saperior a US$ 8 hilhoes.

Ouiro aspecio relevante € que esse tpo de financia-
menm leva 2 economia brasileira par fora, gera no-
wos mercados, expande 3 economia, dinamiza nossas
empresis e promove a enirada de divisas no pais, ala-
vancando exportagtes de bens e equipamentos bra-
sileiros. E o faz da mapeira “sofi power™. na qual o
atraves de sua competencia tecnologica, de sm enlim-
ra. Segundo Gordon, a participag3o do apoio piiblico
na pauta de exportacio dos demais paises € em me-
dia de 8% e, no Brasil. esse percenmal € de apenas
0.3%. Ainda_ segundo ele, 96% do mercado mundial
esia fora do Brasil e as empresas brasileiras precisam
disputar esse espaco, 3l mesmo porque, sesundo
levantamenio do Minisierio do Desenvwolamento, In-
diistria, Comércio e Servigos (MDIC), as 0.88% de
empresas brasileimas gue exporam respondem por
15% dosempregos mantidos no Brasil

1 segundo Rafael I nechesi, CEO da Tupy, ex-dire-
tor da CNI e ex-presidente do Conselho de Admimis-
wracio do BNDES; a suspensio dos financiamentos
do BNDES 2 exportacio de servicos de engenhana,
que g duraquase 10anos, foi e continm sendo amito
prejudicial ao pais @ que diminuiu muito 3 competi-
uvidade e o peso relaiivo do setor no cenino mundial
e mmbém no Brasil, onde comecaram a entrar mini-
s empresas esirangeiras. Segundo ele, em 2015, 2
participacio brasileira na engenharta mundial era de

5% enqUano 3 NOSsA pariicipacio No COMETTio Mun-
dial de USS$ 103 wrilhdes, era da ordemde 2%. Coma
paralizacio dos financiamenios 3 expormacio de serva-
¢os de engenhania, nossa participacao na engenhana
mundial despencou de 5% para 0.5%.

O BNDES busca retomar o crédito 2 exporacio de
servigos, que € rentivel para o Banco e fundamen-
tal para o pais. Pam isso tem trabalhado de forma
transparente que garanta a retfomada do programa
com seguranga juridica para sua operacio. O Pro-
jeto de Lei regula ml anividade com regras claras,
com quatro pilares explicitados no texio da lei: (i)
alinhamento com as praticas interpacionais adot-
das pela OCDE, (ii) ransparéncia total, com todas
as informagtes publicadas no site para consultas e
apresentacao amul do portiolio dos projetosa CAE
do Senado Federal, (1) suspensio doscréditos para
clientes inadimplentes e (iv) criacio de nm Exm-
bank. uma subsidiaria do BNDES como o Export-
-Import Bank of the United Smtes, o Export import
fank of China. 3 India Exim Bank e 2 Africanexm-
bank. A criac3o de um brage do banco volado para
essa fimalidade vai garantir seguranca para o setorin-
dustrial, que teme 0 movimento de IvEnCOS € recuos
nessa politica. Esse brago apartado nio implicara em
nenhum custo adicional g que, para sua operacio.
connmiara sendo unlizada 3 estrumra R existente
no Banco. E pura e simplesmente uma sinahzacio
importante 30 selor empresarial quanto 3 perenida-
de do apoio 2 exporiacio de produios brasileirosea
intermacionalizacio dasempresas nacionais.

Ficamos ma expectativa de que o PL. 5719/2023 sep
aprovado na forma em que foi proposto.

Texmw onginalmente publicado pelo antor no site Te-
rapia Politica em 29/05/25. Disponivel em terapia-
politica.com_br/retomada do-credito-2-expormcao-
-de-servicos-pelo-bades
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Embora seja uma prioridade mixima erradicar a po-
breza no Brasil. persistem muitas dividas quanto as
politicas publicas mais eficazes para a conquista dessa
mem. Desde a promulgacio da Constituicio de 1988,
parie relevante do Orcamento estaml tem sido des-
tinada, de modo correro, 3 educacio e a smide, com
impacto posidwo sobre 0s segmentos mais carentes
da populacio. Ourra verrente € a disaribui¢io direra
de renda, como no programa Bolsa Familia, que € um
justo socorro, mas ndo pode ser um meio perene de
subsistfncia das pessoas e familias. O que seria medi-
da excepcional wrnou-se regra, ampliada pela logica
assistencialista e eleitoreira dos governos de distn-
tos partidos. Em 2022, ano eleitoral, o beneficio foi
duplicado. com ¢ intuito e na esperanca de favorecer
oscandidatos. Ademais, variagtes desse projeto espa-
Iham-ze por Estados e municipios.

O Orcamenrto do governo federal para o exercicio de
2024 revelou com clareza a distribuicio dos recursos
assistencialisias: R$ 168,2 bilhdes ao Bolsa Famihia,
pago a 44.4% das familias brasileiras; R$ 111.1 bi-
théies ao Beneficio de Prestacio Contmuada (BPC);
e RS 3.5 bilhbes ao Auxilio Gis. O woml do dinheiro
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A ‘republica
dos excluidos’
que o Brasil
precisa libertar

Por Eduardo Capobianco

despendido foi de R$ 282,86 bilhdes, ante apenas RS
62,2 bilhdes em invesdmentos piiblicos em infra-
estrutura. O assistencialismo solidifica a pobreza. O
mais grave, porem, € que nio acaba comela. como de-
veria ser 0 objetive de uma politica publica eficaz de
cardter social.

Esse modelo de distribuigio direm de renda imple-
mentado no Brasil € permeado por fortes distorcdes. a
comegar pelo fato de o programa ter porea de entrada,
mas ndo de saida, pois apenas prové dinheiro as pes-
soas, sem oferecer alternadyvas de ingresso no mer-
cado de trabalho ou em outra atividade que permiz
a independéncia dos beneficiarios. Paradoxalmente,
persiste no Pais a falta m3o de obra em virios setores
de atvidade. Além disso. parte dos recursos aplicados
nessa politica publica € gasm pelos beneficidrios nos
cassinos virnmis, Segundo o Banco Central, as bets
abocanharam R§ 3 bilhdes do Bolsa Familia em agos-
to de 2024, 21% do= valores rransferidos 35 familias
naquele més. E o “bolsa aposta™,

Osvalores distribuidos, por ndo advirem do wabalho,
nio elevama produgaoe geram inflac3o. Para conee-la,
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aumentam-se 0s juros, que seguem muito alos, agra-
vandoe o custo Brasil, ao lado de impostos e encargos
trabalhistas exagerados, inseguranca juridica e garga-
loslogisticos. Tais 6nus tém, hi décadas, desestimula-
do o investmento produtivo, impedindo o aumento da
producio, tornando mais atratvo aplicar recursos no
mercado financeiro e favorecendo 2 especulagio. que
n30 gera empre go, renda e desenvolvimento.

Além disso, a politica assistencialista agrava o A ele-
vado rombo fiscal acumulado 2o longo de décadas. Vi-
sando reduzi-lo, a pritica de sucessivos governos tem
=2 baseado na mesmice de transferir cada vez mais ao
Estado o dinheire dos setores produtivose da socieda-
de, via impostos e taxas, como se observa como recen-
te aumento do Impesw sobre Operacdes Financeiras
(IOF). cuja revisio € tema de discussio entre Execud-
w. Legisladvo e setor privado.

Com as conras publicas pressionadas, os invesumen-
tos em infraestrurura — que multiplicam renda, contri-
buem para o aumentwo da produtdvidade e proporcio-
nam mais bem-estar 3 populacio — 30 cada vez mais
transferidos para o setor privado, diretamente impac-
tado pela elevacio do custo de capital. Em 2024, dos
R$ 2593 bilhges aplicados, RS 197,1 bilhoes tive-
ram origem na iniciativa pardeular.

O mais grave € que 2 ¥ ol de invesdmentos pro-
dutivos no Brasil € hoje de 17% do Produto Interno

Bruto (PIB). mas seriam necessirios ao menos 24%
para ascendermos da condicdo de pais de renda média
a ala. A China, por exemplo. manteve cerca de 36%
entre 1952 e 2021, chegando 2 43% naguele dltimo
ano. Resulrado: centenas de milhdes sairam da mise-
ria e 2 nacio asidfica tornou-se detentora do segundo
maior PIB global.

Devido ao desesdmulo ao investimento. vai zendo
criado consenso entre 0s economistas de que o Brasil
pode crescer no maximo 2% 20 ano para ndo compro-
metero controle da inflacio. Aimpossibilidade de pro-
mover aumento maisexpressivo do P1B € uma absurda
contradi¢3o num pais que ainda tem cerca de 60 mi-
Ihdes de habitantes na faixa da pobreza (IBCE/2023).
Ezsa nossa “repiblica dos excluidos™ equivale a toda
a populac3o da [walia. a quing maior da Europa. Por-
@nto, precisamos gerar empregos em grande escala e
transformar o wabalho digno no principal fator de jus-
t¢a social e distribuicdo de renda, metas que defendo
com énfase.

Porém, esmamos desmontando nossa forga produtva,
aposenando precocemente rabalhadores e empreen-
dedores e criando uma base econdmica insustentivel.
No fim, numa triste ironia. 03 mais prejudicados so
justamente aqueles que as politcas assistencialisas
pretendem proteger.
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Modernizacao da infraesirutura

A Confederacio Nacional da Industria (CNI) langou
em juntho o estudo Pilares da Infraestrumira Brasileira
— Uma Agenda de Modermzacdo. que apresenm oito
fremies estrat€picas para mmpulsionar o desemohi-
mento da infraestrunira no pais. Entre os principais
pontos, o documente defende a transformacio do in-
vestmento em infraestrutura em polinca de Esado,
melhorias na governanca dos inve simentos piblicos,
malor seguranca juridica para atrair capizl privado e
o formlecimento do mercado de capitais como fonte
de financiamento. A CNI esoma que, em 2025, os
invesumentos no setor cheguema RS 277,9 bilhoes,
sendo 72,2% provenientes da iniciativa privada.

QO estudo compleo esm disponivel no site da CNI e
pode ser acessado pelo hnk: stanc.portaldaindus-
tria.com.br/ porraldaindustria/ noticias/media/
filer_public/66/43/6643e23c-bb79-4c26-babi-
-283614ab9%9445/esmdo_pilares da_infraestrum-
ra_brasileira pdf.

Sinicon agora é socio

efetivo da CBIC

O Sinicon passou a mtegrar oficialmente o quadro
de socios efetvos da Cimam Brasileira da Indwistria
da Consmucio (CBIC). Fundadaem 1957,2 CBIC €
uma das principaisentidades representanvasda cadeia
produtiva da constrig3o e do mercado imobilisrio no
Brasil, com forte anmcio instimcional em favor do de-
semvolvimenio do setor.

No dia 30 de junho. o Sinicon participou de sua pri-
meira reunido do Conselho de Administracio da

CHIC, mstincia decisorna da enndade, reafirmando
Sell COMPIOoMISS0 COMm 3 nfegracio seoral e o form-
lecimenio da construciio no cenario nacional. Repre-
seniado por seu diretor Execunivo, Humbero Rangel,
o Sindicato reforgou sen alinhamenio estratc gico com

ST o e nmpe)
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investimentos que fazem o Brasil
crescer

O evenrwo reuniu autoridades dos trés poderes, exe-
cunvos de empresas de infraestrutura e especialis@ms
para debater estrate pias de estimulo aos investimen-
s no setor. Entre os presentes estavam o presidente
em exercicio, Geraldo Alckmin. que anuncioua poli-
tica “Redam™ para atrair imvestimentos em dar cen-
ters e inteligéncia araficial, e desmcou a imporEnca
da reforma mriburaria para o crescimento econénuco.

Os debates abordaram temas como seguranca juridi-
ca, transicio energenca, financiamento de projetose
a amacio do Brazil nos BRICS. O esmudo “Livro Azul
da Infraestrumura™, apresentado durante o evento, re-
velou que. nos ulumes cinco anos, foram imesudos
maisde B3 1 trilho em infraestrunura no pais. sendo
7 1% desses recursos de origem privada.

Para mais demlhes, acesse o e-book complew do
evento: E-book ABDIB Forum 2025.
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05 temas prionanos debandos no &mbim da CBICe
sm disposiciio para contribuir ativamente nosdebates
e decisDes que Impactam o selor.

Ammegracao do Simcon a CBIC amplia as possibilids-
des de cooperac3o entre as entidades, formalecendo a
amacio conjuniz em defesa de politicas piblicas efi-
cazes para a infraestrunira nacional.




Nova diretoria do SINICESP foma
posse e recebe apoio do SINICON

O SINICON marcou presenca, nodia 15 de maio. no
jantar soleneemcelebracio a posse danovadiretonia
do Sindicato da Industria da Construcio Pesada do
Esmado de 530 Paulo (SINICESP). Representando a
entidade, o diretor executivo Humberto Rangel es-
teve na ocasido, que reumu liderancas do setor para
presugiar o inicio da gestio 2025-2028, agora sob
comando do engenheiro Seérgio Senhorini. A nova
diretornia assume com o compromisso de formlecer
o didlogo instimicional e impulsionar avancos estra-
1€gicos para 3 construgdo pesada paulisa.

(et Bl g SV £8P

CNI celebra Dia da Industria com
auforidades e novos investimentos

Em maio, a Confederacio Nacional da Indistra
(CNI) promoveu, em Brasilia, um evento em come-
moracio ao Dia da Indistria, celebrado oficialmente
em 25 de maio. A programacio reuniu autoridades
dos Trés Poderes e liderangas do setor produivo
para debater os rumos da indistria nacional. O mi-
nistro do Supremo Tribunal Federal, Luis Roberto
Barroso, abordou os impacios da inteligéncia arnfi-
cial na democracia, enquanto o vice-prezdente Ge-
raldo Alckmin e o ministro da AGU. Jorge Messias,
participaram de paineis sobre politica industnal e
seguranca juridica. Entre os anincios, destaque
parz os RS 319 milhées destinados 2 novas chama-
dasdo Programa Mover, wladasa inovacio, mobik-
dade sustenmvel e aumento da compentwdade.
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CANAL DE DENUNCIAS

DO SINICON

TRANSPARENCIA E ETICA m
PILARES DO NOSSO SETOR.
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ACESSE:

sinicon.org.br/denuncias

Confidencialidade garantida.




COnsirugao pesuda ganha
destaque com SINICON no
Rio Construcao Summit

O Sindicato Nacional da Indastria da
Construcio Pesada Infraestrumara  (SINI-
CON) sera um dos promagonistas do Rio
Construcio Summit 2025, que acontece
de 24 3 26 de setembro, no Pier Maus., no
Rio de Janeiro. O evento, que € uma reali-
zag3o do Sinduscon-Rio em parceriacoma
Firpn, reunira mais de 200 hiderangas na-
CiOIIAiS e infermacionais.

O Rio Construcio Summit € um dos prin-
cipais foruns de debate sobre os rumos da
construcio no Brasil e contard com uma
programacao voltada para inovacdo, sus-
tenmbilidade e desenwlumenio de infra-
estriura.

Aparticipacio do SINICON reforca o com-
promisso da entidade com o avanco tecno-

logico e a busca por solughes sustentiveis
e eficientes para o seor. O presdent= do
Sindicato, Clandio Medeiros. e o diretor
Ezxecutivo, Humberto Rangel. mmbém
MATCario presenca no evenio, contribuin-
do para os debates estratc gicos a0 lado de
represenianies do Sinduscon-Rio, CBIC,

Firjan. FIIC e ontras insumigdes parceiras.

O eveno tera entrada gramita, mediante
insericio no site oficial, e promete ser um
espaco estraiegico para o formalecimento do
sefor e 2 constnucao de agendas conjuntas
enire empresinios, povemo e sociedade.

Faca sua inscricio atraves do site riocons-
truczosumimit.com. br




SINICON e MENNDEL & MELO rea-
lizam evento sobre os impactos
da Reforma Tributaria no setor
de infraestrutura

Evento, gratuito, sera realizado em Brasilia e reunira
autoridades e o setor privado.

No proximo dia 20 de agosto, em Brasilia, o Sin-
dicato Nacional da Indiistria da Construcio Pesa-
da-Infraestrumra (SINICON). em parcernia com o
escritorio Menndel & Melo Adweacia, promove o
evento - Didlogos Estrumurantes: Reforma Tribum-
tia no Setor de Infraestrumura™, que reuniri alpumas
das principais liderancas do setor publico e privado
para debater os impactos da Reforma Tributiria so-
bre a infrae strutura nacional.

A abermira serd conduzida pelo Depurado Federal
ArthurLira. Ao longo da manha, dois painéis renni-
130 especialistas, parlamentares, senadorese repre-
sentantes de grandes empresas e entidades setoriais
para discutir os principais desafios e caminhos de
adaptacio a nova legislacio mburina.

Entre os nomes confirmados estio o secretinio ex-
traordimdirio da Reforma Trbutiria, Bernard Appy.

e represenizniesda ABCR (Associacio Brasileirade
Concessionarias de Rodowias), da ABDIB (Associa-
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¢ao Brasileira da Infrae stnmmura e Indiistrias de Base)
e das construtoras brasileiras Andrade Gutierrez e
Odebrecht O objptw € fomentar o diilogo entre
o0s setores publico e privado, idennficar parpalose
apresentr proposias que fortalecam a compentivi-
dade da infraestrumura brasileim diante do novo ce-
ndrio tributdrio.

Com mediacio de Menndel Macedo, especialism
em Direito Tribugirio, os painéis mmbém resulm-
130 em entregas e propostas formais que serdo en-
caminhadas 305 6rgios competentes. O evento sera
realizado no B Hotel. em Brasilia. das 8has 13h.

Inscriches pratuimas pelo:

sympla.com. br/evento/dialopos-estrumrantes-
-reforma-tributaria-no-setor-de-infraestrum-
ra/3014128%referrer—www.google.com

Didlogos
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Agenda da Infra

Confira a seguir a grade complea de eventos recomendados pelo SINICON para os proximos meses.

Bahia Fxport 2025 - 14 e 15 de agosto. em Salvador (BA)

Grupo Brasil Export promoie...
Informagdes: forumbrasilexport.com.br

Didlogos Estrutarantes - Impactos da Reforma Tributiria ne Setor de Infraestrutura - 20 de agosto,

em Brasilia (DF)
Sinicon e Menndel & Melo Adweacia promovem o Didlogos Estruturantes, evento que vai debater os im-
pactos da Reforma Triburiria no setor de infraestrutura. Evento grawito. Informagdes: sinicon.org.br

XTI Congresso Internacional IBDIC 2025 - 21 e 22 de agosto de 2025, em Sdo Paulo (SP)
Conaderado o maior evento sobre Direito da Construgio do Brasil. Informacdes: congresso.ibdic.org.br

Rio Construcio SUMMIT 2025 - 24 a 26 de setembro. no Rio de Janeiro (R])
Firjane CBIC realizam, com apoio do Sinicon, o Rio Construcio Summir 2025, considerado o maior even-
o da construcio da América Latina. Informacfes: noconstrucaosummit.com.br

IX Brasil nos Trilhos 2025 - 1° e 2 de outubro, em Brasilia (DF)

ANTF promove evento imporante para o sefor ferroviario brasileiro. reunmindo representmantes do setor
publico e privado para discunr o fururo do transporte ferroviario de cargas

1o Brasil. Informactes: brasilnostilhos.com.br

EXPOSIBRAM 2025 -27 a 30 de outubro, em Sabador (BA)

Realizada anualmente pelo IBRAM., 2 Expo & Congresso Brasileiro de Mineracio (EXPOSIBRAM) € reco-
nhecida como um dos eventos mais impor@ntes do setor mineral na América Latina. Informacoes: exposi-
bram2025.1bram.org.br

43° Encontro Nacional de Comércio Exterior (ENAEX) - 12 e 13 de novembro. no Rio de Janeiro
(R])

Associagio de Comércio Exterior do Brasil (AEB) promove 0 ENAEX 2025, O objetiwo do evento € pro-
mover reflexdes e debates sobre o coméreio exterior. Na edicio de 2025, o tema central zera “Reindusimia-
lizar para Gerar Produtnvidade na Indiistria e Competiuvidade no Comércio Exterior.”™
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INFRASTRUCTURE

Position: 58" | Score: 29.8

Nota sobre competitfividade e
infraestrutura no Brasil

O Brasil avancou quatro posicdes no Ranking Mun-
dial de Compeunwdade (IMD World Competiti-
veness Ranking 2025). elaborado pela escola de
negocios suica IMD, em parceria com o Nucleo de
Inovagio, [A e Tecnologias Digimis da Fundagio
Dom Cabrzal (FDC), alcancando a 58* colocacio
entre 69 paizesavahiados — seu melhor desempenho
desde 2021. Apesar desse progresso. o pais per-
manece entre o= ultimos colocados. evidenciando
desafios estruturais persistentes. especialmente no
campo da infraestrumira.

No pilar de infraestrurura, o Brasil manteve a 582
posicio. destacando-se positivamente em subitens
COmO energias renovaveis ( 3° lugar), taxa de depen-
déncia energetica (13°) e cuswo de elefonia movel

(15°). Entremanto. enfrenm sérias deficiéncias em
areas crucias para o desemvolvimento sustent-
vel, como habilidades linguisticas (69°). educacio
primiria e secundaria (68°) e educacdo em gesdo
(677).

Esses dados refletem a necessidade urgente de in-
vestimentos estraggicos em infraestrumura educa-
cional e tecnolégica, fundamentis para impulsionar
a competitividade do pais no cenario global. A supe-
racio desses gargalos € essencial para que o Brasil
possa transformar seu potencial em resulmdos con-
CTelns e Susentaveis.

Link para acessar o relatorio: imd.org/entity-profi-
le/brazil-wer/# _factor Infrastructure
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