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E hora de unir forcas e reafirmar
NOSSO compromisso com o Brasil

Iniciamos 2025 com o compromisso renovado de
formlecer ainda mais o setor de infraestrutura e cons-
trugdo pesada no Brasil. Nosso objgetw € solido:
defender e valorizar a engenharia brasileira, ampliar
imvestumentos publicos e garanor um ambiente regu-
latorio previsivel e seguro para o setor.

A infraestrutura € a espinha dorsal do crescimento
econOmico e social, Neste ano, esmmos inensifi-
cando nossos esforcos para destravar invesumentos,
garantr funding estrumrado e previsivel, e assegurar
que o setor opere com estabilidade regulatdna. Se-
guiremos atuando de forma estrategica no Congres-
so Nacional e junto ac Execunvo, acompanhando de
perto temas essenciais como a noa Lei de Licitages,
a retomada do credito 2 exportacio de bense sericos
e o aprimoramento da oferta de erédito. O Brasil pre-
cisa de infraestrutura — e o SINICON continuars na
linha de frente dessa paura.

Mas nio basta avangar. € preciso comumnicar esse
avanco com clareza e estratégia. A nova abordagem
de comunicacio do SINICON reflete esse momento
de transformacdo e esti alinhada aos dezafios e obje-
tvos do setor.

4

Nos ulumos meses. demos um passo estrategico e
transformador. Estamos implementando um progra-
ma de comunicacdo integrada, posicionando nossa
entidade, ampliando nossa presenga digital, consoli-
dando nosza idenndade visual e elevando a quahdade
dos nossos canais proprietarios — site, revisia e bole-
tns informatvos —, tornando-os ainda mais relevan-
1es e impacEanies para o Sefor.

Uma das grandes novidades desse now ciclo € o lan-
camento do “Caminhos. o podcast da infraestrumira
brasileira™, que trard debates qualificados sobre o se-
tor da construgio pesada. Alem disso. esi edigio da
nova infra Canmmheos 1 reflete 0 novo posicionamen-
10. com analizes aprofundadas e conteudos estraegi-
cos/exclusivos para todo o setor.

Diante desse cenario desafiador, o chamado € claro:
¢ hora de umir forcas e reafirmar nosso compromisso
com o futuro do mosso pais. “Infraestrorura para
o Brasil avancar®™. Esse € o nosso lema a paror de

agora.

Clandio Medeiros
Prezidenre do SINICON
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constroi o Brasil.

Empresarios, autoridades, especialistas e tomadores de

decisao compartilham analises, bastidores e propostas

sobre os grandes desafios nacionais-da infraestrutura a
politica, da economia a inovacao.

Disponivel nas principais plataformas de audio e video,

A cada episodio, uma conversa essencial para entender o
presente e tracar os rumos do futuro.
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A comstrucao pesada é um dos setores mais esira-
tégicos para o desenvolvimento do Brasil. Desde
a urbamizagao de cidades até a modernizacao da
infraestrutura rodoviiria, ferroviiria e portua-
ria, 0 setor impacta diretamente a produtivida-
de e a competitividade da economia. No entanto,
enfrenta entraves histéricos. como baixa taxa de
investimeénto, buroCracia excessiva € inseguranCa
juridica. que limitam o sem potencial de cresci-
mento.

Para romper com esse ciclo, o empresirio Ednar-
do Ribeiro Capobianco. CEQ da Agis Participa-
coes, holding de ym dos grupos mais sélidos do
setor, afirma que é fundamental que o pais adote
uma visao de longo prazo e priorize investimentos
estruturantes.

Com uma longa trajetéria. o Grupo Agis tem suas
origens na Construtora Ferreira Guedes, fundada
em 1936 como ]. Cardoso de Almeida Sobrinho
Engenharia ¢ Construcoes, com foco no setor fer-
roviirio. Em 1973, a empresa expandin sua atua-
¢ao para infraestrutora rodoviiria, saneamento €
industrial, adoetando 0 nome Construtora Ferrei-
ra Guedes. Em 2008, foi adquirida pelo Grupe
Construcap, passando a integrar a holding Agro-
cap, porém 4 anos depois, devido a uma reestru-
turacao societaria, ocorreu a separacao da Cons-
trucap, dando origem ao Grapo Agis.

PAGINAS AZUIS

O futuro passa

pela infraestrutura”

afirma CEO da AGIS Holding ao falar da
importancia de planejar e investir

Desde entao. a empresa se consolidon como refe-
réncia nacional e expandiu sna atuacao para seg-
mentos estratégicos, sempre com foco na inovacao
e na eficiéncia operacional.

Ao longo dos anos, Eduardo Capobianco acom-
panhou de perto as transformacoes do setor e as
mudancas no ambiente economico brasileiro. Sua
vis3o critica e pragmatica reflete o compromisso
em defender politicas que garantam maior previ-
sibilidade para os investidores € melhores condi-
¢oes para a execuc¢ao de grandes obras. Ele destaca
a importincia de um modelo de contratagao mais
racional. da reducao da burocracia € da necessi-
dade de um Estado que funcione como indutor do
crescimento, € nao como nm entrave ao desenvol-
vimento.

Em entrevista exclysiva 3 Revista infraCaminhos,
Capobianco aborda esses ¢ outros desafios enfren-
tados pela comstrucao pesada. Ele critica a falta
de planejamento de longo prazo. o5 impactos das
politicas economicas sobre o setor € a necessidade
urgente de aymentar a participacao do imvesti-
mento pablico e privado na infraestrutura nacio-
nal.

infraCaminhos: O setor de construg¢ao pesada
téem um papel central no desenvolvimento do pais,
mas enfrenta desafios recorrentes. Como vocé
avalia ¢ atwal momento do setor?
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Eduardo Capobiance: O grande problema do
Brasil é a baixza taxa de investimento sobre o PIBE.
Hoje. estamos na faixa de 19%. enquanto a Chi-
na, por exemplo, investe cerca de 43%. E nao é
s6 a China - diversos paises investem muito mais.
O que acontece no Brasil? Em vez de priorizar o
investimento, o governo gasta gramde parte dos
recursos com distribuicao de renda focada mo
consuymo. Isso limita o crescimento econdmico,
porque. sem investimentos estruturais. nao ha
aumento da oferta ¢ 0 anmento do consumo aca-
ba gerando pressao inflaciondria. A reacao do go-
verno € apmentar a taxa de jures. o que reduz o
investimento, dificultando o aumento da oferta.
A distribyicao de renda deveria ser feita através
do aumento do investimento. que com sen efeito
multiplicador, aumenta o emprego, o salirio € a
oferta. eliminando a pressao inflacionaria. além
de todos os beneficios resultantes da melhora da
infraestrutura. O investimento, por exemplo, em
uma linha de metrd. além da geracao de remda,
tem grande impacto na melhoria da qualidade de
vida da populacao. Isso é uma politica de distri-
buicao de renda e desenvolvimento sustentivel.

infraCaminhos: Além da questao do investi-

mento, 0 que mais impacta a competitividade das
construtoras no Brasil?

Eduarde Capobianco: Um dos principais pro-
blemas € a forma como as contratagoes publicas
sao feitas. O modelo de leilao. por exemplo. que
estimula a emocao em detrimento da razao, tende
a tornar vencedora a proposta com precos inexe-
quiveis, colocande em risco a viabilidade de exe-
cucao do projeto. Isso leva a obras inacabadas on
contratos rescindidos e desperdicio de dinheiro
piblico. Outro ponto € a falta de previsibilidade
no pagamento. A nova legislacao nio define um
prazo exato para que o governo pague pelos ser-
vigos prestados, 0 que Cria inS€guranCa para as
empresas € pode até favorecer direcionamentos
em licitacoes.

infraCaminhes: A falta de planejamento de lon-
@0 prazo também tem sido um entrave para o se-
tor. Como vocé enxerga essa questao?

Eduarde Capobiance: O Brasil nao tem cultura
de planejamento de longo prazo. Enquanto pai-
ses desenvolvidos trabalham com cronogramas de
10, 20 amos. aqui atuamos na emergéncia, espe-
rando wm problema acontecer para entao buscar
solugoes. Falta uma visao estratégica. O governo
precisa ter um papel indutor do desenvolvimento,
garantindo previsibilidade para o setor privade
e permitindo que o mercado funcione de forma
mais estavel. Sem isso, ficamos reféns de ciclos



de crescimento e retragao, o famoso “stop
and go”. que impede um crescimento sus-
tentavel.

infraCaminhes: Outro tema importante
para o setor é a mao de obra qualificada.
H3 pma percepcao de que ha escassez mo
mercado. Vocé concorda?

Eduarde Capobiance: Sem divida, e esse
nao € um problema exclusivo da constru-
cao pesada. Todos os setores industriais
enfrentam dificuldades com a falta de mao
de obra qualificada. Temos mudangas es-
truturais no mercado de trabalho. como a
“nberizacao” da ecomomia, € meCanismos
queé incentivam a alta rotatividade dos
trabalhadores, dificultando a retencao de
profissionais qualificados. O setor precisa
entender melhor essas dindmicas e byscar
solucbes para garantir mao de obra estavel
€ capacitada.

infraCaminhes: Em relacao ao equilibrio

fiscal € sya relacao com os investimentos.
Como equilibrar essa questao?

Eduardo Capobiance: O equilibrio fiscal
€ importante, mas nao pode ser o ohjetivo
final. O Brasil precisa aumentar sua taxa
de investimento para pelo menos 25% do
PIB. O problema é que, para ajustar as con-
tas piblicas, 0 governo corta investimento,
quando deveria buscar eficiéncia adminis-
trativa ¢ melhor alotacao de recursos. O
desenvolvimento vem do investimento, nao
do consumo imediato via transferéncia de
renda. O pais precisa focar no crescimento
produtivo € na competitividade.
infraCaminhes: Como o senhor vé o papel
do setor privado no desenvolvimento da in-
fraestrotura nacional?

Eduardo Capobiance: O setor privado
tem um papel essencial, mas ele precisa
de pm ambiente de negdécios mais estavel e

previsivel. Hoje, os investidores enfrentam
insegnranca juridica, burocracia excessiva
¢ instabilidade regulatéria, o que dificulta
a entrada de capital privado em projetos
de infraestrutura. Para atrair mais imvesti-
mentos, € necessario um marco regulatorio
mais S6lido, alem de maior previsibilidade
nas regras € nos contratos.

infraCaminhos: Para fechar, qual mensa-
eem vocé deixa para o setor e para os for
muladores de politicas pablicas?

Eduardo Capobianco: O Brasil precisa
de ym ambiente favordvel ao investimento.
U'm Estado mais eficiente, menos burocra-
tico e que priorize 0 desenvolvimento sus-
tentavel. Precisamos sair desse ciclo vicioso
onde o crescimento econdmico traz o fan-
tasma da inflac3o. exigindo a elevacao da
taxa de juros, que paralisa os investimentos
€ comprometem o desenvolvimento do pais.
O caminho para nm foturo melhor passa
pelo investimento continuo em infraestro-
tura. que gera emprego. distribui renda,
apmenta a produtividade. melhora a com-
petitividade do pais e o bem-estar da popu-
lacao. Construcao é sindénimo de progresso
- € € 1550 que deveriamos perseguir.
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Considerada uma das mais relevantes obras da enge-
nharia brasileira, 2 Usina Hidrelétrica de Imipu, na
fronteira entre Brasil e Paraguai, comecoua ser cons-
truida em 1975 e for inaugurada em 1991. Na epo-
ca, foi considerada a mais ambiciosa obra em todo o
mundo e 3 mator executada no Brasil. O equipamento
foi construido por um grupo brasileiro especializado
na construgio de grandes barragens, os chamados
“barrageiros™: Mendes Junior e Andrade Guuerrez,
ambas de Minas Gerais, e Camargo Correa, CBPO/
Odebrecht/ Tenenge e Cetenco. de 53o Paulo.
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lfaipu, uma das grandes obras
da engenharia brasileira

Com 20unidades geradorasde T00 megawartes (MW)
cada e 14 mpawarts (GW) de poténcia insmlada, [rai-
pu fornece cerca de 6.6% da enerma consumida no
Brasil e 86.3% do consumo paraguaio. E a maior ge-
radora de energia impa e renovavel do planeta. tendo
produzido mais de 2.9 milhdes de GWh desde o ini-
10 de sua operacio.

A engenharia brasileira € capaz de feitos embleman-

cos, como [taipu. Ou seg, € motivo de orgutho para
todo brasileiro.

Infraestrutura para o Brasilavancar!




Setor industrial alerta para
urgéncia da reilomada do crédito
a exporiacao de bens e servicos
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A aprovacio do Projero de Lei 5719/2023, que
visa modernizar e retomar a politica de credito a
expormciode bense semigos pelo BNDES. € urgente
para o crescimento da economia brasileira e o futuro
da industria de construgdo pesada e infraestrutura.
que desde 2015 vem perdendo espaco nos mercados
mnterno e externo. Essaca principal mensagemde numa
publicacio lancada por nove imporantes enndades
do setor — SINICON, ABICOPIL. ABEMI, ABDIE,
AFER]. ANEOR. AEB. BRASINFREA e SINAENCO.

O documento alerra para o vacuo deimado pela
suspensao dessa politica em 2015 e apresenta dados
contundentes sobre os impactos dessa decisio: o
Brasil perdeu 85% da sua partcipacio no mercado
global de expormcoes de servicos de engenharia e
deixou de movimentar hilhdes de dolares em receita,

eMpregos e inovaco.

m
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“OPL 5719/2023 representa uma chance concreta
de corrigir esse curso e recolocar o Brasil em pe de
1igualdade com paisescomo Alemanha. China. Franca.
Japio. India e Estados Unido 5. que ha décadas usam
politicas publicas para impulsionar suas empresas no
cendrio internacional”, explica Humberto Rangel,
Diretor Execunivo do SINICON.

O PL 5719/2023
¢ uma oportunidade con-
creta de recolocar o Brasil

1o jogo imternacional.™

Humberto Rangel,

CovwiefRey FMae oot M imahd

diretpreraunvo do SINTCONW
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A publicacio demlha que, entre 2003 e 2018, o
apoio a exportacio de engenharia representou apenas
1.3% do ol desembolzado pelo BNDES, mas foi
responsavel por gerar maisde 560 mul empregos por
ano e auvar uma rede de maisde 4.800 fornecedores
Nacionals— 2 maioria pequenas e medias empresas.

Declinio da engenharia brasileira - Em enrrevista
2 Rewista InfraCaminhos e ao podcast Camuinhos.
o economista Rafael Lucchesi — CEO da Tupy. ex-
diretor da CNI e expreadente do Conselho de
Administracio do BNDES — classificou a suspensio
do credito a exportacio come um ~desproposito que
precisa ser corrigido com urgeéncia”. Segundo ele. 2
imterrupcio da politica gerou um colapso na prezenca
do Brasilna engenhana global: de 5% de parncipacio
no mercado mundial em 2015. o pais passou a
representar apenas 0.5%.

"0 Brazl deixou de caprar divisas, perden emprego.
renda, imestumento e desesumulou 2 formacio de
mio de obra qualificada. O impacto fo1 devasmador
para 35 empresas brasileiras, que passaram a ter
dificuldades ate mesmo para execumar obras dentro
do pais”, afirmou Lucchesi.

Rafaelexplicaque o mais grave € que esse esvaziamento
ndo se restringe ao setor de engenhana. Impacta
toda uma cadeia de fornecedores, imbe o avanco
tecnologicoe reduz acapacidade do Brasilde competir
no mercado mternacional. “Estaamos encolhendo a
economiz a0 abrir mio de um instrumento legitimo e
eficaz”, completou.

Os impactos sociais da inferrupgic w@mbem
trouxeram problemas sigmificatvos. "Essa politca
nio beneficiava apenas grandesempresas—elaanvaa
milharesde fornecedoresbrasileiros, geravaempre gos
de qualidade e movimenmva zerores estrategicos
como tecnologia. indusiria de equipamentos, servigos
especializados e at€ a indistria de calcados. E uma
cadeia produtiva nacional que foi desmontada”®,
explica Lucchesi.

E diferente do que dizem. 2o comentar os efeitos
para o proprio BNDES. Lucches desmcou que
o banco brasileiro ganhou dinheiro com esses
financiamentos. Houve superavit, ganho cambial. e
o banco se capralizou com operacdes estruturadas
e bem-sucedidas. “Isso precisa ser dito com clareza.
Interromperesse ciclo folumerro com consequencias
econdmicas e sociais profundas, A competéncia da
engenharna brasileira fez o BNDES ganhar dinheiro™,
ressalta.

6 6 Essa politica gerava
emprego, renda, inovaciaoe
fortalecia o real. Interrompeé-

la fo1 um erro.”
Rafael Lucchest

Nova lei € moderna. segura e essencial - O PL em
discussio no Congrezso esmbelece novas regras
para o financiamento. como o formlecimento das
exigéncias de compliance. a limitacio do valor
financiado com base no contrato de exporiagio e o
bloqueio de novos creditos para paisesinadimplentes
ate que hap renegociacio de dividas. Segundo o
setor, essas mudancas garantem seguranca juridica
e modernizacdo das pratcas, alinhando o Brasil as
melhores referéncias internacionais.

Lucchesi avalia o projeto de lei como uma resposma
moderna e bem constrinda: “Essa proposma foi
moldada com base nas melhores praticas da OCDE,
com partcipacio ativa do TCU e do Congresso. Ela
cria um marco legal solido e transparente. O Brasil
passa a ter uma das legislagdes mais modernas do
mundo para credito a exportacio de servicos”.

I



Ele mmbém defendeu o eferto redistribunvo do novo
modelo: "0 projeto tem potencial para descentralizar
oportunidades. Ele abre caminho para a inclusio de
pequenas e medias empresas. que hope ©m pouco
acesso 3o mercado internacional. Isso amplia a
competinvidade e estimula a inovagio”,

Potencial estratégico para o Brasl - Ao longo da
entrevista, Luechesi reforgou que retomar o credito
a expormacio € uma questio esraEgica para o
Brazl: “"Esmamos falando de uma das anvidades mais
nobres e sofisncadas da economia: a engenharia.
(Quando voct perde protagonismo misso, voce perde
capacidade de liderar em infraesorutura, energia,
transporte. tecnologia. O Brasil ndo pode abrir mio
desza agenda”,

Ele ainda explicou que o crédito a exportacio gera
beneficios macroeconomicos: “Esses contratos
trazem dolar para o DBrasil, formlecem o real
aumentam asreservas cambiaic e esnmulam a balanca
comercial. Além disso. quando um brasileiro vai
trabalhar em obras no exterior. ele depois volm,
invesie aqui. COMpPra sui €253, CONSOmME — gera um
ciclo Virtuoso na economia nacional ™.

Combate a desinformacio e legado historico - A

cartilha lancada pelas enndades mmbem esclarece
uma scrie de fake nmews planmadas ao longo dos
ultimos anos. “A narrativa que vem prevalecendo €
que o crédito 2 exportacio privilegia operaghes com
vies ideologico. o que € uma falzcia. O Brasil financia
exporacoes drversificadas de empresas brasileiras
para mais de 200 paises”™. pontua Rangel, diretor
Execurnivo do SINICON.

Lucches reforca que ndo se trata de uma polinca de
governo, masde uma polinca de Esmado. Por mais de
40 anos, governos de diferenies espectros polincos
apoiaram 3 engenharia brasleira no exterior. “Foi
esse apoio que nos levou a construir lidrelétricas na
China, metros na Venezuela, seroportos em Cuba e
rodovias em diversos paises da Africa. Nio podemos
jogar foraesse legado™, afirma.

Um exemplo citado € o da indisira calgadism:
nas obras realizadas no exterior. s FEPls usados
eram produzidos por empresas brasileiras. o que
fez do setor de construglo pesada um dos maiores
exportadores indiretos de calcados Made in Brasil. O
mesmo vale para mdquinas, equipamentos e servicos
de alto valor agregado.

I NFRA

{mutrufn clwil tenta retomada do
cridite b exporiacio com cartiflia contra
fake news”



O SETOR ESTA EM MOVIMENTO.
E O SINICON TAMBEM.

Acompanhe o SINICON nas redes sociais
e fique por dentro das principais pautas da
construcao pesada no Brasil,

Atualizagoes sobre obras, politicas
publicas, investimentos, eventos,
podcasts e tudo o que movimenta
o setor.

Siga. Compartilhe. Construa com a

gente. Instagram Facebook e Linkedin

AITWITTER

c O M
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Seu parceiro estratégico na gestao fiscal e tributaria.
Consultoria especializada
+ Plataforma Tecnologica.

Antecipe impactlos, reduza iseos.,

maximize oportunidades.

Solucoes digitais para grande volumes: e-Social
NF-e, SPED e calculo para Reforma Tributaria

Conformidade, eficiéncia e inovacao para o Seu Negocio

ix= http://www.dixtecnologia.com.br @ LEE 21 97SB0-1620

Rua Mariz e Barros, n® 1001, Salas 202 e 203 - Tijuca - Rio de Janeiro/R)  &&' +55 21 5549-3111




Acdo infegrada entre SINICON,
ABDIB e ANEOR instala Comité
de Constru¢cao Pesada

Iniciativa reforca a relevancia do setor para o
desenvolvimento econdmico fe social do Brasil

O Sindicato Nacional da Indiistria da Construcio
Pesada Infraestrumira (SINICON), a  Associacio
Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base
(ABDIB) e a Associagio Nacional das Empresas de
Obras Rodovianas (ANEOR) uniram forcas para a
criagio do Comité de Construgio Pesada. lancado
oficialmente no dia 18 de marco. em ewento que
reuniu representantesdo setorna sede da ABDIB.em
530 Paulo. Ainiciativa tem como objetivo formlecera
represeninvidade da construcio pesada e promover
debates estra€gicos para o desemwlvumento da
infraestnimra no Brasil.

Arraveés da imciativa, as més enndades buscam
ampliar o dialogo com os setores piiblico e privado,
coniribuindo para a cracio de politicas que
incentivem o crescimento sustentavel da construgao
pesada. O comit€ sera um canal estrategico para
articular solucies e defender os interesses do
setor, promovendo um ambiente de negoeios mais
competitivo e eficiente.

Cretdior Do/ SINEO Y
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Ampla partcipacio

0 foco e a elaboracio de esmudos relevantes
para o seror, a promocio de discussdes sobre
femas amais de interesse da construcio pesa-
da e o formlecimento da interacio entre seus
membros. Alem disso, buscara atuar junte aos
poderes publicos para aprimorar o ambiente
de negocios para construtoras, fornecedo-
res, empresas de engenhana, seguradoras e
demais agentes envolvidos na infraestrutura
nacional.

O Comité conta com parmncipacio plural. o
que favorece uma ampla discussao dos temas
da construcio pesada para alem de seus agen-
tes diretos, inchundo outras partes envolvi-
das: clientes, investidores, financiadores e
parantidores, projenisias, gerenciadores, con-
sultores, adwgadosere,

A iniciativa conta com coordenacio de Miguel
Noronha, da Barbosa Melo, e coordenacio
Adunta de Claudio Medeiros, presdente do
SINICON.

Segundo Noronha, € preciso retomar o pro-
mponismo da construcio pesada. “Uma das
n0ssas propostas € oferecer ao poder publico
solugbes concreras e especificas para melhor
qualificar o setor, o seu ambiente de negocios
e 2 sustenmbilidade”, disse na abertura dos
trabalhos.
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Infraestrutura para os novos tempos

Gesner Olveira, doutor em Economia pela Uni-
veraidade da Cabforma e CEO da GO Associados,
paracipou do langamento do Comuté & ressalton
sua relevancia para o setor de construcio pesada.

“A capacidade de myesnmento publico tem cai-
do. Ha, pormanio, um hato de mvesnmento para
a2 economia ter uma bass de crezcimento malordo
que tem hoje. O potencial € muito grande. maso
Braal precis teT senso de urgencia para aprovei-
tar as oportumdades £ prover uma mfraesrutura
para osnovos iempos. Ha uma revolucio silencio-
sa que ndo c captada pela Fana Lima”, desacon

Oliveira.

O profeszor disze amda que no Brasil o tempo €
geolomco. “E preciso acelerar esse processo e
€rar ne paisanogio de tempo econémico. O cus-
to ambiental da espera € enorme”, reforgon Oli-
Veira.

Apos abrangente debate, os membros do Comr-
1t defimiram os temas pniontanos: “Tecnolomas
e Outras Solugtes Inovadoras de Construcio
Pesada” e "Gesido de Biscos em Projetos e Fi-
manciamento da Construcio Pezada”™. No ambio
dos projtos, ou seR. aguelas miciamas que ge-
ral esmudos mais-aprofimdades, e grupo defimm
duas vertentes para verocalizacio: "Modelos de
Gesido, Alocacio de Riscose Conmatesem Cons-
rugdo Pezada™ e "Desafios e Solugdes paraa Co-
reéncia de Quadros Profissionais na Construcio
Pesada™.

Alem dasagendasrealizadazem 18 de margo. 9de
abnl e 8 de maio, os proximos encontros do Co-
mutt foram defimdos para: 6 de junho, 3 de ulho.
1 de agosto, 4 de setembro, 2 de outubro, 5 de
novembro e 4 de dezembro,




Escola do SINICON: qualificacao
estratégica para o setor da
construcao pesada

Compromenido com o foralecimento e a valorizacio
da construcio pesada e infraestrumura no Brasil, o SI-
NICON e=za lancando a Escola do SINICON — uma
plataforma de cursos e treinamentos volmada 2 capa-
citacdo tecnica. operacional e gerencial de profissio-
nais e empresas do sefor.

De acordo com Bruno Lamounier, diretor financeiro
do SINICON, a imiciativa surgiu 2 partir da idenufi-
cacdo de uma lacuna impormnte. “Observamos que
esse segmento exige uma formacio sohda para hidar
com 05 desafios do mercado. A criagio da Escola do
SINICON foi motivada pela necesadade de oferecer
capacitacio qualificada e acessivel para os profissio-
nais e empresas que atuam na drea. E uma forma de
agregar valor as nosszas associadas™, afirma.

Os cursos oferecidos vo abordar temas estrategicos
como gesto e lideranga, comphance, seguranga no
trabalho, susrenmbilidade, inovacio, gestio de obras,
questdes juridicas e tributarias, além de tecnologias
como BIM.

*Eszes contelidos foram selecionados com base nas
reais necessidades das empresas associadas”, reforca
Bruno.

Ig

Ainda em fase de estruturacio, 2 Escola esrd firmando
parcerias com instmicoes como FIRJAN, FIEB/ CI-
MATEC e escritorios de advocacia para curadoria e
produgio doscursos. Aideia € disponibilizar diferen-
tes formatos — presenciais, online e hibridos — com
emissio de cernficados. Oacesso sera wlimdo prion-
mriamente 3s empresasassociadas. que conmario com
descontos e condigtes especiais.

Segunde Bruno, o grande diferencial da Fscola es:
no foco. “Vamos oferecer conteudos especificos e di-
retamente aplicaveis a realidade da construcio pesa-
da. Esse nivel de especializacio, aliado a parncipacio
de especialistas do setor. orna a plataforma uma fer-
rament essencial para quem busca exceléncia®.

A expecrativa do SINICON € consolidar a Escola
como referéncia em capacitacio. “(Jueremos alcan-
¢ar um publico amplo e contribuir para a elevagio
dos padrées tecnicos do setor. Essa € uma imcianva
alinhada 3 nossa missio insumcional de defender e
valorizar a construcio pesada no pais”, conclui.



Primeiro curso

da Escola do
SINICON esta com
inscricoes abertas

E o primeiro treinamento da Escola do SINICON
est na praca. Unido com escritdrio Menndel & Melo
Adwgados. o Sindicato acaba de lancar nm curso ex-
clusivo wlmde a0 setor de infraestrutura, com o ob-
ftivo de preparar empre=as para enfrenmr com segu-
Tanca e estratcgia as mudancas previstas na Reforma
Tributis

A iniciativa surge em um momento decisivo parma o se-
tor, que sera diremimente impactado pelas novas re-
gras fiscais. Com uma abordagem pritica e focada nas
necessidades do segmento, ¢ programa comia com
oito modulos de conteiido, elaborados por especia-
listas que 2companham de perio as ransformactes no

*Nossa missio € garaniir que as empre sas néo enfren-
tem essa mudanca estrutural sozinhas. Esmmos aqm
para orientar com base técnica e foco no setor”, afir-
ma Menndel Macedo.

Entre os diferenciais do treinamenio esSo:

Duois encontros 20 Vivo — No HCI0 € N0 ENCETTamento
do curso, para alinhamenio e consolidacao dos eo-
nhecimentos.

Acompanhamenio semanal — com espago dedicado a
PErguNis e resposes, promovendo maior interacio e
. ridi

CondigOes especiais para empresas associadas ao S
NICON, incluindo desconto exclisivo.

Com vaniagens especiais utilizando o cupom promo-
pelo e mail bruno lamonnier(@sinicon.org.br
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AMannha do Brasil imrugumou. noalimo dia 13
de fevereiro, o Prédio de Comando da Base de
Submarinos da ITha da Madeim, construido pela
Odebrecht Engenharia e Construgio no dmbito
do PROSUB — Programa de Desenwlvimento
de Submarinos.

marinos da [Tha da Madeira (BSIM), em Imguai
{R]J). possui quatro niveis cCOMPOSIOS por werreo,
dois pavimenios e cobermira com area om-
ca, consinnndo um il de aproxmadamente
4 900 m?. O edificio foi projetado em estrumra
de concreto pré-moldado, com fechameno em
alvenana de blocos de concreto, revestidos por
sistema de fachads venrilada, tazendo eficiéncia
€ conforto térmico a0s USHATIOS.

A imauguracio da obra complen o conmunto de
edificios da regiio conhecida como Praga da
Bandeira da BSIM, composio pelos prédios do
Comando da Base e do Comando da Forca de
Submarinos, ende ambas as edificacbes seguem
4 mesma concepeao arquitetdnica, desde a wlu-
metria em formato de "L ai€ osacabamentos.

prédio do Comando da Base
de Submarinos

O conjumto € interligado por um partico loca-
lizado no centro da planta entre os predios es-
pelbados. simbohizando a ligacio entre os dois
edificios e proporciomando coesio ao conunto.
O périco foi projemdo como um marco de aces-
s0 4 area, um monumenio em homemgem aos
submannistas que ajudaram 3 escrever 2 histona
da Forca de Submarinos da Marinha do Brasil,
alem de foncionar como palangue pam acomo-
dar autoridades e convidados que participam de
anvidadese cerimOnias na praca.

O prédio do Comando da Base disponibiliza
espacos de trabalho que permitem a realizacio
de arividades administrativas e logisticas desen-
volvidas pela Marinha brasileira. A edificacio é
compartimentada em areas administrativas e sz-
las do Comando. além de alopmentos com dor-
Mitonos, vesianos, banheiros, salbes de con-
viveacia e Praca D'Armas. A edificacio possui
uma grande pele de idmo nas fachadas voliadas
para a praga, com visia para o cais: Aexemplo do
smilar prédio do Comando da Forca de Subma-
rinos, o predio do Comando da Base possui unm
varanida coberm que funciona como drea de estar
privilegiada, podendo ser utilizada ms cenmd-
1HAs e OCOITerao na praca central



Sobre o PROSUB

Criado para formlecer a capacidade naval do paise atender asdiretrizes da
estrategia nacional de defesa, o PROSUB tem come proposito incorporara
forca naval brasileira quatro submarinos convencionais, movidos por moto-
resdiesel-elétricos, e um com propulsio nuclear, todos fabricados no Brazl
com transferéncia de tecnologia francesa, exceto a parte nuclear, que es@
sendo desenvolvida pela Marinha do Brasil. Dos submaninos convencionais,
doisdeles (Riachuelo e Humaim ) ja foram entre gues, o terceiro (Tonelero)
esta em fase de testes no mar. e o quarto { Almirante Karam) avanca em fase
final de construgiio. O submarino de propulsio nuclear (Alvaro Alberto)
Teve sua construgdo iniciada atraves da secdo de qualificacio.

O programa inclu a construcio de uma base naval e de dois esmleiros para
apoio a operagio das novasembarcacdes. A Odebrecht— Odebrecht Enge-
nharia e Constru¢io participa deste processo em duas frentes: na constru-
¢do dos submarinos. como parte integrante da ICN — Imguai Construgdes
Navais, em consorcio com a francesa Naval Group, detentora da tecnologia,
e como responsavel pela construg3o de toda a infrae strutura do projeto. no
ambito do contrato PROSUB EEN — Esmleiro e Base Nawal.

O objetvo do programa € incrementar 2 protecio da Amazonia Azul. area
maritima que se estende 3 paruir do litoral brasileiro ate o limire da Plamfor-
ma Contnenml, wmlizando 5,7 milhdes de km?, area equivalente 2 67%
do territorio brasileiro. Dela sio extraidos 95% do petroleo brasileiro e por
ela transimm 10% do trafego maritimo mundial, alem de aproximadamente
95% do comercio exterior do pais.

Sobre a Odebrecht

Com 80 anos de historia, a Odebrecht € a maior construtora de infraestru-
mira do pais, de acordo com o mais recente Ranking da Fngenharia Brasi-
leira, publicado pela revism O Empreiteiro. E responsavel pelaexecucio de
mais de 3 mil obrasem 38 paises ao redor do mundo, a exemplo de usinas,
metrds, ferrovias, pontes, aeroportos e refinarias. Em 22 oportunidades
teve obras premiadas com o Global Best Projects. concedido pela revisma
norte-americans ENR — Engineering News-Record. sendo considerada a
mais relevante distungio da engenharia mundial. Nosltnimos cinco anos, a
empresa conqustou mais de R$ 20 bilhées em novos contratos. Amalmen-
e, emprega cerca de 13 mil pessoas de diferentes nacionalidades em mais
de 30 obrasespalhadas por paisesdas Americaseda Africa.
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Depreciacao acelerada:
o0 caminho para um
crescimento sustentavel
da Infraestrutura brasileira

Nova medida fraz beneficios fiscais para empresas e
estimula modernizacao do setfor produtivo

A modermzacio da infraestrumira brasileira passa
por um novo impulso com a recente implementacio
da Depreciagio Acelerada para Maquinas, Equipa-
mentos, Aparelhose Insorumentos Novos, prevista na
Lein® 14.871/2024. Esse mecanizmo fiscal oferece
uma vanragem significativa para empresas do setor de
obras de infraestrutura, pernutindo a rapida recupe-
racio dos invesumentos em bens de capiml e fomen-
mando a modernizacio tecnologica.

A medida. além de reduzir a carga ributania das em-
presas, promove um ciclo virmuoso de inovagio, efi-
ciéncia e crescimenio sustentavel. Mas quais s3o os
1mpactos reais dessa politica no setor e na economia
como um todo? A respost es@ na combinagio entre
incentives fiscais e investimentos esrate gicos.

O beneficio vale para maquinas, equipamentos e ins-
trumentos adquiridos entre 12 de setembro de 2024
e 31 de dezembro de 2025 e incorporados 3o atvo
imobilizado da empresa.

Sewores beneficiados pela nova lex

O incentuvo € direcionado para segmentos estrate gi-
cos da economia, que envolvem desde a fabricacio de
produros quimicos. eletronicos e farmacéutcos ate
obras de infraestrutura e transporte terrestre.

No cazo da infraestrutura, o beneficio conrempla em-
presas classificadas no CNAE 42, que engloba cons-

trucio de rodowias. ferrovias, obrasurbanas. aeropor-
tos, portos, barragens e sistemas de saneamento.

Segundoe a legislacio, as companhias tmbumdas pelo
lucro real podem descontar ate 50% do valordo bem
no primeiro ano de uso e os outros 50% no ano se-
guinte. Isso sigmfica que o custo do equpamento
pode ser compensado em um prazo muito menor do
que o habinual.

Essa aceleracio na depreciacio tem efeitos prancos
muito positivos. No setor de infraestrutura, onde
maquinas pesadas s30 essencials para a execugio de
grandes projetos, a possibilidade de renovar a from
com equipamentos mais modernos e eficientes re-
duz custos operacionais. melhora o desempenho das
obras e impulsiona a compettvidade do setor.
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Perspecnvas para o Setor

A implementacio da depreciacio acelerada € um pas-
s0 importante paraa modernizacdo e competitividade
do setor de infraestrurura.

Os proximos anos serdo decisivos para medir o 1m-
pacto da medida na economia. O acompanhamento
da aplicacio dos valores assegurados para o setor nos
exercicios de 2024 a 2026 sera essencial para avaliar
a eficacia do programa e definir novas polincas de in-
CENTITVD 20 INVESHMENTO.

Se bem aproweimda, essa medida pode transformar
o setor de infraestrutura em um motor ainda mais
potente para 0 desenvolvimento nacional, gerando
empregos, atraindo invesumentos e garantndo um
crescimento sustentavel para o Brasil.

Apesar de ser uma medida almmente positiva para o
setor, o acesso 3 depreciacio acelerada emge cum-
primento de requisitos especificos. Empresas que
desejam utilizar o beneficio devem estar previamente
habilitadas e regularizadas junto a3 Receita Federal,
operar sob o regime de lucro real e adquirir benscom
codigos especificos da Nomenclhhmra Comum do
Mercosul (NCM) previstos na legislacio.

Além diszo, ha um limite orcamentirio paraa conces-
sio do beneficio. A segunda fase do programa estabe-
leceu um tewo de BS 3 bilhdes, sendo RS 1.5 hilhio
para o exercicio de 2025 e mais RS 1.5 bilhdo com
rebatimento no exercicio de 2026, em renuncia fis-
cal distribuido entre os setores contemplados. o que

Principais beneficios da medida:

| Reducio do impacto triburario com a deducio
antecipada no [RPJ e na CSLL

| Aumentodaliquidez e dofluxade caiza
| Esimuloiinovacioe recnologia

| Sustentabilidade e eficiéncia energetica

significa que as empresas devem se planepr para ga-
Tanmr sua participacdo no programa antes gue os re-
CUrSOS Se € SZ0TemUULLILL

(Quem pode aproveitar o beneficio?
O uso da depreciagio acelerada nio € automatco.

Apenas empresas que atendem a QuUAtro CriETios
principais podem se beneficiar:

1. Habilitacio prévia — A empresa precisa esmr ca-
dastrada na Secretaria Especial da Receia Federal do
Brazl.

2. Trnbuacio pelo Lucro Real - O regime mributa-
rio da empresa deve ser Lucro Real. que abrange ne-
gocios de grande porte.

3. Compra de bens novos — Os auvos precisam zer
NOVDS, NAcionais ou importados. e consmrno Anexo [
da Portaria Interministerial MDIC/MF n® 88/2024.
4. Setor de anvidade autorizade - O beneficio
estd restnito 2 empresas de setores especificos. con-
forme a Classificacio Nacional das Anvidades Eco-
nomicas (CNAE). listadas no Anexo ao Decreto n®
12.175/2024, com redacio data pelo Decreto n°
12.292/2024.

Como as empresas podem se preparar?
Verificar o0 enquadramento — Confirmar se atende

a0s requusitos de habilitagio e se os bens adquindos
constam na lisma oficial.

Sohcitar habilitacio na Receira Federal - O regis
tro € obrigatorio para o uso da depreciacio acelerada.



Adequar a conmbilidade - E essencial ter um pla-
nepmento conabil solido para maximizar o beneficio
e evimar problemas fiscais.

Visio do MDIC

O Ministerio do Desemvolvimento, Indistria. Comer-
cio e Servigos (MDIC) espera que os valores apora-
dos na polinca de depreciagio acelerada contribuam
para a modernizacdo de diversos setores, incluindo
o de infraestumra, 3o incentivar o IMVesHmento na
aquisicio de novas MAQUInas e equipamentos.

Aexpecratva € de que essa iniciana formleca a com-
petitividade e a produtividade das empresas que re-
novem seu parque industrial por meio da subsumicgio
de maquinas e equipamentos. O programa se inte-
gra a ourras medidas da Nova Industria Brasil (NIB)
e do Now PAC. entre outras iniciativas, o que eleva
as projecoes de um crescimento expressivo na infra-
estruiurd nos prommos anos. Segundo dados da As-
sociagio Brasileira da Infraestrutura e Indistrias de
Baze (ABDIEB). os mvesomentos em infraesorurura
salmramde R$ 186 bilhdesem 2022 para R5 260 -
lhées em 2024, representando um aumento de 38%.

A decisio do governo de inchiir o setor de obras de
infraesromura, classificado sob o CNAE 42, enrtre as

auvidades beneficiadas pela medida levou em con-
sideracio a relevincia desse setor para a economua
nacional, especialmente por sua capacidade de gerar
empregos e esumular cutros segmentos industriais,
Embora o foco da politica esteja na industa de trans-
formac3o. mmbeém se buscou fomenmar 2 modermza-
¢io da malha de transportes e o aprimoramento da
logistica de escoamento industrial, o que musuficon
também a inclusio do transporte terrestre (CNAE
49) na lista de auvidades contempladas. A selegio fi-
nal dos setores beneficiados considerou eriterios tec-
nicos, como a necessidade de atualizacio dosequipa-
mentos e o potencial de ganhos de competinvidade
no medio e longo prazo.

A depreciacio acelerada, definida pela Lei n°
14.871/2024, € uma medida com prazo determi-
nado. aplicavel aos bens adquiridos at¢ dezembro de
2025, e visa estmular inve sumentos no curto prazo.
No enmnto, isso ndo impede que. 2 depender dos
resultados alcancados e do contexo econdmico, o
governo avalie a possibihdade de expandir ou aper-
feicoar o programa. O MDIC. inclusive, & anunciou,
em 28 de fevereiro p.p..a segunda fase do programa,
com o esmbelecimento de um teto de BS 3 bilhdes,
sendo RS 1.5 hilhdo para o exercicio de 2025 e mais
RS 1,5 hilhiio com rebanmento no exercicio de 2026.

CANAL DE DENUNCIAS

DO SINICON

TRANSPARENCIA E ETICA SAO
PILARES DO NOSSO SETOR.

O SINICON disponibiliza um canal seguro,
sigiloso e independente para o recebimento de
denuncias relacionadas a condutas
inadequadas, fraudes, irregularidades ou
descumprimento de normas.

ACESSE:

Confidencialidade garantida.
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SINICON fortalece agenda
setorial com 9 comités tematicos
e 2 grupos de trabalho ativos

O Sindicato Nacional da Indistria da Construgio Pe-
sada — Infraestrutura (SINICON) mantem amalmen-
te wma estrutura tecnica formada por nove comites
rematicos e dois grupos de trabalho que funcionam
como foruns permanentes de debare. formulacio de
propostas e amacio insttucional. Com participacio
ativa de representantes das empresas associadas. es-
ses COMMIES T€m papel estrategico na construgio de
uma agenda propositiva para o setor.

Os comités e os grupos se dedicam a temas que 30
desde relacdes trabalhistas, tributacio e juridico ate
inovagao, comunicacio, ESG, financiamento, expor-
tacoes e BIM. Cada comitd/ grupo € coordenado por
especialistas com solida experi€éncia, garantindo con-
mibuicdes ecmicas relevantes e alinhamento com as
pricridades nacionais de desenvolvimento.
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CONFIRA OS SERVICOS
OFERECIDOS AOS ASSOCIADOS

Dentro da base territorial do Sinicon:
Acompanhamento em Audigncia Judicial/Administrativa;
« Acordo Extrajudicial;

Assessoria em:

» REINF

» DCTF-Web E-5ccial

ECD-Escrituragao Contabll Digital « ECF-Escrituragao
Contabil Fiscal « EFD Contribuigces

« DIRF

« REINF-DIRF

* Processo de apuragio da Contribuicdo Previdencidria
« DCTFWweb

Obtencéoc e Manutencac do CRCC da Petrobras

Acompanhamento:
= Em Cartorio Judicial e Notarlais

« A empresa em ambiante de homologacio do E-Social,
REINF & DCTFWeb

Assisténcia: Rescisdo do Contrate de Trabalho
Coworking

EFD/REINF: eventos para calculo da contribuicao
previdenciaria e totalizadores 5-5001 e R5011.

E-Social: eventos para cdleulo da contribuigdo
previdenciaria e totalizadores 5-5001 2 55011,

FGTS: Processo de apuracao atraves da Solucao
Caixa-Conectividade Social

Parecer Juridico

PERDCOMPWeb compensacido de Contribuicio
Previdenciaria e outros tributos

SISTAD: Novo sistema da RFE para o processo de
conversao de DARF avulso paraa DCTF Web
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Conheca o Comité de

Engenharia

e Inovacao

do SINICON

A inovacio na engenharia e na construgio pesada ga-
nha um novo impulso com 3 reesoruuragao do Comi-
t€ de Engenharia e Inovacio do SINICON. Com uma
abordagem estrategica e integrada, o comité retoma
suas atividades para formalecer a digimhizacio, a pro-
dutividade e a sustentabilidade do setor, promovendo
um ambiente colaborativo para o desemolvimento de
=plucgdes inovadoras.

Agora sob a coordenacio de Crisuane Magalhies,
especialista do Centro de Referéncia nas Temaricas
Construgao. Inovacio e Digiralizacdo da Firjan SE-
NAI e com apoio do diretor administrarivo do SINI-
CON, Bruno Lamounier, e Tanana Ole, diretoria ju-
ridica do SINICON, o comire amplia sua atuacio para
oferecer suporte €cnico e esrategico 35 empresas
associadas.

Uma das principais novidades dessa refomada € a in-

24

corpora¢io do Grupo de Trabalho BIM (GT BIM),
que vai fortalecer a disseminacio da metodologia
Building Information Modelling (BIM) e consolidar
a digimlizagdo como uma prioridade do setor. A pre-
senca de Enk Santos, coordenador do GT BIM e re-
presentante da empresa Andrade Guuerrez, garante
experiise e aprofundamento dessa abordagem. pos-
sibilitando uma rransicdo mais fluiida para um setor
cada vez mais tecnologico.

Hub de inovagio

O comite se posiciona como um hub de conhecimen-
to. promovendo debates sobre novas tecnologias
construtivas. industrializacio, eficiéncia operacional
e sustentabilidade. Além disso, desenvolverz proje-
105 estralegicos, Parcerias e eventos de capacimacio,
sempre com condigdes especiais para a5 empresas
associadas. Ourro diferencial sera a realizacio de en-
contros com especialists e palestrantes renomados,



trazendo tendéncias e insights vahosos para o
setor.

Em 2025, a agenda do comité inchu 2 parnci-

pacio em dois grandes eventos: o BIM Forum

Conference, em 5io Paulo. e 0 Rio Construcio
Summir, no Rio de Janeiro. Eszas conferéncias
proporcionaric oportunidades de networking,
aprendizado e trocas de expericncias entre em-
presas e profissionais do setor.

Um cendno favorivel a inovaciio

Essa retromada acontece em um momento de-
cisivo para a engenharia nacional. O seter en-
frenta desafios complexos, como a necessidade
de maior digimlizacio. aumento da produnvi-
dade e adapmcio as empencias ambientais, s0-
ciais, de governanga e eficiencia energenca. O
cenario atual. impulsionado por programas go-
vernamentais como o Nowo PAC e a expansio
das parcernias publico-privadas. favorece inves-
nmentos em inovacio e tecnoloma.

Além disso. iniciatvas como 3 Nowa Indis-
tria Brasil (NIB) oferecem incenuvos 2 digi-
talizac3o. enquanto 2 Lei de Licitagdes (Lei
14.133/21)e o0 Decrew 11.888,24 (Estrate-
gia BIM BR ) formlecema governanca e 3 trans-
parfncia nas contratacoes publicas. Esse con-
texto favorece a modernizagio do setore exge

que empresas estejam preparadas para novas
exigencias regulatorias e ecnologicas.

BIM e nowas tecnologias: um caminho sem
volta

A integracdo do GI BIM formlece a modela-
gem da informacio da construcio como meto-
doloma essencial para otimuzar o planejamen-
1o, reduzir desperdicios e maximizar recursos.
Além disso, ampliar a percepcio de BIM como
habilitador da transformacio digital, permitn-
do que o setor avance de forma mais natural
para 2 adocdo de inovacdes como Digital Twin
(Gémeos Digitis). Virmual Design and Cons-
rruction ( VDC), Realidade Mist e Inteligéncia
Artificial, promovendo maior eficiencia. previ-
sibilidade nas obras, gestio de atvose no ciclo
de vida do empreendimento.

Sindicato Nacional da Inddstria da
Construcde Pesada - Infraestrutura

s SINICON

Mais que representacao.
SOLUCOES COMPLETAS PARA

O SETOR DE INFRAESTRUTURA.

O SINICON oferece uma gama de servigos
especializados @s empresas associadas —
com apoio |uridico, frabalhista, iscol e
tecnolégice para fortalecer a atuacdo de
quem conshrdi o Brasil,

CONFIRA ALGUNS
DOS SERVICOS OFERECIDOS:

Acompaonhamento em audiencias
e cartorios

Apoio em acordos coletivos e
extrojudiciais

Assisténcia na rescisto da
contratos de trabalho

@@@@

Paraceres Juridicos especializados

orte complato am E-Social,
E;/ RE F, DCTF-Web, EFD-Contribuigdes
2 maois

Apolo no processo de homologagéo
G < manuten Go de CRCC da
Petrobros

o~ Amblente de coworking &
disposicao das associadas

ASSOCIE-SE e conte com o suporte
que impulsiona o seu negocio.

WWW.SINICON.ORG.ER

SINICON — SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DA
CONSTRUCAD PESADA — INFRAESTRUTURA



J fr. s
i
r
4 £
/!
£ i . L
¥ | {
I I{I!;
I
X r ; '
3 ."‘. ¥ I Y i
,:l F ' [ " F { Jlr
4 A ! i A v
14
4 y /
i 7 Li¥ - _.
{ ¢ g .ol c A
L L4 ! f J ol .
s’ J . ,
J [ : f LA o i iy o b bl
I f"1_.—.-!.a ..-. p i W e f . f:l'J‘ e, . ]
da o ¥ :‘l' - F f F |J _.. i j;.. j
. AL it L ’-I wif ‘{;1 _'.’."-,.r .A'.l:'":- .'{'3 b A St e r | f
J | ; ; - : |
r : .“(aé il h®e /I‘.;‘-r lﬁ"l FELA L A Aad
e e f p ff.cb sodsi ilhe, /-.ﬁ'f.- 1
ol L St -{‘-u 4. {:F?L{: .JLI' ?J‘: & .JF / é’i 5 )
o s 5L g 1,
: ele lbrarar /uw SN
@ ‘l’:‘ﬂLEL fm i &t-’lmuf' A

oy /M-l‘ éf"’/ f{ff'r{-\ﬁd) .-“',ﬁf-"fr “?U-;" dfﬂﬂ-”

s . Mﬁo da tf’FME.'.&J,a.- é }, f r-}” j{(
A‘#UL M MJMAGM AELAD L ABAA, K IAE - (A0 A
W H: (hr1daen’ by £ t.’-'frn: 17 é/ﬂwﬁfﬁa g”mméj &3 A:m,
% FParaleants, {"? alle oo Cracols ¢ Plouio Eonte -
R vt Doulies utoiio oo
ae P Onavinil Yragia Vihs ¢ Ccar buaen

A
2 o7
S~

SINICON digitaliza 100%
de seu acervo documenial

e preserva a historia de
66 anos de atuacao
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O SINICON acaba de completar 66 anos de atuagio
com uma nowvidade: a digihizacio integral de sen
aceno documental.

Ao longo de mais de seis décadas de amuacio. o SINI-
CON reuniu um vasto volume de documentos essen-
c1a1s para a sua histona e amaco sindical. Amsdeas-
sembleias, documentos de constituicio, convengoes
colenivas, registros de negociacdes, e ainda os docu-
mentos dasempresasassociadas compdem Um acervo
com mais de 300 mul paginas que. até recentemente,
esmvam organizadas fisicamente em arquivos. pastas,
caixase armarios, ocupando salas inteiras da sede do
sindicato.

O trabalho foi desenvelvido pelos colaboradores Car-
los Alberto e Claudia Crivano. que conduziram o pro-
ceszo de forma criteriosa. garantindo a integridade e
a orgamizacio de cada documento digimlizado.

“Ha guatro anos, o Conselho Diretor decidiu trans-
formar essa histona arquivada em um acervo Vivo.
acessivel e preservado. Com visio de futuro e com-
Promisso com a memoria imsutucional, iniciou-se
um projeto robusto de digitalizacio total de todos os
documentos fisicos. Hoje, todos os documentos es-

tio inteiramente digitalizados. catalogados e armaze-
nados com seguranga nos servidores da insunucio”,
revela Claudia Crivano,

A diginalizacio doacervo nio apenas preserva a histo-
ria do sindicato, como representa um ganho emagili-
dade. transparencia e sustentabihdade. Os documen-
tos podem, agora, seraceszados com rapidez, sempre
que necessario, garantndo suporte as auwidades do
sindicato e 2 consula das empresas associadas.

Inovacio com exceléncia

A partirde 2024, dando contimudade ao processo de
rransformagio digiil, o SINICON implementou uma
nova tecnologia em suasassembleias, permitindo que
todo o processo de negociacies, wracdes, discursos
e auditorias sej realizado de forma 100% digial.
E=z1 inovacdo oferece mais ransparencia as decisbes
coletivas, formlecendo a governanca sindical e 2 par-
ticipagio dos associados em um ambiente moderno e
acessivel.

“A dimmlizacio do acervo e a adogio de novas ferra-
mentas tecnologicas represenam ndo apenas a pre-
servacio da historia. mas o compromisso do SINI-
CON com a inovacdo e a exceléncia em sua amacio
sindical™, sintetiza Carlos Albero.
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Uma visao de
futuro para

a Construcao
Pesada

Gesner Oliveira

O imvestimento em infraestrunira € essencial para o
crescimento sustentado do Brasil. A construgio pe-
sada desempenha um papel central nesse processo.
viabilizando 2 modernizacio de rodovias, ferrovias,
POTIDS, SANEAMENTO, eNire OULros segmentos. No en-
mnto. hi desafios a serem superados para impulsio-
nar um novo ciclo de expansio.

A defasagem em infraestrutura impacna diremmente a
competitividade do pais. Segundo o Indice Firjan de
Compertnvidade Global, o Brasil ocupaa 47 posicio
no pilar de infraestrumura entre 66 paises. O imvesn-
mento nesse setordeve servisto como um legado para
o futuro, gerando ganhos de produtividade e cresci-
mento. O Brasil tem um longo caminho a percorrer
nesse sentdo: as inversdes em infraestrutura repre-
sentam menos de 2% do PIB contra uma media mun-
dial superior a 4% e um pais como a China no qual
est razdo chega a mais de 8%.

A construcio responde por quase memde da Forma-
¢io Bruta de Capiml Fizo (FBCF) do Brasil. impul-
sionando cadeias produtivas e 2 geracio de empre-
gos. Alemdisso, melhorias na infraestrutura reduzem
custos logisticos, aumenmando 2 competitvidade sis-
remica da economuia.

Apesar de sua relevincia, o setor enfrenm barreiras
instinicionais, regulatorias e economicas. O ambien-
te de negocios brasileiro € marcado por burocracia
excessiva e inseguranga juridica, dificulando proje-
tos de longo prazo. Apesar de perseguir um objetvo
le gitimo, o combarte a corrupcio na uluma decada re-
gistrou falhas graves, destruindo eapital produtivo e
empregos. Em contraste com a expenéncia de varios
paises, as empresas nacionais foram duramente atn-
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pidas; basm dizer que o faturamento das dez maiores

construtoras caiu cerca de 55% em termos reais apos
a Operacido Lava Jato.

Outro desafio € aprimorar a previsibilidade regula-
oria. Infraestrutura de qualidade empge regulacio
eficiente, planepmento estrategico e gestio aprimo-
rada. E fundamental criar no pafs um sentido de ur-
gencia, conferindo agilidade 3os orglos de conmrole.
Frequentemente, as decisbes sio romadas de forma
exremamente morosa sem se levar em conta o custo
da espera.

Apesar de odos os obstaculos. o setor vem apresen-
tando desempenho positivo. O Livro Azul da Infraes-
trutura da ABDIB aponm 495 projptos em carteira,
somando mais de B§ 750 bilhdes em imvesumentos.
O investimento privado tem crescido sistematica-
mente e i um mimero recorde de parceria publico-
-privadas nos mais diferentes setores.

E necessiria uma visio de fumuro para transiormar o
mvestimento em infraestrutiura em estraté gia de lon-
go prazo. O setor precisa estar organizado em redes
de parcerias tecendo um ecoszistema agregador da
cadeia produtiva desde o fornecimento de insumos,
equipamenios e projetos. operadores, empresas de
tecnologa, fontes de financiamento, seguradores e
resseguradores, entre OULros [ENT0s atores indispen-
saveis para o salto de crescimento. A entidades patro-
nais deveriam trabalhar para este nov ciclo e podera
resgatara wocacio historica do Brasil de crescimento
acelerado,
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Infraestrutura

para o Brasil
avancar

Humberfo Rangel

O Brasil tem um enorme potencial de cresei-
mento, mas enfrenta desafios estruturais que
limitam sua produnividade e competinvidade.
Enrre esses desafios, a necessidade de manter,
modernizar e expandir a2 infrae strumura do pais
¢ um dos mais urgentes. Nos iltimos anos, o
debate econfmico tem se concentrado forte-
mente ma quesEo fiscal, enquanio a economia
real - aquela que produz, desemwolve, gera
empregos, impulsionza 2 mdisinia e melhora a
qualidade de vida da populacio - muitas vezes
fica em segundo plana.

Para que o Brasil avance, € essencial um olhar
estraiegico pam a infraestrumm. Rodowias,
ferrovias. pofios, 3eTOpoOrins, energia e sa-
neamento 530 a espinha dorsal da economia.

Sem IMESHMEeNDs CONSISIENES Ne5sas arels, o0s
custos logisticos aumentam, a competitividade
das empresas cai e 0 crescimento sustentavel fica
comprometido.

0O setor da consirucio pesada e de infraestrumma
tem um eferto mulnphicador significativo, favore-
cendo diversas externalidades. Pamacada RS 1.00
investdo, ha um mmpacio positivo na geracio de
empregos, ma arrecadacio de imposios e no de-
senwivimenio regionmal. Alem disso, uma infra-
estrutiira moderna facilita a circulacio de merca-
dorias, reduz custos para empresas e melhora a
eficitncia de toda 2 economia.

No passado, o Brasil rewe grandes empresas de
construcio pesada e infraestniiura que afmavam
como referfneias internacionais € chegaram a ter
mais de 3% do mercado mundial de engenharia.
Essas companhias foram responsiveis por proge-
tos estrat€gicos que impulsionaram o crescimentn
do pais e competiram globalmente, levando a en-

Hop. o cenirio € diferente. O setor passou por
mudancas sigmficativas e ha espaco para fortale-
CEr NOVaMmenie granies empresis Nacionais, ga-
rantindo que o Brasl enha capacidade propria
para liderar projeios estruiurantes. Isso sigmfica
estimular 3 inovacio. fomentar parcernias e criar
um ambiente regulatorio e financeiro que Evore-

¢a 0 crescimenio sustentavel dessas companhias.
Onutros paises fazem isso de forma estm€mca. e
0 Brasil mmbém pode seguir esse caminho para
formlecer sen setor de infrae stnmura e resolver os
gargalos que compromeiem o Sell avanco.

Imvestir em infraestrumra néio € apenas uma ques-
30 econOmica, mas uma estraiegia de desenvol-
vimenio de longo prazo. Obras e projeios estr-
turantes permitem que diferentes setores. como
agmﬂegum indiistria e comercio, operem de
maneira mais eficiente, reduzindo custos ¢ me-
lhorando a competnvidade do pais. Alem disso,
imestimentos bem planepdos levam desenvol-
Vimeni pard regioes menos assistidas, criando
oporumidades e promovendo maior inclusio.




Nosilnmos anos, o governo =m buscado viabi-
lizar novos invesnimentos no sefor, por meio de
concessDes e parcerias piiblico-privadas. Esse
moVimento ¢ posiivo e pode ser ampliado com
mais recursos piblicos, garantindo previsibili-
dade para o setor e desravando progtos essen-
ciais. Além disso, € importante manter um olhar

estraiegico sobre o financiamento de longo pra-
zo, viahilizando que grandes obras estrumiranies
saiam do papel e contribuam para um cresci-
mento mais solido e equilibrado. Outra agenda
fundamenml € caminhar com o Progeto de Lei
5719/2023, reromande o crédim 4 exportacio
de bens e servigos interrompido desde 2015.

Vale o escrito: A impos-
sibilidade de rentincia
tacita ao reequilibrio
economico-financeiro em
contratos administrativos
Tiago Francisco da Silva

A Consnmuicio de 1988 defimu. no art. 37. XXI. a
licitacio como regra para o processo de contratacio
pela Administracio Publica. Indo slém, o texto cons-
titucional previu os principios que devem balizar a
licitagdo publica, esmbelecendo, de forma expressa,
o equilibrio econémico-financeiro como requisito
indispensavel aos contratos administranvos. Essa re-
lag3o ou equagio econémica € definida no momento
da apresentacio da propos: e leva em consideragio
osencargosassumidos pelo contratado e o valor pago
pela Administracio. devendo ser preservada durante
toda a execucio do contrato.

Em condicoes ideais, a relacio entre os compromis-
s0s assumidos pelo contratado e as condicdes parz
cumprimento das obrigacdes nio serio alteradas.
Nesse caso, serd mantida a equacdo econdmmco-finan-
ceira previamente estabelecida. Contudo. ha eventos,
decorrentes da amiacio dos contratantes ou nio, que
podem impactar 3 execucdo contratual e desequuli-

az

O Brasil g demonstron que, quando imveste em
infraesrunira, colhe resnltados positivos. Olhar
para esse setor como um pilaressencial dodesen-
wlvimeno € fundamenml para garantir um finm-
TO Mais ProSpero e COmpennvo. Se quisermos um
pais mais forte e produtivo, precisamos refomar
um ciclo consistente de investimentms, garantin-
do que 2 mfraestruniira continpe sendo um motor
para o crescimento sustentivel.
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bra-la. Sio eles: Fatos imprevisiveis ou previsiveis de
consequencias mcalculdveis; Fawo do prncipe: Fato
da administracio: Alteracbes unilaterais pela Admi-
nistracdo: e Mudancas oribuninas oulegais.

Esses eventos nio sio estranhos a realidade da con-
tra;acio publica. Uma ez cbservados. devem ser
adotados mecanismos que promovam o reequilibrio
econdmico-financeiro da avenca, conforme 2 previ-
sio do exro consumucional, da Lei n.® 8.666/93 e,
mais recentemente, dalein.®14.133/21.

Alegislacio mmbemdispde sobre osmecanismosque
devem ser empregados para que sep resmabelecido o
equilibrio econdmico-financeiro. De forma expressa,
530 previstos em lei o reajuste, a revisio, a atualiza-
¢io monetina e 3 repactuacdo. Unliza-se, tambem,
a prorrogagio do prazo contratual como meio para o
reequilibrio econdmico.



Nio obstante 2 previsio constutucional e a regulacio
pelalemslacio, a praticaemtorno do reequilibrio eco-
nomico-financeiro se mostra Um polco mais Conr-
bada. A execucio contramuzl revela, nio ramas vezes,
situages nas quais ndo ha consenso entre as partes
acerca de um acontecimento no Curso do contrato.
A discussio e a divergéncia fazem parte do contexto.
Conmudo. nio podem afasmra lopica de que.ao fime
ao cabo. precisa ser mantido o equilibrio econdmico-
-financeiro do contrato. sob pena de violacio direm a
Constimicao de 1988.

Nesse contesto, chama a atencio o argumento unli-
zado pela Administracio Piiblica. de forma cada vez
mais frequente. sobre a renuncia ticin ac reequili-
brio econdmico do contrato. caso o conrratado tenha
firmado aditvo contratual no curso da execucio sem,
contudo, fazer qualquer ressalva quanto a existéncia
de desequilibrio contratual. Expliea-se.

E comum, na dindmica contratual, principalmenteem
contratos de longa duracio, que ocorram eventos que
exijama prorrogacio do prazo imcial da avenca o que,
como regra, ¢ formalizado por meio de adinvo con-
rramal. Tram-se, em sintese, de msrumento formal,
que altera o contrato adminmistrativo original, especi-
ficamente sobre a: clausulas descrims, mantendo-se
a mregralidade e validade das demais clausulas onigi-
nais do contrato.

Por defini¢3o, nio ha necessidade de que se facam
ressalwas sobre quais os temas ndo serdo traados em
achtivos conrramais. Afinal, somente as clausulasex-
pressamente citadas sio alteradas. n3o havendo pre-
suncio de modificacio sobre as demais clausulas do
COTITrato.

Em dererminado momento e, eventualmente, apos a
formalizac3o do aditivo contratual para prorrogagio
do contrato, o partcular apresenta pretensio de re-
equilibrio econdmico-financeiro, inicialmente na via
administrativa e, se necessario, na esfera judicial. em
decorrencia dos evenios que considera terem dese-
quilibrado a avenca. Como resposta. tem se tornado
cada vez mais frequente o argumento. por parte da
Admimistragio Publica, no sentido de que o contra-
mdo teria renunciado mco@mente ao direito a0 ree-
quilibrio, na medida em que nio fez qualquer ressalva
quando da assinatura do termo aditivo do contrato.

Segundo sustentam os defensores deste argumento.
a assinatura do termo aditivo, sem qualquer ressalva,
expoe a concordancia do contrarado com a reahdade
econdmica do contrato naquele momento. Caso ndo
concordasse, caberia ao particular estabelecer ressal-
va no termo adiovo. O argumento € descabido. por
aloumas razdes.

A mais evidente razio esta relacionada a previsio es-
tzbelecida na prépria Constinngdo Federal. O texto
consumcional fixou o equilibrio econdmico-financel-
10 como principio essencial aos contratos admini stra-
uvos. protegendo tanto o interesse publico quanio o
parncular que contrata com a Administracdo.

Neste senudo. necessario observar a2 aplieacio do
principio da legalidade quando da pratica dos atos
admmstrativos pelo Poder Publico. ALeie, no caso,
as previsdes contramuais. 530 os nortes pelos quaisa
Administracio Publica pautard sua atuacdo. sendo
defezo 2 esta tomar entendimento diverso 2 @isins-
TUMETNIOS.

Em sendo assim. ha afronm ao proprio principio da
legalidade a0 fundamentar a existéncia de remincia
etz quando esta ndo possw previsio de ocorréncia
nem ne contrato nemna Lei.

A simacdo na Lei. em verdade, € oposm. Isso porgue
osarts. 113 e 114, ambosdo Codigo Civil, dispdem,
em Conjunto, que a interpretacio do negocio juridico
deve ser pautada pela boa fé e que a rentincia deve ser
mnterpretada estrimmente,

Em especifico quanto ao art. 113, € disposto ainda
que 3 imerpretacio do negocio juridico necessaria-
mente dewe ter como norte qual era 2 compreensio
das parres na negociagio quando do momento de suas
tramrivas (licitagdo, aqui), de modo que o ali disposto
nio possa posteriormente acarretar entendimento ir-
razoavel frente ao contexto do negocio juridico.

Em ultima andlize. 2 neganva a0 pedido de reequili-
brio econémico-financeiro tem o condio de promo-
Ver o enriquecimento sem causa da Adnunistracio. o
que ambem € vedado pelo ordenamento juridico.

A legislacio aplicavel a0 tema regulameni 2 previ-
s3o0 consttucional quanto ao equilibrio econdémico

a2



dos conrtratos, estabelecendo as hipoteses. prazos e
meios de reequilibrio. Os editais de hicitacio e con-
tratos admimsratyos, por sua ez, es@belecem a
aplicacdo das normasao caso pratco.

Nio havendo qualquer previsio quanto a necessidade
de reszalva sobre o direto a0 reequilibrio econdmico-

-financeiro quando da assinatura de aditovos contrami-
aisque ndo tratem sobre o tema, orna-se inadmissivel
sustentar a renunca @eia. Afinal, vale o eserimo.
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S3o muitos, fortes e poderosos os lobbies contrarios
ao engate da Ferrovia de Integragio do Centro-Oeste
(FICO) com a Ferrovia de Integracio Leste-Oeste
(FIOL)., ambas parcialmente em execucio e em

processo de concessio 20 setor privado.

Também da Ferrovia Norte-Sul (FNS), quando
lancada. no governo Sarnev. n3o 30 punham em
duvida sua viabilidade como buscavam ridiculariza-
la como se fora uma iniciativa provinciana do entio
presidente da Republica, por ser ele maranhense.
Hoge. € a espinha dorsal do novo sistema ferroviario
nacional.

Ora. com o corredor ferrovidrio que se formari a
partir da entrada em operacio do eixo FICO-FIOL.,
0 Brasil ganhara uma travessia em senndo ate agora
inexistente, do inwerior profundo para o litoral. de
carater transwversal, cruzando-o de um lado a ourro,
criando uma nova alternativa logistica para o Centro-

4

FICO-FIOL
E O BRASIL
INTEGRAL

Waldeck Ornélas

Oeste. especialmente o Mato Grosso e Goias.

Trama-se de projeto fadado a provocar uma mudanca
radicalnalogistica e na geografia econdmicado Brasil,
dando autonomia ao Centro-Oeste, regido que. com
¢ agro. €. no presente. o principal sustenmcule da
economia nacional.

Falmm argumentos s€rios e consistentes para
questionar a validade do eixo FICO-FIOL. E muito
fragil utilizar o fato da FIOL [ e do Porto Sul esarem
com suas obras paralisadas. por dificuldades da
concessiondria, atribuidas aos reflexos da guerra
na Ucrima sobre a empresa controladora. Esm €
uma questio que sera resolnda rempestvamente,
comparibilizande os cronogramas, O atraso existente
¢ em relacio 3 operacio da propria mina Pedrz de
Ferro. E. claro, prejudica a Bahia.

Do mesmo modo. insubsiste o argumento de que todo



0 eixo ndo estard sob um mesmo concessiondrio. E
até positivo que assim seja, indicando a existéncia de
diversos invesudores, o que em falmdo no pais, De
resto. o direito de passagem e a figura do Operador
Ferroviario Independente (OF]) existem exatamente
para conviver com este tupo desegel de situacdo. por
conta de aumentar a compentividade.

Quanmo a0 elevado wvolume de recursos necessirios
para a complementacio desses 2.700km de ferrowvia
€ realmente um desafio. Mas n3o estio cogiados
recursos publicos — como s insinua - para alem dos
aplicados na FIOL I e [I. Ao contranio. o que se busca
€ a atracio do setor privado para realizar os novos
Ve STmentos e, como € de supor-se, empresario 50
enira em negocio que possa dar resulmdos.

Muito mars imporiante que estas pequenas querelas
em torno do projeto € visualizar o seu impacto
positivo na econonua nacional, destravando a matriz
logisuca do pais e amphando os espacos para o
dezenvwolvimento.

Por mera comcidéncia, 30 mesmo tempo em que
alpuns pdem em diivida a viabilidade da FICO-FIOL.
uma missao tecnica chinesa discutia em Brasilia, e
fazia visiasde campo, para avaliara opormunidade que
representa a estrate gica ligacio ferrovidna hiocednica
entre o5 portos de Chancay e do litoral baiano, E
exammente 3 potencialidade disruptva dessa ligagio
que mobiliza a5 manifestacdes em contrario.

O fato de contar agora com o porto de Chancay. aliado
as tarifas de Trump, aumenta o apente da China pelo
projeto, com base em um protocolo que 7 hawvia sido
asznado com Brasile Peruno ano de 2014,

Um corredor ferroviario tem sempre o potencial de
s¢ rransformar em emo de dezemvolvimento. Basta
Ver o que, esponmneamente, ja ocorre ao longo
da FNS. com o surgimento de termunais, portos
secos e distnitos industriais, concentrando cargas.
agroindustrias, centros de distribuicio e logistica,
comerciode maquinase equipamentos, distribuidoras
de combustiveis e tantos outros servicos. gerando ou
fortalecendo centralidades urbanas ao longo de zeu
percurso.

E impressionante, em especial, o impacto posinvo
provocado pela FNS na baia de 530 Marcos. no

,

Maranh3o, para onde j2 sio propostos varios novos
progetos  ferrovidrios e impor@antes terounais
pormuanos, consumindo-se no mais relevante ponio
de referéncia do Arco Norte — conjunto de portos
e terminais de ransbordo @ responsavel por mais
de 40% das exportacoes de soj do pais. Curioso €
que, es@ndo acima do Paralelo 167 §, ITheus e os
portos da Baia de Todos os Santos sdo considerados
integrantes do Arco Norte.

De ha muito o Brasil precisa da abermura de novos
horizontes. Salwo a politica rodoviarista. iniciada
por Juscelino Kubitschek — presidente no periodo
1956-1961 - que alcancou todo o pais. e os planos
nacionais de desemvolvimento do regime militar, o
Brasil tem esmdo carente de iniciativas integradoras.

Faz tempo que o pais deizou para mris o esreio
espaco economico derivado de sua urbamizagio
hitordnea. Em seguida, extravascu o pequeno espaco
da concentragio industrial formada pelo triangulo 530
Paulo-Rio-Minas. Mas a logistica ndo acompanhou o
avanco da economua, principalmente a agricola, que
se espraiou pelo Centro-Oeste e o Matopiba.

Esm € a demanda que precisa agora ser atendida,
e que 3 Ferrovia Transulamericana imaginada por
Vasco Neto, imeiada pela FICO-FIOL, consomu elo
fundamental e estrate gico.

Precizamos de um Brasil integral, em que todas as
suas regides estejam articuladas e servidas por uma
mnfraestrutura logistica capaz de servir de suporte 20
seu processo de desenvolvimento.
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SINICON acompanha Agenda
Legislativa do Agro e reforca
importancia da infraestrutura para
o sefor

Arenro a relevancia da infraestrurura para a competi-
uwidade e o crescimento sustentavel do agronegocio.
o SINICON acompanhou o lancamento da Agsenda
Lepgislaniva do Agro. promovido pela Confederacio
da Agricultura e Pecudna do Brasil (CNA) no Con-
presso Nacional. O documento es@ estrumurado em
OLI0 eIX0s Temancos — tributagio e politca agricola:
meio ambiente e recursos hidricos; direito de pro-
priedade; relaces traballiz@ms; relacdes internacio-
nais; infraestrunira e logistca; producdo agropecua-
ria; e educacio — e reline projetns PrionErios para o
desenvolvimento do setor. No eixo de infraestrumura,
destacam-se proposicdes como o Marco Lepal das
Parcerias Publico-Privadas (PL 7063/2017). o PL
da Mobilidade Rural (PL 1146/2021)e 0o PLda Ex-
ploracio de Hidrovias (PDL 53/2019).

SINICON participa do lancamento
da 30° Agenda Legisiativa da
Indastria

O SINICON esteve presente no lancamenro da 302
edicio da Agenda Legislanva da Industria. promovi-
do pela Confederacio Nacional da Indiiseria (CNI)
no Congresso Nacional. A agenda, que reune 135
proposicdes legislativas — 90 de interesze perale 45
de interesse semwnal —. foi construda com 3 colabo-
racio de 27 federacoes esmduais da induseria, 114
associacdes setoriais e nove sndicatos nacionais. Os
projetos pricrizados sio estrategicos para o formle-
cimento da indistria e 3 retomada da infraestrumra
no pais. com foco na continuidade de grandes empre-
endimentos de interesse nacional. Entre os temas de
destaque estdo a reforma da triburacio sobre a renda
corporativa (PL 2.015/2019), o novo marco do li-
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SINICON e Ministério do
Planejamento unem esforcos para
impulsionar infraestrutura nacional

O Sindicato Nacional da Indistria da Construcio
Pesada — Infraestrurtura (SINICON) reuniu-se com a
Secreraria de Artculacio Instumcional do Minmisterio
do Planegmento e Or¢amento (MPO) para discunr
estrate gias que visam fortalecer o setor de infraestru-
tra no Brasil. O encontro abordou imciativas como

o Programa Rots de Integragio Nacional. que busca
aprimorar corredores logisticos estrategicos em todo
o pais, promovendo maior conectvidade regional e
facilitando o escoamento da producdo. O secreririo
Jodo Villaverde desmacou a importincia do dialogo
como SINICON paraalinhar politicas piblicasasne-
cessidades do mercado e da sociedade.
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cenciamento ambiental (PL 2.159/2021) e a politica
nacional de economia circular (PL 1.874/2022).

O SINICON rambeém marcou presenca no Seminario
de Construcio da Agenda Legislariva da Industna,
promovido pela CNI. O evenro, realizado em Brasilia
no dia 4 de fevereiro. contou com a participacio de
liderancas politicas e setoriais. O Sindicato foi repre-
sentado pelo diretor Executivo, Humberto Rangel, e
pelo coordenador do Comité de Comunicacio. Mar-
celo Gentl.



Confira a agenda de eventos
do sefor ja confirmados para
os proximos meses

VI Seminirio Nacional de Engenharia de Avahiacio e Periciac
16 de maio, em Maceio (AL)

BIM Férnm Conference Brasil 2025
21 ¢ 22 de mato, em S3o Paulo (SP)

ABDIB Forum 2025
5 de junho, em Brasilia (DF)

Enaserv20235
5 de jonho, no Rio de Janciro (R])

Didlogos Estrutumates — Impactos da Reforma Tributirna no
Sctor de Infraestrutura— 20 de agosto, em Brasilia (DF)

X Congresso Internacional IBDIC2025

21 ¢ 22 de agosto de 2025, em Sio Paulo (SP)

—

Rio Consirucio SUMMIT 2025 -
24 a 26 de setembro, no Rio de Janeiro {(B])



Investir para
crescer

Em 2024, 3 infraestnimra brasileira apareceu
no 58° lugar na edicio anual do World Com-
petitiveness Ranking (WCR). andlise feira pela
International Insuoute for Management Deve-
lopment (IMD). No ranking geral que avalia a
competitivdade de 67 paises. o Brasil figura
agora na posicio 62, a frente apemas do Peru,
Nigena, Gana, Argenunae Venezuela. Em resu-
mo, ol se mnveste em infraestrumira ou o pais fi-
card para tras. Infraestrunira para o paisavancar!

L3

Acesse o relatério completo: imd org/cen-
ters/ wee/ world-competitiveness-center/
rankinps/world competitivene ssranking

Conheca ambém o Indice FIRJAN de Com-
petitividade Global:  app.powerbi.com/
view?r—eylljpiYjY 2MTIzODetMDez ZCO0Z-
INELWIhMDUNDVIM Y 1 NzZhM GIxdiwi-
dCI6ImQwYzYS50GQOLWUOZWENG-
VIOS1hNzlkl WYyZDdhNzgzOT1j0CJ9




A infraCaminhos circula entre
os tomadores de decisao da
infraestrutura e da construgao

infracaminhos@sinicon.org.br
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INfraCAMINHOS

Publicacto propriedade de:
Sindicato Nacional da Indistria da Construcgo Pesada
Setor Comercial Sul Q. 1 BL E - Brasilia, DF, 70655-775
(61) 3223-3161 | www.sinicon,.org.br
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