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Jornal do Estado de Minas
23 de janeiro

Mulheres conquistam lugar na construcéao civil da Grande BH

Altivez para quem tem 1,55m de altura é caracteristica de se espantar. Mas € a melhor palavra para
descrever Angela Maria de Almeida entrando em uma obra. Pisa duro, acena para a rapaziada e segue
em frente — na construgdo e na carreira. Muito antes de Lilia Cabral estampar sua figura como
protagonista da novela das 21h da Rede Globo, ela ja saia de casa trajando macacao e capacete e
ouvindo piadinhas de vizinhos e colegas de profissdo — a massacrante maioria deles homens, é claro. De
pedreira, passou a proprietaria de empresa para recrutamento e treinamento de 250 operarios da
construcdo pesada — além das 90 operarias, como ela. Isso tudo enquanto a geracao de empregos no
setor crescia 139,34% no Brasil, segundo os dados mais recentes do setor, entre 2004 e 2010.

Angela ndo ganhou a mesma loteria que sua colega da ficcdo, mas de carona no boom da construgéo
tornou-se espécie de “Pereirdo” remodelada — em vez de se dedicar a reparos domésticos como a
personagem de Lilia Cabral, ergue prédios e casas em Belo Horizonte e Caeté, na regido metropolitana.
E apoia a inser¢&o de mais representantes do sexo feminino nesse mercado, defendendo que “mulher é
mais caprichosa e entrega tudo limpinho, da um banho nos homens”. A metafora do apreco pelo
trabalho, que, ninguém duvida, é chave para o sucesso, n&o poderia ser mais maternal: “Um prédio é
igual um filho: vocé vai cuidando, dando forma, e quando vé ja cresceu e ficou lindo”.

E quando vé um dos filhos de 26 andares no Seis Pistas, regido nobre entre Belo Horizonte e Nova
Lima, é com orgulho que aponta o dedo, unhas feitas e abre o sorrisdo: “Fui eu que fiz". A aproximacéo
entre as mulheres e a construcao se traduz nos nimeros do setor que indicam o0 aumento da
participagdo feminina nos canteiros de obras. Os nimeros mais recentes do Sindicato da Constru¢éo
Civil de Minas (Sinduscon-MG) mostram que a participacado das mocgas que usam capacetes entre 0s
funcionérios dos empreendimentos avancou 8,59% em 2010, contra os 7,55% de 2000 na Grande BH.
No concreto, a realidade foi respeitosa em toda a trajetéria de insercdo dessa mulherada, segundo
Angela. Ela diz que manda em quem for, sem problema, corrige, fala que o procedimento esta errado e
manda consertar. “Os homens acham é engragado ver as mulheres chegando para trabalhar. Da uma
melhorada no astral, eu acho”, palpita. Colega dela, o operario Nelson Rocha Macedo tem opinido
parecida: “As mulheres hoje em dia tém mais inteligéncia que os homens para a construgcédo. Tem
homem dentro de casa dormindo e mulher trabalhando”.

Foi uma das operarias treinadas por Angela, inclusive, que procurou o Estado de Minas para contar que
Caeté tem seu préprio Pereirdo. “Como entrar para a construgdo mudou a vida de muitas mulheres por
aqui, achamos que ela merecia uma homenagem”, diz Maria José dos Santos, de 35 anos, que deixou
de ser empregada doméstica e virou pedreira ha trés anos, quando leu um anuncio no jornal, avisando
que Angela procurava homens e mulheres para encarar o batente na construcéo civil. Maria aprendeu a
fazer de chapisco a embolso (tipos de revestimento) e hoje comemora a mudanca: “E um servico mais
respeitado e valorizado e nunca falta trabalho”.

Em trés anos, a firma de Angela, a AlV, cresceu 70%, recrutou pessoal para trabalhar em 12 torres em
areas nobres da capital e ergueu mais de 400 casas do programa Minha casa, minha vida. Recrutou
funcionarios de Bardo de Cocais, Catas Altas, Pernambuco, Paraiba e S&o Paulo. A proxima fronteira é
o Mineirao, além de outros quatro projetos previstos para se iniciar ainda este ano.

Segundo Angela, as diferengas salariais ainda sdo tabu a derrubar. “Se um homem ganha entre R$
1.060 e R$ 1.200, cada mulher tira cerca de R$ 860, fazendo o mesmo servico”, destaca. E dai que vem,
de acordo com ela, o empenho em mostrar servico e capacidade de executar tarefas pesadas como
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preparar massa, fazer o chapisco, rejunte e assentar a ceramica. No acabamento, Angela garante, elas
arrasam.
<inicio>

Brasil Econdmico
23 de janeiro

Complexo de Suape promete ser 'centro do mundo' na Regido Nordeste

O potencial de crescimento da regido Nordeste € a menina dos olhos dos grandes investidores do
pais. Na corrida para integrar a lista de empresas que se consolidam na regido, o Complexo de
Suape, em Pernambuco, ganha coro. O parque industrial localizado a 40 quildbmetros do centro de
Recife ja recebeu antncios importantes como o do Estaleiro Atlantico Sul, empresa que pertence ao
grupo Camargo Corréa, que prevé desembolsar R$ 1,8 bilhdo para produzir embarcacdes no local.

<inicio>

Brasil Econdmico
23 dejaneiro

Producdo mundial de aco cresceu 6,8% em 2011

A producao de ago bruto nos 64 paises produtores pesquisados pela World Steel Association
(WSA) atingiu 1,527 bilhao de toneladas métricas em 2011, alta de 6,8% face ao ano anterior.

Na China, maior produtor mundial, houve avan¢o de 8,9% no ano de 2011, somando 695,5 milhGes de
toneladas. Na Europa, houve crescimento de 2,8%, atingindo 177,4 milhdes de toneladas.
No Brasil, nono maior produtor de a¢o, o crescimento foi de 6,8%, para 35,2 milhdes de toneladas.
Nos EUA, a producéao teve incremento de 7,1%.
Dentre os maiores paises produtores, apenas o Japdo mostrou queda na produg¢do de aco, com recuo
de 1,8%, somando 107,6 milhdes de toneladas.
Em dezembro, a producdo mundial de ago atingiu 117,1 milhdes de toneladas, alta de 1,7% frente ao
mesmo més do ano passado.
Ainda no mesmo periodo, o uso da capacidade de producéo foi de 71,7%, comparado a 73,3% em
novembro.

<inicio>

Valor Online
23 de janeiro

Odebrecht compra mais 10% de Santo Anténio
Por Josette Goulart | De Sdo Paulo

O grupo Odebrecht, aos poucos, esta se tornando uma grande empresa geradora de energia, deixando
de ser apenas uma construtora do setor. A empresa de energia do grupo ja detém contratos para erguer
um parque gerador com capacidade instalada de 1.600 MW no Brasil e no Peru, com investimentos
totais estimados a serem garantidos pela empresa superiores a R$ 5 bilhdes.

A mais recente aquisicdo do conglomerado foi uma participacéo de 10% na sociedade dona da usina
hidrelétrica de Santo Antbnio que estava na carteira do Fundo de Investimento em Participacdes (FIP)
Amazébnia Energia, conforme adiantou a edicdo do Valor Online de sexta-feira. Com isso, a empresa
passa a deter 28,6% do capital da usina que esta sendo construida no Rio Madeira com investimentos
da ordem de R$ 13 bilhdes.

O crescimento da area de geracéo esta mais lento do que planejava a empresa, que tinha intencdes de
ser investidora em projetos como Belo Monte e hoje atua apenas na constru¢do da usina. Por isso
mesmo, a companhia passou a diversificar sua atuagdo. A dificuldade em vencer leilGes de hidrelétricas
no Brasil a levou para o investimento em edlicas. No ano passado, vendeu energia no leilao de reserva
para construir parques no Rio Grande do Sul de 116 MW e ainda comprou o complexo Aracati, no Ceara,
com capacidade de 240 MW.
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Também no ano passado a empresa participou de um leilao de energia no Peru onde vendeu megawatts
da hidrelétrica de Chaglla, usina que tera capacidade de gerar 406 MW. A empresa ainda detém
concessdes de outras usinas no Peru, mas recentemente desistiu de levar adiante alguns projetos que
seriam instalados em terras indigenas.
Em Santo Antbnio, a Odebrecht Energia passa a deter 28,6% do capital da empresa, o que lhe garante
em seu portfélio 880 MW do total da capacidade instalada da usina. A participacdo estava sendo
negociada por todos os sécios do empreendimento, mas a Odebrecht acabou levando toda a parcela e
também tem interesse em comprar eventualmente as cotas de outros acionistas que queiram deixar a
sociedade.
A empresa comprou a parte do Royal Bank of Canada que estava no FIP Amazénia Energia. O valor
total do patrimdnio liquido do fundo, segundo dados enviados a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
€ de cerca de R$ 374 milhdes e o FIP detém 20% das a¢bes da Santo Antdnio Energia. Os cotistas
atuais sé@o o FI FGTS e o Royal Bank of Canada que compraram as participacdes originais do fundo que
eram do Santander e do Banif.
A Odebrecht confirmou a operacdo mas néo quis revelar valores. Estima-se que tenha que pagar pelo
menos R$ 170 milhGes relativos a metade do patriménio do fundo mais um prémio, além de se
comprometer com garantias do financiamento.
A nova composicao acionaria da Santo Anténio Energia ficard da seguinte forma: Odebrecht (28%),
Andrade Gutierrez (12%), FI FGTS (10%), Cemig (10%) e Furnas (40%).

<inicio>

Valor Online
23 de janeiro

Oito consoércios estdo prontos para disputar o leildo de aeroportos

Executivos do grupo indiano especializado em infraestrutura GMR (sigla para Grandhi Mallikarjuna Rao,
fundador) estdo no Brasil nesta semana levantando possiveis parcerias com empresas brasileiras para
disputar os aeroportos de Guarulhos (SP), Campinas (SP) e Brasilia (DF). Embora ndo tenha fechado
nenhuma sociedade ainda, a empresa ja teve conversas com alguns grupos e anunciou as autoridades
brasileiras que tem interesse em ser concessionaria nos projetos aeroportuarios. Representantes do
governo orientaram 0s executivos do grupo a, se houver capital suficiente, disputar os projetos sozinha.
Sem parceiros, a empresa poderia planejar suas proprias propostas, sem ficar dependente de exigéncias
de companhias brasileiras, como remunera¢fes mais altas sobre o investimento. Representantes do
governo avaliam bem o fato de a GMR disputar sozinha, pois cria ainda mais concorréncia para o leildo.

Mercado comentava possibilidade de haver 22 consércios no leildo, mas restric8es do edital
diminuiram o numero

A GMR tem participacdo na operacdo de quatro aeroportos na india e esta construindo 15 projetos em
energia e trés estradas. O edital permite a participagédo das empresas estrangeiras individualmente,
conforme é possivel ler no trecho: "As proponentes pessoas juridicas estrangeiras deverdo apresentar,
tanto para a participacgédo isolada como em consoércio, os documentos equivalentes aos documentos para
a habilitacao".

Dentre os europeus, a ANA Aeroportos de Portugal esta estudando os terminais em parceria com as
argentinas Cartellone e CCl e as brasileiras ATP, CVS e Encalso. Esta Ultima j& atua em projetos de
transporte, como concessdes de rodovias.

Nesta reta final, executivos dos varios grupos interessados nos aeroportos estdo passando boa parte do
dia em reunibes fazendo contas para calcular o tamanho do apetite que podem ter nos lances. A entrega
das propostas esta marcada para o dia 30, daqui a uma semana. Os altos investimentos exigidos nos
projetos e a estratégia demandada para lidar com a complexidade do leildo tém se mostrado uma
dificuldade para grupos sem grande experiéncia em concessdes. Por isso, alguns consorcios estéo
pedindo ao governo que adie o leilao. "N&o precisa postergar por meses, pode ser s6 mais 30 dias. Ja
ajuda", diz um executivo. A Agéncia Nacional de Aviac&o Civil (Anac), no entanto, parece intransigente e
diz que o leildo esta mantido para o dia 6 de fevereiro.
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De olho no Brasil

Privatizacdo dos aeroportos atrai o interess

B confirmada

Empresas Operadores Origy
EcoRodovias Fraport Alem
Odebrecht Changi Cinge
CCR Zurich Suig:
Engevix Corporacién América Arge

Em reunido de simulacao do leildo na sexta-feira, que reuniu representantes das empresas na sede da
BM&FBovespa, foi grande o nimero de dlvidas sobre os procedimentos do dia 6. Uma das grandes
preocupac@es dos representantes dos consorcios é o chamado volume global de contribuicéo fixa, que
soma todo o montante das ofertas de um mesmo proponente. Desse item, depende uma série de
calculos que influi na classificacao das concorrentes nos trés aeroportos. As empresas pedem a bolsa
gue disponibilize o dado nos painéis a cada nova proposta, para reelaborarem as estratégias - caso
necessario. A BM&FBovespa declarou que tentara atender o pedido a tempo.
Segundo o Valor apurou, pelo menos nove consércios devem disputar o leildo, sendo que oito ja estao
com as parcerias praticamente definidas. No comec¢o, 0 mercado mencionava a possibilidade de até 22
sociedades se prepararem. Entretanto, apos as restricbes que o governo estabeleceu as empresas
brasileiras, como a obrigacdo de haver um operador de aeroporto de grande porte (mais de cinco
milhGes de passageiros por ano) - o0 que, tecnicamente, s6 pode ser um operador estrangeiro - 0 nimero
de grupos diminuiu para menos da metade do que era previsto.

<inicio>

Valor Online
23 de janeiro

Volks estreia no mercado de carbono

Por Domingos Zaparolli | Para o Valor, de S&o Paulo

_ . Josef Senn: cultura de gerenciamento por métricas foi adotada
na Volks brasileira ha quase cinco anos, com a introdug&o da ferramenta Balanced Scorecard

Nos primeiros dias de 2012 a subsidiaria brasileira da alema Volkswagen tornou-se a primeira montadora
instalada no pais a obter o aval da Organiza¢éo das Nac¢Bes Unidas (ONU) para emitir certificados de
crédito carbono. Durante dez anos a companhia podera comercializar no mercado certificados
correspondentes a reducao de 17 mil toneladas de CO2 por ano. A redugdo da emissédo de gases de
efeito-estufa foi viabilizada por meio de uma pequena central hidrelétrica (PCH), a Anhanguera,
inaugurada em 2010 no rio Sapucali, entre as cidades de Sao Joaquim da Barra e Guard, no interior
paulista, que permitiu @ companhia ampliar a participagédo de energia renovavel em sua matriz energética
de 86% para 91%.

No momento, a Volks procede a instalacdo de uma segunda PCH, a Monjolinho, também no rio Sapucali,
com inauguragao prevista para 2014 apés investimentos de R$ 160 milhdes. As duas PCHs produzirdo
40% de toda energia utilizada pela Volkswagen do Brasil, que ainda estuda dois novos projetos de
geracao de energia renovavel. Eletricidade, como relata Carsten Isensee, vice-presidente de financas e
estratégia corporativa, representa entre 2% e 3% do custo interno de fabricacdo de um carro, portanto, é
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estratégica. "Garantimos previsibilidade de fornecimento e de custos no longo prazo e ainda
aumentamos a sustentabilidade do nosso negdécio”, diz.
A emisséo de crédito carbono certificada pela ONU é o resultado mais vistoso do programa de
sustentabilidade da Volkswagen no pais, mas ndo o Unico. Uma série de iniciativas levou a companhia a
reduzir em 40% seu consumo de agua, 26% de energia elétrica e 16% de gas natural por carro
produzido nos ultimos cinco anos. Na avaliacdo dos gestores da montadora, novas marcas positivas de
ecoeficiéncia produtiva estéo por vir. "Estamos trabalhando para ir além. Estabelecemos objetivos por
meio de métricas e os perseguimos de forma estratégica”, diz Josef-Fidelis Senn, vice-presidente de
recursos humanos e responsavel pelas acdes de sustentabilidade.
Dois softwares tém papel decisivo no estabelecimento das métricas produtivas. Um é o GaBi, que faz a
analise do ciclo de vida dos produtos. Segundo o supervisor de operacdes, Marcio Lima, o software
implantado na Volks no fim de 2010 permite conhecer o impacto ambiental de cada unidade e, com base
nos dados obtidos, adequar processos. "Hoje, nenhum novo projeto é aprovado sem uma analise prévia
do software", diz Lima.
Um exemplo é a nova unidade de pintura automotiva que esta sendo implementada na fabrica de
Taubaté (SP), que teve seus impactos simulados no GaBi e sofreu alterac6es no projeto, como adicionar
um sistema de pré-tratamento, antes dos efluentes liquidos alcancarem a estacéo de tratamento final. A
expectativa na Volks é de também conseguir a certificacéo de crédito de carbono da ONU para sua nova
unidade de pintura.
O outro software, este em fase de implantacdo, é o SoFi, que terd a misséo de padronizar e consolidar o
fluxo de informacdes ambientais das diversas fabricas da montadora no pais, permitindo aprofundar o
gerenciamento de 26 indicadores, como residuos sélidos e liquidos, emissdo de gases, consumo de
agua e energia. "Antes enxergavamos os dados macro de cada item, agora vamos ver também o micro,
0 que resultard num refinamento do planejamento”.
Assim como o GaBi, o SoFi foi desenvolvido pela alema PE International. Mas os constantes
guestionamentos e sugestdes da equipe brasileira fez o fornecedor aperfeicoar o software. O trabalho
brasileiro também esta sendo acompanhado de perto na matriz, que estuda a adogéo do programa.
Como relata Josef-Fidelis Senn, a cultura de gerenciamento por métricas foi adotada na Volks brasileira
h& quase cinco anos, com a introducdo da ferramenta de gestdo Balanced Scorecard, ou, em portugués,
Indicadores Balanceados de Desempenho, desenvolvida por professores de Harvard, que relaciona
objetivos estratégicos de finangas, mercado, processos internos e inovagao, por meio de uma relagao de
causa e efeito.
O método levou ao desenvolvimento, ha dois anos, de um mapa estratégico de objetivos para a
sustentabilidade tendo como base os indicadores do Instituto Ethos. "Nosso esfor¢o agora € levar a
iniciativa para fornecedores e concessionérias", afirma.
Em 2011, a companhia estabeleceu junto aos fornecedores um compromisso publico formal pela adog&o
de condutas voltadas ao bem-estar social e a preservac¢do do meio ambiente.

<inicio>

Valor Online
23 de janeiro

Ano comeca fraco, mas promete mais atividade com cis6es de empresas
Por Helen Thomas | De Londres, do Financial Times

Feliz Ano Novo! Ou talvez néo téo feliz aos dedicados a fechar negécios, que estao passando pelo inicio
mais contido para um janeiro, em cerca de oito anos. E certo que estamos muito no inicio de 2012, mas
os dirigentes dos bancos, que esperavam que o champanhe da festa lavaria as preocupacdes
corporativas com a crise da zona do euro e com a recuperacao da economia, se decepcionaram. Em vez
disso, este ano comecou em boa medida da maneira como o ano passado acabou: parado, incerto e
com os fundamentos econdmicos de uma recuperacao na area de fusdes e aquisi¢cdes a postos, mas
com pouco a mostrar.

Os banqueiros estédo apostando que solidas demonstragfes de resultados e a necessidade de crescer
levardo as empresas, principalmente nos Estados Unidos, a agir rapidamente quando a crise da divida
da Uniao Europeia (UE) estiver mais proxima de ser solucionada e quando a sombra da incerteza se
dissipar.

O que mais 2012 podera trazer, no universo das fusfes e aquisicbes? Em primeiro lugar, os
desmembramentos corporativos se manterdo na ordem do dia.
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O ano passado assistiu a uma enxurrada de empresas optando por vender ou desmembrar divisdes
discrepantes como unidades independentes, na tentativa de chegar a um novo foco corporativo. Essa
tendéncia devera persistir ou se acentuar ainda mais. A preméncia da ciséo foi, até agora, capitaneada
pelo setor de petréleo e gas, com empresas como a ConocoPhillips, a Marathon e outras optando por
separar suas divisdes de exploracdo e producdo das de estocagem, transporte e comercializacdo, numa
guinada fundamental de modelo de negécios.
Agora, dizem assessores financeiros, as empresas de todos os setores, desde o de assisténcia médica
até o de midia, bem como as diferentes candidatas 6bvias, estdo avaliando se uma ciséo é
recomendavel.
Em segundo lugar, os acionistas ativistas terdo muito o que fazer. A moda das cisdes corporativas caiu
do céu para os acionistas barulhentos que tentam se beneficiar de avaliac6es depreciadas. Pressionar
por mais alavancagem, ou mesmo por uma venda, caiu em desgraga. Mas os ativistas vao continuar a
conclamar as empresas a reexaminar a composi¢ao de sua carteira. Ao mesmo tempo, fazer lobby por
melhorias de governancga corporativa também esta em alta. No entanto, um menor nimero de
campanhas ativistas vai resultar em disputas declaradas de votos por procuracdo que visem substituir o
conselho de administracéo da empresa pretendida.
Contudo, argumentam os especialistas, os investidores vao examinar as propostas desses ativistas com
um olhar mais cético.
Em terceiro lugar, os que pretendem fechar negécios vao ficar mais agressivos. Na calmaria da
realizacéo de operacgfes observada na virada do ano, foi digno de nota que duas situagdes hostis vieram
a publico. A Martin Marietta fez uma oferta ndo solicitada de US$ 4,7 bilhdes pela concorrente de
agregados para construgéo civil Vulcan Materials e na semana passada a Westlake Chemical divulgou
sua oferta de US$ 1,1 bilhdo pela compra de sua congénere Georgia Gulf.
Esses ndo sdo 0s meganegocios pelos quais as empresas de assessoria aguardam. Mas sugerem,
segundo os executivos dos bancos, que com a recuperagdo dos mercados haverd mais compradores
potenciais do que vendedores. E 0s que veem a area de fusbes e aquisicbes como estratégia decisiva,
principalmente para proteger as empresas contra a longa penuria da lentiddo econdmica, podem néo
estar preparados para esperar.
Andlise elaborada pelo grupo de estratégia financeira do Citigroup apontou que as empresas que
compraram em periodos de alta volatilidade do mercado viram o desempenho de suas ac¢des superar a
média em 18%, mais do que os compradores dos mercados mais calmos. A impaciéncia, entédo, pode
ser recompensada.
Em quarto lugar, a politica antitruste vai ganhar mais corpo no pensamento dos potenciais compradores.
O ano passado foi mais notavel para os acordos que ndo aconteceram do que para 0s que cruzaram a
linha de chegada. A audaciosa oferta da Nasdaq OMX pela compra da Nyse Euronext foi vetada pelo
Departamento de Justica dos Estados Unidos, que, posteriormente, obstruiu o maior negdcio do ano,
barrando a parceria, de US$ 39 bilhdes, entre a AT&T e a T-Mobile USA.
Com o0 novo ano em curso, o hegoécio da Nyse com a Deutsche Bérse parece ameacado por causa dos
reguladores europeus, e a compra da Medco pela Express Scripts, por US$ 29 bilhdes, ainda nao
recebeu o beneplacito dos reguladores americanos. Uma consequéncia disso poderdo ser taxas maiores
e mais criativas por desisténcia de compra, concebidas para proteger uma vendedora do risco de que 0s
reguladores barrem o acordo.
Finalmente, a &rea de mineracao e recursos naturais vai continuar a dominar. A luta por recursos
naturais tornou as areas de energia, mineracao e infraestrutura publica os setores mais movimentados
do ano passado, segundo a Mergermarket, com mais de 25% do volume total de acordos.
Deve-se esperar a continuidade dessa tendéncia, com os departamentos de petréleo e gas dos bancos
investimentos entre os poucos a trabalhar 24 horas por dia no inicio de 2012. Pesquisa com cem
diretores financeiros de empresas americanas do setor, feita pela consultoria BDO, detectou que mais de
metade previu um aumento das fus@es e aquisicdes. Por outro lado, os precos das acdes das
mineradoras, especialmente as focadas em metais como ouro, se descolaram da alta dos pre¢ os das
commodities, criando oportunidades de compra.

<inicio>

Valor Online
23 de janeiro

Construtoras fazem de tudo para contratar

Por Carlos Giffoni | De Sao Paulo
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Para atrair as pessoas para o processo de selegdo, a Prime fez
uma "feira", qua maior atracao foi o sorteio de varios produtos

O momento é de aquecimento para o setor da construgéo civil no Brasil. A grande demanda por obras
publicas e de infraestrutura para os eventos esportivos que serdo sediados no pais apresentou ao setor
o problema da escassez de mao de obra. Com prazos para serem cumpridos, empreiteiras espalhadas
pelo pais foram até o Acre recrutar haitianos, estéo distribuindo prémios em dinheiro e até fazendo
sorteios para atrair trabalhadores.

Nos proximos dez dias, pelo menos 28 haitianos serdo integrados as equipes de trabalho da construtora
mineira Urb Topo. Eles chegaram ao pais pela cidade de Brasileia, que tem sido a porta de entrada para
centenas de haitianos no Brasil. Essa imigracao despertou a preocupacao do governo no inicio do ano,
gue anunciou a liberacéo de R$ 1,3 milhdo para a assisténcia em salde no Estado e a concesséo de 1,2
mil vistos permanentes a cada ano para haitianos que queiram viver e trabalhar no Brasil.

Foi em Brasileia que o gerente de recursos humanos Frederico Moraes encontrou 0s seus mais novos
28 funcionarios. "Sai de Contagem [na regido metropolitana de Belo Horizonte] com todo o programa
definido. A Secretaria de Estado de Justica e Direitos Humanos do Acre ajudou a encontrar esses
trabalhadores, que ja estavam com a documentacao regularizada. Até a retirada deles do Acre sera paga
pelo governo", explica.

De acordo com o encarregado da construtora para recrutar os haitianos, apenas trabalhadores com
experiéncia na construcao civil foram contratados. E o salario € o mesmo de qualquer brasileiro: R$ 819
para trabalhar como ajudante de pedreiro. "A carteira serd assinada, eles terdo alimentagcao e moradia
no local de trabalho e todos os direitos que os funcionarios brasileiros tém", diz Moraes. "A empresa
estava com dificuldades para preencher vagas iniciais e os haitianos ficam contentes em receber o piso,
gue é muito mais do que receberiam em seu pais."

Emprego na construcao civil

Saldo de criagdo de vagas ao fim de cada ano é ¢
¥ Em mil

277
1234 1307

829

o
A taxa de desemprego em novembro na construgéo civil ficou em 2,7%, de acordo com a Pesquisa
Mensal de Emprego, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O indice € bem inferior ao
resultado geral do pais para todos os setores, que ficou em 5,2% no mesmo més.
Durante dois fins de semana de janeiro, a Prime Incorporag8es e Construcdes, que pertence ao grupo
MRV, realizou feiras de emprego em Campo Grande e Cuiaba. Antes do evento, carros de som
circularam pelas cidades divulgando o sorteio de eletrodomésticos, como bicicletas e televisores, que
haveria no dia da "feira", cujo real objetivo era encontrar e contratar cerca de 600 funcionarios para os
nove canteiros de obras que possui nessas cidades. "A ideia do sorteio era atrair o colaborador. Lojas de
eletrodomésticos costumam fazer acdes na porta para atrair o cliente. A gente também quis se
diferenciar do concorrente e fazer com que esse trabalhador nos procurasse”, diz Alexandre Vilela,
presidente da empresa.
O evento foi um sucesso. Mais de 1.300 se inscreveram para as vagas disponiveis e foi possivel fazer
uma triagem no proprio dia da feira. As pessoas saiam do local j& com a carteira assinada.
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A empresa fez uma parceria com as prefeituras de Campo Grande e Cuiaba, com os sindicatos locais e
com bancos, que montaram postos de atendimento para que os trabalhadores que néo tivessem conta
bancaria pudessem abrir a sua conta salario. "Até quem nao tinha carteira assinada pode fazer uma na
hora", conta Vilela. Para isso, o investimento total foi de R$ 30 mil. "E pouco se dividirmos esse valor
pelas 600 contratacdes feitas" - o que daria R$ 50 por funcionario admitido.
A empresa tinha motivos concretos para se preocupar com a disponibilidade de funcionarios em suas
obras, ja que chegou a atrasar algumas entregas em 2011 e ndo quer correr o risco de ver 0s atrasos se
repetirem neste ano, sendo que estao previstas as entregas de 9 mil apartamentos nessas duas capitais
do Centro-Oeste a curto prazo. "Em 2010, muitas obras foram lancadas. 2011 foi o ano de execucao
dessas obras", afirma Vilela.
A falta de mao de obra ndo se limita a especializada. Entre as contratacdes da Prime, 50% foram de
serventes, que serdo capacitados para ocupar outras posi¢cées nas obras. Os 50% restantes
representam, principalmente, eletricistas e pedreiros, cujo salario médio € 31% maior que o de
serventes.
Na também mineira Construtora Caparad, a equipe de recursos humanos teve a ideia de dar prémios,
em dinheiro, para os funcionarios que indicassem profissionais para vagas em aberto. Quando o
indicado passa no periodo de experiéncia de 90 dias, tanto quem indicou como o recém-contratado
recebem R$ 100 de bonificag&o.
"Se ha vaga disponivel, a gente divulga em todas as obras e incentiva a repercusséo da vaga entre 0s
funcionarios", explica Silvano Aragédo, gerente de RH da empresa. Segundo ele, mais de 20 funcionarios
foram beneficiados com o prémio em dinheiro desde setembro do ano passado, quando a pratica passou
a ser adotada - considerando os trés meses de experiéncia exigidos para que o boénus seja concedido,
esses prémios foram entregues de dezembro para ca.
Jorge da Silva foi um dos beneficiados pela escassez de mé&o de obra na construcao civil. Seu ultimo
emprego havia sido como técnico de laboratério em uma universidade em Campo Grande, de onde ele
saiu em junho. Em janeiro, quando deixou de receber o seguro-desemprego, Silva viu uma oportunidade
no andncio da Prime. Contratado como pedreiro, seu salario, de R$ 1.200, é 50% maior do que o pago
pela universidade. "Quando fui participar da selecéo na Prime, ja tinha sido aprovado em outras duas
construtoras. Eu pude escolher”, diz.
As diferentes maneiras de atragéo tém sido criadas pelas empresas que precisam recrutar mao de obra
na construcéo civil para atingir trabalhadores como Silva, que, diante da grande oferta de vagas e da
escassez de mao de obra, podem negociar e escolher entre diferentes propostas de emprego.
Essa realidade ainda nao é compartilhada pela Odebrecht nas obras do estadio do Corinthians, na zona
leste da capital paulista. A empresa fez uma parceria com a prefeitura para recrutar mao de obra
qualificada por meio do Centro de Apoio ao Trabalhador (CAT). "As funcdes séo similares em
praticamente todas as obras da construcao civil pesada. A gente exige comprovacdo de experiéncia em
carteira, devido ao grau de seguranca necessario", segundo Domingos Savio de Aradjo, gerente-
administrativo dessa obra.
Os 1.038 funcionarios que trabalham na obra vieram de trés principais fontes. A maior parte conseguiu o
emprego apos indicacdo pelo CAT. O programa de capacitagéo profissional "Acreditar" também forma
mao de obra capacitada. A empresa ainda pratica o reaproveitamento de outras obras que vao sendo
finalizadas no periodo de construcéo do estadio. "A gente busca mapear obras vizinhas que estejam em
fase de finalizacdo para aproveitar esses funcionarios, que ja conhecem a dinamica da empresa", diz o
gerente.

<inicio>

Folha de Sao Paulo
21 dejaneiro

Vale investe em megacentro de distribuic&o

Objetivo é ter uma base de opera¢cdes que permita chegar mais rapido a China; terminal ficara
situado na Malésia
Investimento no complexo, que inclui terminal portuério e patio de estocagem, é de US$ 1,4 bilh&o

PEDRO SOARES
DO RIO
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Para encurtar a disténcia até a China, competir com as mineradoras australianas (mais proximas desse
principal mercado) e reduzir a volatilidade dos precos, a Vale vai construir megacentros de distribuicéo
de minério de ferro no exterior.
A maior aposta € num complexo que inclui terminal portuario e patio de estocagem situado na Malésia,
cujo investimento é de US$ 1,4 bilhdo (R$ 2,5 bilhdes).
L4, a Vale podera manter, a partir de 2014, até 30 milhdes de toneladas de minério de ferro -cerca de
10% de sua producédo anual.
Com esse estoque estratégico, a Vale atendera mais rapidamente os clientes chineses. A partir dos
terminais brasileiros, um navio da Vale leva 45 dias para chegar a China, enquanto suas concorrentes
australianas BHP e Rio Tinto ndo demoram mais do que 12 dias.
Sozinho, o pais asiatico absorve 45% das vendas da Vale e podera ser atendido em menos de dez dias
a partir da Malésia.
"O objetivo &, primeiro, reduzir o custo de chegar a Asia. Segundo, possibilitar a blendagem [mistura] de
diferentes minérios para melhorar a qualidade. E, terceiro, atender os clientes em tempo igual ou inferior
ao dos concorrentes mais proximos (australianos, indianos e sul-africanos)”, disse a Folha José Carlos
Martins, diretor-executivo de Ferrosos e Estratégia da Vale.
Motivo ndo menos importante, afirma, € diminuir a volatilidade do frete e do pre¢o do minério -gragas ao
elevado estoque. "A volatilidade é ruim para produtores e consumidores e s6 favorece especuladores e
intermediarios", diz Martins.
Segundo Victor Pena, analista do Banco do Brasil, a Vale podera aproveitar mais rapidamente
momentos de preco em alta para atender em prazo mais curto os clientes chineses -a maioria sem
contratos longos e com precos fixados no curto prazo.
Com o crescimento da producéo propria de minério de ferro das siderurgicas brasileiras, diz, a Vale ter4
excedente ainda maior para exportacdo e se prepara para colocar o produto no exterior a um custo
menor.
A empresa ja instalou outro centro de distribuicio em Oma para atender Africa, Oriente Médio e india.
Investiu US$ 300 milhdes (R$ 530 milhdes). No local, ja havia um porto adaptado as necessidades da
Vale -por isso, a alocacéo de recursos foi menor do que na Malasia.
No terminal portuario da Malasia, poderéo atracar os megacargueiros Valemax -navios do mesmo tipo do
que sofreu rachaduras e passa por reparos na costa do Maranhao.
Desse modo, a mineradora equaciona outro problema: nenhum desses navios teve ainda autorizagéo
para parar nos portos chineses.
Para proteger as mineradoras locais, a China barrou os supercargueiros alegando falta de dados sobre
0s riscos ambientais.
Martins diz que a estratégia de contratar esses supernavios -verdadeiros estoques flutuantes- é
integrada & dos centros de distribui¢ao.

<inicio>

Folha de Sao Paulo
21 de janeiro

Metrd quer encerrar desapropriagdes e iniciar obra em 2013

Area a ser utilizada pela linha laranja do Metrd sera de cerca de 202 mil m2, equivalente a 28
campos de futebol

Desapropriacéo ira afetar iméveis em vias importantes, como Sumaré, Brigadeiro Luis Antonio e
Consolagéo

JOSE BENEDITO DA SILVA
DE SAO PAULO

Casas, bares, lanchonetes, postos de combustiveis, agéncias bancarias, pracas, uma subprefeitura,
parte do estacionamento da Faap e até a sede da escola de samba Vai-Vai, no Bixiga, estdo entre os
imoveis que serdo desapropriados para a constru¢do da linha 6-laranja do Metré.

A previsao esta no estudo de impacto ambiental entregue a Cetesb para dar inicio ao licenciamento da
obra.

A primeira fase -13,5 km- ligara Brasilandia (zona norte) a Liberdade (centro), passando por areas de
alta valorizacéo imobilidria como Perdizes, Pompeia, Higiendpolis, Pacaembu e Bela Vista.

USO MISTO
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O estudo lista 202,5 mil m2 em areas passiveis de desapropriacdo -basicamente, no entorno das
estacdes-, 0 equivalente a 28 campos de futebol. A maioria desses imoéveis (32%) é de uso misto
(comercial e residencial).
O preco do metro quadrado varia de R$ 400 a R$ 1.200. Na regido mais nobre -a do entorno da estagao
Angélica/Pacaembu, em Higiendpolis-, s6 uma casa, de 407 m2, na rua ltapolis, foi mapeada.
Pouco mais da metade dos 18 mil m2 listados na regido envolve iméveis mistos e de comércio,
basicamente nas ruas Bahia e Sergipe, onde ficara a estacdo, que deveria ser na avenida Angélica, mas
mudou de endereco em 2011.
Na area estd ameacado, entre outros, o imoével que abriga o restaurante Carlota, na rua Sergipe, um dos
mais badalados da cidade. A chef Carla Pernambuco, dona do restaurante, ndo estava ontem e também
ndo respondeu ao e-mail enviado pela Folha.
Na esquina da Sergipe com a Bahia esta outro imovel ameacado: o sobrado que abriga a clinica
Karpovas, fundada h&a quase 40 anos.
Em maio de 2011, quando o governo mudou a estagdo da Angélica para a regido, a médica Bety
Karpovas, 38, criticou. "Poderiam fazer embaixo do parque Buenos Aires. Ali é &rea publica e ndo
precisa desapropriar nada."
A Faap, no Pacaembu, também perdera parte do estacionamento para a estacao.
Vias importantes do eixo centro-avenida Paulista terdo iméveis desapropriados, como a avenida
Brigadeiro Luis Antonio e as ruas da Consolagdo e Frei Caneca. Na rua Vergueiro, h4 uma agéncia do
Bradesco -na avenida Sumaré, uma outra, do ltad.
Na regido norte, ha duas pracas na Freguesia do O, um centro comunitario na Brasilandia e a
subprefeitura Freguesia/Brasilandia.
2013
As desapropria¢gfes deverdo estar concluidas em 2013, quando esta previsto o inicio das obras. A linha
deve entrar em operacdo s6 em 2017.
Antes, o Metrd tem de concluir projetos, obter a licenga ambiental e pedir ao governador Geraldo Alckmin
(PSDB) os decretos de utilidade publica. Nao ha estimativa de gasto em desapropriacdes.
A Walm Engenharia e Tecnologia Ambiental, contratada para o estudo, diz que um dos objetivos foi
reduzir as areas passiveis de desapropriacdo. Afirma, ainda, que o processo sera positivo, pois as areas
terdo uma nova ocupacéo e funcdo dentro da "estrutura urbana da cidade".

<inicio>

Jornal O Estado de Sdo Paulo
21 dejaneiro

Thyssen nega venda de usina no Brasil

O Estado de S.Paulo
A alemd ThyssenKrupp afirmou que ainda estéa convencida sobre o potencial de suas novas usinas no
Brasil e nos EUA, apesar de a construcao das fabricas ter sido mais cara do que o planejado. A
afirmacao foi feita pelo executivo-chefe da empresa, Heinrich Hiesinger, durante reunido anual com
acionistas, realizada ontem. Na quinta-feira, uma revista alema havia publicado que a empresa poderia
vender as duas usinas.

<inicio>

Jornal O Estado de Sao Paulo
22 de janeiro

Entidades queixam-se de infraestrutura
LUIZ RAATZ - O Estado de S.Paulo

O principal problema da costa brasileira para abrigar o trafego de navios de cruzeiro é a infraestrutura
precdaria da maioria dos portos do pais, avaliam entidades do setor. Com o crescimento da procura da
"nova classe média" por viagens do género, as operadoras tém encontrado dificuldades para atracar em
alguns portos do pais, especialmente no Nordeste.

"Para o0 governo, porto é para atracar e descarregar mercadoria. Mas nés ndo somos mercadoria", disse
ao Estado o vice-presidente da Agéncia Brasileira das Agéncias de Viagens (Abav), Edmar Bull. "A
seguranca dos portos precisa melhorar bastante. Falta infraestrutura.”
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Na opiniao do diretor da Abav, apenas o Porto de Santos - 0 maior do pais - tem as instalacdes
adequadas para receber navios de cruzeiro. O principal problema estaria nos portos do Nordeste. "La é
tudo horrivel. Nado tem taxi, nao tem 6nibus. Toda a estrutura no entorno dos portos é ruim", afirmou.
Na temporada 2011/2012, passardo 17 navios de luxo pela costa brasileira, menos do que os 22 do
periodo anterior. A maioria sai dos portos de Santos e do Rio de Janeiro com destino ao Nordeste,
Uruguai e Argentina. Segundo a Abav, nos ultimo cinco anos, o fluxo de passageiros cresceu, em média,
35% ao ano. Nesta temporada, o aumento deve ser de 12%.
"A seguranca dos navios ndo é problema porque segue o padrao internacional, mas a infraestrutura
precisa melhorar bastante", ressaltou o vice-presidente da entidade. "O governo deveria visitar portos
como o de Fort Lauderdale, na Florida. Temos tudo para ser os primeiros. E sé querer."
O terminal de passageiros em Santos conta com oito salées para embarque e uma area de 16,2 mil m2
projetada para atender o fluxo de veiculos de passeio, 6nibus e vans, além de posto médico,
restaurantes e lojas.
No Nordeste, a situacao é diferente. A concorréncia para a licitacdo do terminal de passageiros do Porto
de Salvador foi aberta no dia 3. Em 2011, 9,8 % dos navios ancorados ali eram de passageiros. O porto
teve a maior movimentagéo de turistas fora do eixo Rio-S&o Paulo na temporada 2010/2011.
Para este ano, a Companhia de Docas da Bahia (Codeba) espera a chegada de 260 mil passageiros a
Salvador, 26 mil deles s6 em viagens marcadas para o carnaval. Em 15 anos, o fluxo de passageiros no
porto baiano cresceu 1067%.

<inicio>

Jornal O Estado de Sdo Paulo
23 de janeiro

Apés ouvir ministros, Dilma define alvos do corte no Orcamento

Presidente comecou a consultar os auxiliares na quinta-feira e os indagou sobre planos para 2012;
ajuste deve ser de R$ 70 bi

CELIA FROUFE / BRASILIA - O Estado de S.Paulo

A presidente Dilma Rousseff devera definir hoje, numa reunido com os 38 ministros, no final da tarde, o
corte nos programas dos ministérios para que sejam economizados cerca de R$ 70 bilhdes no
Orgamento de 2012. Desde quinta-feira a presidente vem ouvindo os planos de cada um dos ministros
para este ano. As reunides terminam hoje, com 0s ministros do setor de infraestrutura. Em seguida,
havera o encontro geral.

Decidido o valor do corte no Orgcamento, o Banco Central tera como fazer os calculos para a politica da
taxa de juros - que vem se mantendo em queda - sem comprometer a meta de segurar a inflacdo deste
ano na meta de 4,5%. Na semana passada, o Comité de Politica Monetaria (Copom) reduziu a taxa
(conhecida por taxa Selic) para 10,50% ao ano. As expectativas do mercado sdo de que as quedas
continuem nos préximos meses.

A ideia posta em pratica pela presidente Dilma Rousseff é a de que se 0 governo segurar seus gastos
sobrard espaco para que o Banco Central aja como o mercado espera. Isso dara mais for¢a a oferta de
crédito e financiamento - assunto que ganhou uma reunido especifica com a presidente no domingo e da
qual participaram os ministros Guido Mantega (Fazenda), Miriam Belchior (Planejamento), Aloizio
Mercadante (Ciéncia e Tecnologia, transferindo-se para a Educacéo), Fernando Pimentel
(Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior) e os presidentes do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), Luciano Coutinho, e da Caixa, Jorge Hereda.

A favor do governo esta a expectativa de mais um ano de forte arrecadagédo de impostos, assim como
ocorreu em 2011. Sé de receitas extras, fala-se, por baixo, de mais R$ 18 bilhdes. Se confirmado o
aumento, uma estratégia podera ser a de simplesmente limitar o crescimento dos gastos. Dessa forma,
os investimentos da Unido poderiam ser feitos sem corte nenhum. Para este ano, séo previstos
investimentos de R$ 79,7 bilhdes, dos quais R$ 42,4 bilhdes sdo para obras do Programa de Aceleracéo
do Crescimento (PAC).

A avaliacdo da equipe econémica € a de que o Brasil vem conseguindo algum descolamento da crise
internacional. A questao é que a percepcao também é a mesma por parte dos investidores estrangeiros,
gue passaram a remeter pequenas fortunas para a bolsa brasileira nos primeiros dias do ano. Esse
movimento, ao lado de outros indicadores preliminares, fez o dolar recuar mais de 5% desde 1.° de
janeiro.
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Obras do Mineirdo em estado avancado

Além dos 1,5 mil operarios que hoje trabalham no Mineirdo, ha um time de equipamentos modernos que
contribuem para o cumprimento do cronograma das obras de modernizacdo do estadio. "As maquinas de
Ultima geracao tém a vantagem de mobilizar um grupo especifico de trabalhadores, formando
profissionais capacitados com relacdo as novas tecnologias em maquinario da engenharia civil", diz o
engenheiro Severiano Braga, gerente de operag¢des da Minas Arena, empresa responsavel pelas obras e
futura operadora.
Um deles é o conjunto de maquinas de transporte de materiais que chegara a obra em breve. Quatro
novas gruas serédo instaladas dentro do estadio para icamento de materiais depositados fora do campo,
como estruturas metalicas da nova cobertura e pré-moldadas de concreto da futura arquibancada
inferior. Duas delas apresentam alcance de "braco" de 75 metros, enquanto o das outras duas sera de
52,6 metros e 48,4 metros. A primeira ja estd sendo montada e estard liberada para operacéo a partir de
segunda-feira (23).
A plataforma elevatéria com autonomia de movimento manejavel por um joy stick interno também
contribui para essa celeridade. Ela alcanca locais onde os andaimes nédo entram. O operador manobra
giros de 360 graus com a maquina de dentro da cabine. "Substitui assim os andaimes tradicionais, que
consomem tempos longos para montagem e desmontagem. Ela oferece a vantagem de ser facilmente
deslocada de um local a outro com agilidade”, explica Braga. @ empregada hoje nos trabalhos de reparo
da parte interior da cobertura da arquibancada. Existe, porém, um modelo de andaime na obra que se
sobressai dos demais tipos modulares, também presentes. B 0 andaime tubular mével com rodas e freio.
Atualmente, € utilizado nos trabalhos de reparo do teto do estadio. Oferecem mais seguranca, sao
rapidos e de facil montagem.
Outro equipamento de destaque encontrado na obra é o manipulador telescépico para transporte vertical
e horizontal de materiais. Sua vantagem é a de recolher e transportar materiais a partir de locais diversos
devido a uma espécie de garfo de grande alcance. "Esse s6 é encontrado em grandes
empreendimentos. Nao estdo presentes, por exemplos, em obras prediais”, acrescenta Braga.
A perfuratriz € mais um instrumento de rapidez e eficiéncia. Além de sua funcao basica de perfuracgao, a
maquina injeta concreto nos pocos perfurados. "Esta maquina executa duas fun¢des importantissimas,
gue normalmente sdo as que consomem mais tempo em uma obra. Sao instrumentos imprescindiveis
nas fases de fundacéo de estruturas."

<inicio>

Correio Braziliense
23 de janeiro

Pronta para gerar energia

Com um ano de antecedéncia, a usina de Santo Antbnio vai comecar a operar nas proximas semanas,
inaugurando a primeira turbina

A Hidrelétrica de Santo Antdnio, no Rio Madeira (RO), esta pronta para iniciar suas atividades
comerciais, quatro anos antes da concluséo da obra, uma das principais do Programa de Acelera¢éo do
Crescimento (PAC). A primeira das 44 turbinas deve ser ligada nas préximas semanas, tendo recebido o
sinal verde da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) em dezembro. Os testes do gerador
inaugural, de 69,5 megawatts (MW), foram bem-sucedidos e sua atividade regular marcara a
antecipacdo em um ano da estreia oficial da usina, que fica a apenas sete quildmetros da capital Porto
Velho.

Ao contrario da maioria das obras do PAC, que estéo atrasadas, Santo Antonio anda rapidamente, de
acordo com a estratégia dos seus maiores investidores privados, as empreiteiras Odebrecht e Andrade
Gutierrez, para aproveitar oportunidades do mercado doméstico. Até o fim do ano, o grupo operador
espera acelerar o ritmo de inauguragdes de turbinas, atingindo a média de uma por més. "Deveremos
colocar em funcionamento 33 geradores em dois anos, completando o processo em janeiro de 2015",
estima Delfino Luiz Gouveia Gambetti, gerente de Engenharia da Santo Antdnio Energia, companhia
responséavel pela construcdo e operacgdo da usina.
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A maior parte estrutural da hidrelétrica ja foi erguida e, quando estiver 100% pronta, sera a sexta maior
do pais, com capacidade instalada de 3,15 mil MW, acrescentando 4,3% a atual capacidade de geracao
nacional de energia (veja arte). Mas seus empreendedores querem mais. Eles encaminharam pedido de
autorizacdo ao governo para ampliar a capacidade em 400 MW.
Esse movimento recebeu duras criticas de sécios do consércio Energia Sustentavel do Brasil, dono da
vizinha usina de Jirau, com poténcia prevista de 3,45 mil MW e inicio de operacao previsto para o
segundo semestre. Liderados pela construtora Camargo Corréa, eles alegam que uma eventual
mudanca no projeto coloca em risco o equilibrio operacional e ambiental das duas usinas do Complexo
do Madeira.
Licitada em 2007, Santo Anténio recebeu R$ 150 milh&es adicionais para adiantar seu cronograma.
Além dos desafios ambientais, com grande movimentacao de maquinas e pessoas numa regido com
chuvas o ano todo, o projeto criou verdadeiras cidades com seus 18 mil trabalhadores, pouco menos que
0s 25 mil de Jirau.
Além da geragdo de empregos, o inicio da operacao ira beneficiar Porto Velho e regido com o
pagamento de royalties pelo uso dos recursos hidricos. A estimativa € que, s6 em 2012, os pagamentos
rendam R$ 84 milhdes aos cofres publicos, sendo R$ 33,5 milhdes para o governo de Ronddnia e igual
valor para a prefeitura da capital. O restante sera distribuido entre 6rgdos federais. Os valores irdo
crescer a medida que forem entrando em funcionamento as turbinas.
Vitrine
Com a usina de Jirau, localizada acima de Santo Anténio no curso do rio, 0 Complexo do Madeira se
destaca como principal vitrine da tecnologia orientada a reducédo de impactos ambientais. Por for¢a das
leis atuais, as hidrelétricas sao do tipo "fio d"agua" — ou seja, tém altura préxima a superficie do rio,
reduzindo a area alagada. As turbinas séo as maiores no mundo do tipo bulbo, colocadas
horizontalmente na parte inferior da construcéo e ideais para baixas quedas, altas vazdes e reservatorios
menores. A obra foi dividida em quatro grupos de geracdo independentes, sendo um na margem direita,
dois na esquerda e o ultimo no leito do Madeira.
"E uma vitdria da experiéncia brasileira no setor hidrelétrico”, diz Gambetti. Segundo ele, os outros dois
diferenciais sdo os gigantescos sistemas para recuperacdo de peixes e de arvores cortadas. O primeiro
retne gaiolas ao longo de um canal de 900 metros de extensdo e 10 metros de altura, que regulam a
velocidade da 4gua e permitem a passagem de cardumes no periodo de reproducéo.
O segundo sistema vai captar e bombear cerca de 1 milhdo de troncos rumo ao Rio Amazonas e ao
Oceano Atlantico. Humberto Viana Guimaraes, engenheiro civil e consultor, destaca ainda a existéncia
de um vertedouro complementar de trés comportas para regular o nivel do reservatério e escoar a 4gua
nédo envolvida na geracéo de energia.
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