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Governo prepara hovo cronograma para construcdo da usina de Angra 3
Por Marta Nogueira | Do Rio

A Eletronuclear pode apresentar um novo cronograma para as obras da usina nuclear Angra 3 em maio -
data estimada para o término da licitagao que define o consécio que fara a montagem eletromecanica da
usina - e o inicio da operagédo podera ser adiado para 2016. "[O inicio da operagéo] Estava previsto para
dezembro de 2015, possivelmente sera no inicio de 2016", disse o assistente da presidéncia da
Eletronuclear, Leonam Guimaraes.
O executivo frisou, no entanto, que o cronograma final s6 podera ser divulgado com exatidao quando o
consoércio vencedor estiver definido. "Qualquer mudanca no cronograma agora € especulacao”, frisou
Guimaraes. "Quando [0 consorcio] estiver no canteiro, o dia que ele estiver, a gente atualiza e d4 uma
nova estimativa de inicio da operacao comercial", disse Guimaraes, depois de apresentar, ontem, uma
palestra no congresso de energia EnerGen LatAm 2012.
Angra 3, que comecou a ser construida em 2010, sera a terceira usina da central nuclear de Angra dos
Reis e tera poténcia de 1.405 MW. O orcamento total definido para Angra 3 é de R$ 10 bilh6es, 70% em
moeda nacional. Da parcela nacional, 70% caberé ao BNDES e 30% tem o financiamento da Reserva
Global de Reversao e recursos proprios da Eletrobras. Os 30% financiados no exterior sdo proveniente
de um pool de bancos europeus, liderados Société Générale que, segundo Guimaraes, sera empenhado
"fundamentalmente" para o pagamento do contrato com a Areva, que fornecera o sistema de
instrumentacéo e controle.
Guimaraes negou que o cronograma das obras, que estédo ainda na parte civil, tenha sido atrasado pela
greve de dois dias dos trabalhadores, iniciada no domingo. "Isso causa sem duvida algum prejuizo para
a construtora [ Andrade Gutierrez ], mas é prejuizo dela." Os 4 mil funcionarios que trabalham na obra
aderiram a paralisagéo.
Os operarios, segundo o assessor da presidéncia da Eletronuclear, se queixaram de trés funcionarios da
construtora que seriam "excessivamente rigidos" e os tratavam mal, além de algumas reivindicacdes
relacionadas a alimentag&o no canteiro. "A dire¢cdo da Andrade no canteiro chegou a um acordo”, disse.
O executivo voltou a afirmar que o atlas do potencial nuclear no Brasil seria apresentado no inicio do ano
passado. "Certamente o ambiente n&o ficou muito favoravel, dada toda a comog¢é&o que o terremoto no
Japéo e o acidente de Fukushima trouxeram"”, disse. Segundo ele, o Plano Nacional de Energia 2035
pode ser divulgado este ano e trazer novidades para a energia nuclear. "O horizonte de expansao da
hidroeletricidade [principal fonte brasileira] para la de 2025 é limitado", disse. "E depois disso?",
guestionou, ressaltando a necessidade de aumentar a oferta de energia no pais.
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Governo vai fiscalizar trabalho em grandes obras

Por Fernando Exman | De Brasilia

Obra de construcéo do estadio de Brasilia, para os jogos da
Copa em 2012, 12 audltonas devem ocorrer nos canteiros dos 12 estadios que serdo usados na Copa
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Depois de intermediar um acordo entre representantes das construtoras e sindicalistas para melhorar as
condicdes de trabalho nos canteiros das principais obras de infraestrutura do pais, o governo decidiu
agora intensificar a fiscalizagéo do setor.
O Ministério do Trabalho criou quatro grupos mdveis para auditar esses empreendimentos. As equipes
devem realizar 30 operacdes em 2012, e terdo como prioridade as acdes nas regides Centro-Oeste,
Norte e Nordeste. Desse total, 22 auditorias devem ocorrer em obras de infraestrutura urbana e outras
nos 12 estadios que serdo usados na Copa de 2014. Ja o planejamento para o periodo 2012-2015 prevé
um total de 120 auditorias. Atualmente, o governo conta com 3.086 auditores, sendo que 216 foram
contratados recentemente e estdo em treinamento.
"Esses grupos maveis ndo tém a funcéo de chegar, autuar, embargar ou interditar equipamentos e virar
as costas. A ideia é fazer como nés fizemos em Jirau, onde ndo houve interdices ou embargos, apesar
de até haver pedidos na Justica para que nés interditassemos a obra", explicou a secretaria de Inspecao
do Trabalho do Ministério do Trabalho, Vera Lucia Ribeiro de Albuguerque. "NGs entendemos que uma
obra desse vulto a gente tem que regularizar. Dar os autos de infracdo, mas evitar a interdi¢cdo, a ndo ser
gue haja casos de graves e iminentes riscos. O que a gente pode regularizar a gente regulariza."
O objetivo do governo € aumentar a fiscalizagdo das obras de usinas de geracao e linhas de transmissao
de energia elétrica, producao, exploracéo e transporte de petréleo, constru¢éo e ampliacao de rodovias,
ferrovias, hidrovias, portos e aeroportos, mobilidade urbana e obras preparatérias nos estadios da Copa
de 2014. Num outro sinal de que essa € uma prioridade do ministério, a pasta decidiu dar tramitacdo
diferenciada aos processos administrativos decorrentes dessas operagodes.
A deciséo do governo coincidiu com a visita de representantes da Organizagéo Internacional do Trabalho
(OIT) ao Brasil para tratar das condi¢des nas obras de infraestrutura e da Copa de 2014. Eles tiveram
reuniBes com representantes do Ministério do Trabalho e da Casa Civil.
No ano passado, grupos da Secretaria de Inspecéo do Ministério do Trabalho ja& vistoriaram uma vez as
obras dos estadios que abrigardo jogos do mundial de futebol. Outras acdes em grandes obras de
infraestrutura ocorrem desde 2009. No entanto, a decisdo do governo € de sistematizar essa
fiscalizacdo. Trata-se também de uma resposta as centrais sindicais, que, durante a mesa de
negociagéo aberta pela Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica para intermediar as conversas
entre trabalhadores e empresarios sobre as condi¢cdes nos canteiros das grandes obras de infraestrutura
do pais, exigiram uma maior presencga da pasta nesses empreendimentos.
O acordo resultante da mesa de negociagédo, criada no ano passado apés os problemas envolvendo
milhares de trabalhadores insatisfeitos com as condi¢cdes nos canteiros das usinas hidrelétricas de Jirau
e Santo Antbnio, deve ser formalizado em breve. Mas como o pacto é de livre adesédo e prevé medidas
gue superam as responsabilidades fixadas pela legislagéo, os auditores do Ministério do Trabalho s6
monitorardo o que é previsto na lei.
Segundo dados do Ministério do Trabalho, a maioria das autua¢des no setor da construgéo civil ocorre
devido a irregularidades nas chamadas "areas de vivéncia", por falta de prevenc¢éo contra quedas e no
controle médico. No setor da construcao pesada, falhas no controle médico e nas areas de vivéncia
também respondem pela maior parte das infracdes.
"Nas obras separadas dos ndcleos urbanos, sempre ha algum problema nas areas de vivéncia, algo que
os empregadores tém que prestar atencao”, comentou a secretaria do Ministério do Trabalho. "Estamos
encontrando uma boa vontade muito grande dos empregadores. As empresas brasileiras estao se
especializando e melhorando cada vez mais a gestdo delas tanto em administracdo como em seguranca
e saude no trabalho."
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Haiti quer investimentos da indUstria téxtil brasileira

Por De Porto Principe
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y A presidente Dilma Rousseff e Michel Martelly, presidente da
Repubhca do Haiti, no PaIaC|o Nacional: Brasil vai diminuir nimero de soldados da Minustah
A presidente Dilma Rousseff comecou o Ultimo dia de sua viagem a Cuba e ao Haiti conversando com o
cantor popular Michel Martelly, o novo presidente haitiano, e terminou na companhia do ator
hollywoodiano Sean Penn, que presta ajuda humanitéria e apos o terremoto de 2010 decidiu morar neste
pais caribenho de 9 milhdes de pessoas, um dos mais pobres do planeta. Dilma acertou com Martelly a
organizacdo de um férum de empresas brasileiras para investir no Haiti. O presidente haitiano pediu que
a Confederacao Nacional da Industria (CNI) participe desse esforgo e leve para o Haiti também a
industria téxtil.
Antes do encontro com Sean Penn, a presidente visitou o contingente brasileiro da Missdo das Nacdes
Unidas para a Estabilizacdo do Haiti (Minustah). Na conferéncia de imprensa depois da reunido com
Martelly, a presidente reafirmou o compromisso brasileiro "com a continuacéao das forcas de paz" e com
o processo de desenvolvimento do Haiti. A tarde, no quartel brasileiro, Martelly repetiu que os brasileiros
sdo bons amigos - expressao com que a populacdo costuma saudar os soldados -, mas disse esperar
"no futuro, falar com as tropas haitianas que estardo neste mesmo lugar".
N&o ha previsdo para a retirada das tropas da ONU do Haiti. As Nacdes Unidas autorizaram uma
reducédo de 2.150 homens, dos quais 288 brasileiros. A ideia € reduzi r o contingente ao nivel de antes
do terremoto que devastou a cidade de Porto Principe, em janeiro de 2010, algo em torno de 6 mil
homens. Mas isso s6 ocorrera depois que a Minustah organizar uma nova Policia Nacional. Dilma
ofereceu treinar os oficiais haitianos.
Dilma afirmou que o compromisso do Brasil € com o "desenvolvimento a longo prazo do Haiti, de forma
permanente e sustentavel." Segundo informou, "na infraestrutura estamos empenhados da usina que
fornecera energia a milhares de haitianos, com beneficios sociais, econdmicos e ambientais”. Os
brasileiros também participam da construgdo de uma das principais estradas do pais.
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Atlantia investe no Brasil de olho nos aeroportos

Por Fabio Pupo | De Sédo Paulo

Giovanni Castelucci, presidente mundial da Atlantia: "Nosso foco
sdo os proximos (aeroportos) a serem leiloados”

Anunciada no comeco da semana, a joint venture entre os grupos Bertin e Atlantia para administrar
concessoes de rodovias pode se estender também a concessfes de aeroportos, a exemplo dos planos
de outras companhias do setor - como CCR, OHL Brasil e EcoRodovias. O presidente global da Atlantia,
Giovanni Castelucci, confirmou ao Valor o interesse, mas disse que as aten¢des estao voltadas a
segunda rodada de concessdes de aeroportos.
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Desde a metade do ano passado, representantes do governo ja anunciaram que, depois do leildo de
segunda-feira, novos terminais passariam por concesséo - como € o caso de Galedo (na cidade do Rio
de Janeiro) e Confins (em Belo Horizonte).
Segundo Castelucci, a participacéo nos leildes da segunda rodada de concesses sera feita,
"provavelmente", por meio da sociedade feita com o grupo Bertin. Pelo fato de a sociedade ser recente,
nao ha - segundo ele - tempo habil para que a joint venture entre os dois grupos participe ja da primeira
rodada de leildo de aeroportos. A entrega de propostas dos grupos interessados sera feita hoje, em Séo
Paulo, na sede da BM&FBovespa. "Fizemos a parceria nesta semana para a administracéo de rodovias.
Nosso foco séo os préximos (aeroportos) a serem leiloados”, diz ele.
Questionado sobre o endividamento do grupo Bertin, Castelucci diz que conhece os problemas
enfrentados pelo grupo. "Sabemos dos problemas dos nossos socios. Nao assusta. Esperamos que eles
0s resolvam o quanto antes", diz. Coincidéncia ou ndo, Castelucci descarta qualquer tipo de
envolvimento da sociedade Atlantia-Bertin em energia. O foco no grupo, diz, € mesmo o setor de
transportes.
Conforme publicou o Valor, o grupo Bertin havia cogitado entrar na disputa pela concesséao dos
aeroportos de Guarulhos (SP), Campinas (SP) e Brasilia. Mas a entrega de propostas ja foi praticamente
descartada pela companhia. "O grupo tem atuagc&o em diferentes setores e € bastante ativo. Neste
momento, no entanto, concentramos as atencdes nesse acordo com o grupo Atlantia”, disse Alexandre
Tujisoki, diretor financeiro do Bertin.
O grupo Atlantia ja tinha participacao, desde 2009, na concessionaria Triangulo do Sol, quando adquiriu
uma participagdo. Com isso, ele ja administrava 400 quildbmetros de rodovias no Brasil. Apdés o acordo
com o Bertin, passa a administrar quatro vezes mais: cerca de 1,6 mil quildbmetros.
Estdo envolvidas na operag&o quatro concessionarias, sendo trés do Bertin (Nascentes das Gerais,
Rodovias das Colinas e Rodovias do Tieté) e uma da Atlantia (Triangulo do Sol). Como o valor total de
ativos cedido pelo grupo brasileiro é superior aos da Atlantia, serdo realizados aportes que somam R$
300 milh&es pelo grupo italiano na joint venture.
Em trés anos, o investimento por parte da sociedade aplicado nas quatro concessiondrias esta previsto
em R$ 800 milhdes, aproximadamente. A previsao é que a sociedade tenha um endividamento liquido,
ao final de 2012, de R$ 1,62 hilhdes.
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Qualidade do material nas obras preocupa auditores do tribunal
Por Daniel Rittner | De Brasilia

Os auditores do Tribunal de Contas da Unido (TCU) estédo preocupados com a qualidade dos materiais e
com o padrdo de acabamento das obras nos trés aeroportos que serdo concedidos a iniciativa privada. A
Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac) néo incluiu na minuta dos contratos de concesséo, como havia
recomendado o TCU, especificacdes técnicas para as obras. Mesmo assim, os ministros do tribunal
consideraram que isso nao constituia impedimento legal e deram sinal verde ao leildo, confirmado para
segunda-feira.

O ministro-relator do processo, Aroldo Cedraz, esclareceu que a preocupagéo com 0s materiais e com o
acabamento ndo € um detalhe que interessa somente aos engenheiros. Para ele, as especificacdes sédo
uma garantia do nivel de servigo que 0s passageiros poderao encontrar nos aeroportos. Por isso, Cedraz
apontou como "imprescindivel" o acompanhamento "de perto" da execugéo das obras. "Projetos
deficientes ou incompletos podem agravar o risco de atraso na execuc¢éo e de inadequacao do
empreendimento.”

De acordo com uma empreiteira que participara do leildo, a auséncia de padrdes obrigatérios para as
obras abre brechas para o uso de materiais de menor qualidade. Um executivo dessa construtora diz
qgue, como havera forte demanda pelos mesmos produtos, fornecedores de primeira linha podem
encontrar ambiente propicio para recusar pedidos e buscar precos mais altos. Elevadores, escadas
rolantes e até carrinhos de bagagem ou cadeiras de rodas para portadores de necessidades especiais
terdo um "boom" de encomendas ao mesmo tempo, devido ao cronograma semelhante de obras para a
ampliacao de varios aeroportos.
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Além de Guarulhos, Viracopos e Brasilia, que seréo licitadas dia 6, o aeroporto de Sdo Gongalo do
Amarante (RN) estd em construcéo e a Infraero executaré obras em terminais que permanecem em sua
rede, como Confins, Manaus e Fortaleza.
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Tranquilidade de Viracopos vai abrigar 90 milhdes em 2041

Por Samantha Maia | De Campinas

A carioca Carla Guimaréaes, que aprovou o acesso de Séo Paulo
ao aeroporto

Os corredores tranquilos do aeroporto de Viracopos, a calma dos comerciantes e a falta de pressa dos
usuarios para os procedimentos de embarque parecem compor o quadro de um gigante adormecido. Em
pouco tempo, o crescimento ja exponencial de passageiros nos Ultimos anos deve ganhar novo impulso
com a ampliagédo das instalagdes que fard de Viracopos o maior aeroporto da América do Sul, ap6s 30
anos de concesséao,

Distante 99 quildbmetros da capital paulista, Viracopos esta situado no municipio de Campinas e
despontou como alternativa para passageiros a partir de 2006. Nesse momento, o aeroporto de
Congonhas ja se mostrava insuficiente para atender a crescente demanda de voos domésticos e
Guarulhos, na Grande S&o Paulo, enfrentava dificuldades para implementar os planos de ampliacéo.

O aeroporto de Viracopos, que na década de 90 era mais voltado para o transporte de cargas, € agora a
principal aposta do governo federal para melhorar a estrutura aeroportuaria paulista. O plano de
investimento, a ser tocado em sua maior parte pelo concessionario que vencer o leildo de 6 de fevereiro,
elevara a capacidade dos 7,6 milhGes de passageiros, em 2011, para 90 milh6es em 2041.

Antes da constru¢éo do aeroporto de Guarulhos, em 1985, Viracopos era o principal terminal de
passageiros internacionais de Sdo Paulo. Operavam la companhias como a Air France e empresas que
ja sairam do mercado, como Pan American, Braniff e a brasileira Varig. O auge dessa operacéao foi na
década de 80. Com Guarulhos pronto, os voos internacionais regulares de passageiros deixaram
Viracopos e s6 foram retomados em 2010, com a chegada da companhia portuguesa TAP.

Futuro

Principais caracteristicas do aeroparto de Viracopos (SP)
W Perfil

A 17 mwhdes m

Pitio dirs Asronowes 87 mil m?

Pata 32milmx a5 m

Teemend de Passagerm 30 mil m*

Estacionamento 1.2 md vagas

Balcdes de Check-in 32
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Comparhias aimas gee operam Azul Gol, P, Tam, Trip, Tap
W Dadis da concossio

Toriein 30 anee

O ganho de receita durante a concess&o sera o maior entre os trés aeroportos a serem licitados. E
esperado um incremento de 348% nas receitas tarifarias, que passarao de R$ 347 milh6es em 2012 para
R$ 1,5 bilh&o apds os 30 anos de concessao. As receitas nao tarifarias, por sua vez, aumentaréo
1.378%, de R$ 44 milhdes para R$ 651 milhdes até 2042.

O aeroporto também exigird o maior aporte do investidor entre os trés terminais que seréo licitados - R$
9,9 bilh6es em 30 anos. Hoje, estao sendo investidos R$ 877 milhdes pela Infraero na construgcédo de um
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novo terminal de passageiros e adequacédo do existente, obras que devem terminar em 2013, e um
terminal provisorio, entregue no ano passado.

Para a segunda pista, que deve ser feita na primeira fase de investimento da concessao, ja foi obtida a
licenca ambiental prévia, em janeiro de 2011, e o projeto executivo esta em elaboracao. A obtengédo das
demais licencas e o investimento na segunda pista sao responsabilidades do proximo operador. Entre as
metas da concessédo estdo a construcdo de mais duas pistas, entre 2021 e 2031.

O salto no movimento em Viracopos se deu em 2008 com a chegada da companhia Azul. O nimero de
embarques e desembarques de passageiros passou de 1 milhdo em 2007 para 3,4 milhdes em 2009.
Hoje, a Azul tem a sua maior base em Viracopos, com 168 voos para cerca de 40 destinos.

"Campinas tinha um enorme potencial de trafego, que era ignorado. Era inconcebivel imaginar uma
regido, com uma economia do tamanho do Chile, ser atendida, na época, por 18 voos diarios", diz
Gianfranco Beting, diretor da Azul. Agora, seis companhias operam no aeroporto, com menos voos: Trip
(13 voos), Gol (13), TAM (6), Pluna (2) e TAP (1).

As receitas futuras da expanséo do aeroporto servirdo para o desenvolvimento local, segundo a
prefeitura de Campinas. O prefeito Pedro Serafim (PDT) afirma que a cidade vai se preparar a medida
gue a ampliacdo do aeroporto for ocorrendo. "Existem mais bénus do que 6nus para o municipio nesse
investimento", diz ele.

A ampliagdo de Viracopos passa pela ocupacao de uma area rural de colonizagédo alema e suica. As
primeiras familias chegaram na regido em 1884 e hoje moram no local 2 mil pessoas. Para a constru¢éo
da segunda e da terceira pistas, serdo desapropriados 17,5 km2, envolvendo o bairro aleméao de
Friburgo e parte das propriedades da comunidade suica Helvétia.

A area total a ser desapropriada até o fim da ampliagdo pode aumentar, dependendo da construcao da
guarta pista. "Toda obra causa impacto, e o licenciamento foi dado pensando na forma adequada de
compensar as perdas", diz o secretario de Assuntos Juridicos de Campinas, Anténio Caria Neto. H4 868
processos de desapropriagdo em andamento, e mais 918 para serem ajuizados, conta.

A expansao do aeroporto para o lado rural foi decidida em 2008, quando a prefeitura e o governo federal
desistiram de avancar para uma regido mais adensada, de ocupacéo irregular, préxima a rodovia Santos
Dumont. A avaliacao de alguns é que a prefeitura quis reduzir o dnus politico de ocupar uma area com
cerca de 30 mil familias. Caria Neto diz que a duplicag&o da rodovia em 2008 foi um dos fatores que
pesaram na decisao, ja que a ampliagdo do aeroporto na area antes considerada causaria interferéncia
na estrada.

Carmelo Campreher, 50 anos, € morador de Helvétia desde que nasceu e se tornou um dos
representantes da resisténcia local ao crescimento do aeroporto, apesar de sua propriedade nao estar
na area de desapropriacdo. "Estamos falando de manter uma tradi¢cdo e uma historia, e ndo ha preco
gue pague isso", diz ele.

A regido possui uma escola onde sao ministradas aulas em alemé&o, a réplica de uma igreja suica e um
cemitério. Todos serdo poupados, mas segundo Campreher, 0os prejuizos para quem vai ficar proximo ao
aeroporto serdo grandes. "J& sofremos problemas com ruidos, poluicao, e isso vai se agravar." O
morador conta que os primeiros colonos receberam em sua casa soldados da Primeira Guerra, que
desceram num voo for¢ado no local onde futuramente seria construido Viracopos. "O que era um prazer
contar, virou desgosto", diz.

O aeroporto, porém, caiu no gosto dos passageiros. A rapidez do atendimento nos balcdes e a oferta de
transporte gratuito das empresas aéreas de Sdo Paulo até o aeroporto fazem de Viracopos uma escolha
vantajosa, segundo quem usa o terminal. Ndo se veem la as filas enormes no check-in, comuns em
Congonhas e Guarulhos. A carioca Carla Guimaraes, 47 anos, conta que se espantou a primeira vez que
comprou passagem para Sao Paulo e viu que iria desembarcar em Campinas. "Nao tinha ideia de onde
era, mas depois percebi que ndo é tdo longe e 0 acesso para Sao Paulo é bom", diz ela, que viajava a
trabalho.

A distancia da capital, que poderia ser uma desvantagem, € compensada, segundo usuarios, pela oferta
de transporte pelas empresas aéreas, e pelas boas vias de acesso - rodovias Anhanguera, Bandeirantes
e Santos Dumont.

Lilian Ramos, 43 anos, e Alberto Silva, 41 anos, moram na capital paulista e foram para Viracopos com
um 6nibus da Azul, saindo do metré da Barra Funda, a dez minutos de casa. O casal viajava para Recife
com a filha de cinco anos. Segundo Lilian, ir a Campinas foi uma op¢éo melhor do que o aeroporto de
Cumbica. "Chegamos em Viracopos em uma hora e pouco. Para Guarulhos, teriamos que pegar um taxi
e ficaria bem mais caro", diz ela, que descartou a possibilidade de ir de transporte publico por causa da
bagagem e pela experiéncia anterior de Silva com a "confusdo" de Guarulhos.

Para quem estava em Viracopos pela primeira vez, como Joseana Diniz, 26 anos, chamou atencao a
organizacgdo. "O atendimento foi tranquilo e o local é bem sinalizado", diz ela, que foi de carro da capital
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paulista para o aeroporto e deixou o veiculo em um estacionamento préximo, que cobra R$ 18 a diéria.
Ela estava a caminho de Vitoria, no Espirito Santo.
Lojistas ouvidos pelo Valor disseram que ndo sabem se algo vai mudar, mas esperam que o contrato de
cinco anos para permanéncia no aeroporto seja respeitado. Ha, contudo, grande expectativa com a
chegada no investidor privado. "Acho que a concessao vai aumentar o nimero de clientes. Somos
dependentes do trabalho das empresas aéreas. Ficamos de olho, por exemplo, nos dias que chegam
VOOSs internacionais, para tentar chamar a atencéo dos passageiros”, conta Renata Pinheiro, gerente de
loja de roupas no aeroporto.

<inicio>

Valor Online
02 de fevereiro

Nove consoércios devem participar de leildo
Por Fabio Pupo | De Séo Paulo

Pelo menos nove consércios devem entregar hoje na BM&FBovespa propostas para a concessao dos
aeroportos de Guarulhos (SP), Campinas (SP) e Brasilia (DF). Os principais representantes do setor
brasileiro de infraestrutura, como CCR e EcoRodovias, estdo confirmados. O mercado chegou a contar a
participagdo de até 22 grupos na disputa, mas a exigéncia de um grande operador nas sociedades
diminuiu as previsdes sobre o nimero de participantes.

Um dos grupos, antes visto como confirmado na concorréncia, desistiu nesta semana. Composto pelas
brasileiras CVS, Encalso e ATP, o consoércio que contava com a participagdo da operadora ANA
Aeroportos de Portugal ndo teve tempo suficiente para discutir todas as tratativas entre os participantes.
O grupo protocolou pedido de impugnacéo do edital & Agéncia Nacional de Aviacao civil (Anac), mas a
solicitacao foi negada. "Nao conseguimos, houve pouco tempo para negociar todos os detalhes. Talvez
na préxima participemos", diz Luciano Amadio, presidente da Associacdo Paulista de Empresarios de
Obras Publicas (Apeop) e representante da CVS.

Segundo o Valor apurou, o grupo fluminense MPE chegou a negociar com diferentes operadores
estrangeiros, mas também nao deve ter tempo habil para elaborar suas propostas.

Ultima chamada

Principais integrantes dos consorcios

Brasileiras Estrangeiras
B EcoRodovias  Fraport (Alemanha)

# CCR Flughafen
Zurich (Suica)
B NuUl Deasil Annna [Cenanhal

Entre as confirmadas, a Triunfo Participacdes e Investimentos foi uma das Ultimas a fazer um
posicionamento oficial sobre as parcerias. Por meio de fato relevante enviado a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), o grupo divulgou que firmou termo de compromisso com a Egis Airport Operation
(operadora francesa que tem concessao de 11 aeroportos com 13 milhdes de passageiros/ano no total)
e a UTC Participag@es (holding controladora da TEC Incorporacdes e Empreendimentos Imobiiarios e
UTC Engenharia). As trés participardo do leildo em conjunto.

Ontem, o diretor de relagbes com o investidor da CCR (grupo controlado por Andrade Gutierrez e
Camargo Corréa), Arthur Piotto, confirmou que a companhia ird apresentar propostas. Perguntado se o
grupo concentraria atengdes em um ou outro empreendimento (pelas regras do edital, s6 é possivel
ganhar um dos aeroportos), Piotto disse que "a ideia" é fazer ofertas para os trés.

A CCR disputara os aeroportos com a suica Flughafen Zurich AG, operadora do aeroporto de Zurique,
na Suica. Piotto ndo informou, no entanto, detalhes sobre a composicédo do consoércio. E possivel, por
exemplo, que a sociedade seja integrada também por um fundo de investimentos - segundo informou
Leonardo Vianna, diretor de novos negécios do grupo, em meados de janeiro.

Fontes confirmam a entrega de propostas da EcoRodovias. O grupo, contudo, assim como a maioria dos
outros participantes, ndo da detalhes sobre a eventual preferéncia por um ou outro terminal. Felix von
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Berg, diretor de projetos da alema Fraport, disse ao Valor no ano passado que a preferéncia natural da
sociedade seria por Guarulhos.
Analistas ouvidos pela reportagem, no entanto, dizem que Campinas também faz sentido na estratégia
da sociedade, pelo fato de o aeroporto ter forte movimentacéo de cargas. O grupo EcoRodovias tem
atuacao em logistica por meio da Elog e possui um grande terminal de cargas perto de Campinas.
Por mais que haja o leildo a viva-voz na segunda-feira (dia 6), a entrega de propostas é importante
porque, caso um aeroporto so receba uma proposta valida, o grupo que fez a oferta automaticamente
leva a concessao e suas propostas para os outros empreendimentos séo descartadas. Isso porque 0
edital proibe um mesmo grupo levar duas concessdes - resultado do desejo do governo federal por ter
concorréncia entre os terminais.
Especialistas ndo arriscam dar palpites sobre o favoritismo de um ou outro grupo, ou sobre se um
aeroporto sera mais concorrido que outro. "Cada terminal combina com a estratégia de uma companhia”,
diz um analista que prefere ndo se identificar.
Com isso, séo pelo menos nove sociedades confirmadas: EcoRodovias e Fraport, CCR e Zurich, OHL
Brasil e Aena, Odebrecht e Zurich, Engevix e Corporacion América, Galvao e Flughafen Miinchen,
Fidens e ADC&HAS, Queiroz Galvdo e BAA, e Triunfo e Egis.

<inicio>

Valor Online
02 de fevereiro

Partidos disputam "PAC do Entorno"

Por Caio Junqueira | De Aguas Lindas de Goias

Dilma, Marconi e Agnelo: propostas para a regido do entorno do
Distrito Federal vao desde anel viario e ferrovia a reforma de escolas e pavimentagéo de ruas

No momento em que o Brasil se consagra como uma das estrelas da nova ordem econdmica mundial,
sua capital federal, patrim6nio histérico da humanidade e joia da arquitetura modernista, enfrenta em sua
extrema periferia um grave e cada vez maior problema social: altos indices de violéncia e desemprego,
transporte publico precario, auséncia de equipamentos publicos de saude e educacao que supram a
demanda.

Formado por 20 municipios goianos e 1 milhdo de pessoas, o chamado entorno do Distrito Federal
integra cada vez mais uma grande mancha urbana junto a Brasilia que tende a ser, em alguns anos, a
terceira maior metrépole do Brasil. Diante desse cenario, pela primeira vez o governo federal acena com
um programa especifico - um "PAC do Entorno" - estimado em R$ 6 bilhdes.

Tudo para amenizar o grande contraste com o centro do Distrito Federal. Um estudo recente apontou
que Brasilia, apesar de ter a maior renda per capita do pais, tem também a periferia com maior diferenca
de renda em relacao ao seu nucleo. Para piorar, essa populagéo sofre uma crise de identidade. Afinal,
guem deve assisti-los: o Distrito Federal, Goias, ou a Unido?

Ao enfrentarem-se por espdélio de Roriz, Marconi Perillo e Agnelo Queiroz divergem sobre
prioridades para regiédo

A questédo é que esses municipios sdo muito mais ligados a Brasilia do que a Goiania. Dos 159.378
habitantes do municipio de Aguas Lindas de Goias, situado a 51 km do centro da capital, por exemplo,
calcula-se que cerca de 90 mil - mais da metade deles - se deslocam todos os dias para trabalhar ou
procurar de empregos de baixa renda na capital federal. Além disso, a cada dia desembarcam na cidade
migrantes de todos os locais para ali se fixar e seguir a mesma rotina.
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"Temos conhecimento quase nenhum de Goias. Tudo aqui gira em torno de Brasilia. Os jornais e radios
sdo de la. A avenida principal € a JK. O principal bairro é o Jardim Brasilia. Quem chega para morar aqui
esta pensando em Brasilia", diz o prefeito de Aguas Lindas, Geraldo Messias (PP).

O que se passa ali ndo é um fendmeno isolado. Trata-se da sintese desse grupo de cidades, em
especial as fundadas nos anos 1980 e 1990 ja em decorréncia da forte migracéo. De olho na oferta de
empregos bracais proporcionada pelo surto imobiliario e de renda no Distrito Federal, essas pessoas se
aglomeram nos seus arredores.

Os efeitos para os dois lados da divisa sdo perversos. Os congestionamentos nessas rotas nas horas de
pico sdo imensos, com as estimadas 300 mil pessoas que se deslocam diariamente para Brasilia. As
pessoas também buscam melhores atendimentos na rede publica de salde e educacao do Distrito
Federal, incapaz de receber esse excedente. E, como nédo ha emprego para todos, a criminalidade
aumentou. As taxas de homicidio, latrocinio e estupro chegam ao triplo da média nacional.

Os governadores dos partidos arquirrivais em ambito nacional, Agnelo Queiroz (PT), do Distrito Federal,
e Marconi Perillo (PSDB), de Goias, avaliaram que o problema era de dinheiro e foram ao Palacio do
Planalto pedir & presidente Dilma Rousseff recursos para a regido. Ela pediu aos dois que elaborassem
um plano de ag&o conjunto na regido, nos moldes do Plano de Aceleracao do Crescimento (PAC). Nao
falou em valores, mas a previséo é de R$ 6 bilhdes.

A Regido Metropolitana de Brasilia

indices sociais e econdmicos destoam dos da capital
M Analfabetismo (2010) W Desemprege

¥ 102% e
” 7.3% s 18,6%
14,6%
s =0
33% I 7.5%
» 1]
AN o 1R
Evorse OF  Cells Areacentral  Divisacom  Afastados
do OF oo DF Extorme e centro

O que deveria ser um bom sinal do Palacio do Planalto acabou se tornando, contudo, o deflagrador de
divergéncias entre os dois Estados e das disputas eleitorais entre quatro dos mais importantes partidos
do pais: PT, PSDB, PSB e PMDB. Incensados com a inédita conjuncao de poder no Palécio do Planalto
e no Palacio dos Buritis, os petistas viram no PAC a chance de capitalizar eleitoralmente em uma regiéo
em que sempre tiveram dificuldades em &mbito municipal e estadual.

Até se tornar uma das principais rotas migratérias do pais nos anos 1990, quem reinou no entorno foi
Joaquim Roriz. Natural de Luziania, a principal cidade da regido, foi vice-governador de Goias em 1987 e
depois governador biénico do Distrito Federal nomeado pelo entdo presidente José Sarney (PMDB).
Apbs a autonomia politica do Distrito Federal, foi governador eleito por trés vezes, ocasifes em que ficou
conhecido por promover transferéncias de titulos eleitorais de moradores do entorno para que votassem
nele em Brasilia. Antipetista declarado, em todos esses movimentos sufocou qualquer possibilidade de
afloramento do PT.

Mas foi com a chegada de Marconi Perillo ao governo de Goias em 1998 que o entorno elegeu o seu
cacique. Atento ao crescimento ano a ano de eleitores na regido, fez notar pela primeira vez que havia
um governo do Estado para esses municipios. Sua principal arma foi o programa de distribuicao de
renda que criou, o Renda Cidada. Também incentivou filiagcbes ao seu partido e formou novas liderancas
tucanas tanto nos antigos municipios surgidos ali no inicio do século XVIII em decorréncia do ciclo
econdmico do ouro, como Formosa e Luziania, como nos novos que iam se emancipando a partir de
suas periferias. Eram oito municipios até 1960. Nos 20 anos seguintes vieram mais dois. Nos anos 1980,
mais trés. E entre 1990 e 1995, outros nove.

"Enquanto o PSDB identificou no entorno um grande filé solto de liderancas, ndés ndo percebemos isso.
Agora finalmente conseguimos convencer o PT nacional de que aqui € um dos principais veios da
politica nacional. As grandes forgas politicas detectaram esse nicho. Quantos locais no pais juntam
milhdes de eleitores como aqui? O PAC ajuda substancialmente nessa estratégia”, afirma Arquicelso
Bites, assessor especial da Secretaria de Estado do entorno do Distrito Federal.

Candidato petista derrotado em eleicdes majoritarias anteriores, ele € um dos responséaveis por elaborar
um relatério a pedido do governador Agnelo Queiroz sobre o cenario eleitoral no entorno. A estratégia é
levar a alianca com o0 PMDB ao maior nimero possivel de lugares. Também opina sobre os programas
do "PAC do Entorno", apesar de todas as fun¢fes do programa estarem centralizadas na Secretaria de
Governo, comandada por Paulo Tadeu (PT).
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Foi essa centralizacdo com petistas que causou desconforto ao PMDB do vice-governador Tadeu
Filippelli. Coordenador do PAC nacional na cidade e de todo o setor de obras, servigos e transportes, ele
nem sequer foi consultado sobre eventuais projetos. Isso fez com que 0 empenho em caminhar junto
com o aliado ndo causasse tanto entusiasmo nos pemedebistas como nos petistas. A ordem é compor
onde for possivel, "respeitando as particularidades locais".

A revelia do principal aliado, o texto elaborado pelo Palacio dos Buritis para ser apresentado a Dilma tem
como principais projetos a construcéo de um anel viario passando por Formosa, Unai, Cristalina,
Luziania, Alexania; de um aeroporto de cargas em Planaltina; de um trem de passageiros entre Luziania
e Brasilia; de Unidades de Pronto Atendimento de Saude; e acordos de cooperacéo técnica com o
Ministério da Justica e o governo de Goias na area de seguranca publica.

Entretanto, setores do proprio PT contestam essas prioridades. Avaliam que o mais necessario é fazer
uma ligagdo do entorno com a ferrovia Norte-Sul e com um gasoduto que passaria pelo Triangulo
Mineiro. Com capacidade de escoamento e energia disponiveis, a regido poderia atrair indudstrias e,
desse modo, gerar emprego para a populacdo excedente.

"Todas as regides metropolitanas do pais implantaram um parque industrial nos arredores. Ndo da mais
para tratar aqueles municipios como uma area separada. Hoje tudo integra a regido metropolitana de
Brasilia", diz Julio Miragaya, coordenador do programa de governo na area econdmica de Agnelo e atual
diretor de gestédo de informagfes da Companhia de Planejamento do Distrito Federal. O problema,
contudo, é que lobbies do transporte coletivo e das distribuidoras de energia se opdem a esse modelo e
tem atuado para que eles ndo entrem nas propostas.

Sem envolver valores, o esbo¢o desenhado pelo governo do DF tem 41 paginas e difere
substancialmente do texto produzido pelo braco-direito de Perillo, o secretario de Planejamento de
Goiés, Giuseppe Vecci. Com mais de 200 paginas, ele apresenta grandes projetos como a ferrovia de
Luziania e o anel viario, mas néo se esquiva de solicitar a realizacdo de dezenas de pequenas obras,
como pavimentagéo de ruas e reforma de escolas. Tal nivel de detalhamento levantou criticas dos
petistas de Brasilia, que veem no relatério a intengéo do tucano de apenas querer satisfazer e manter
seu reduto eleitoral.

"E bem abrangente mesmo. Ndo é um levantamento emergencial, € um levantamento de solucdes.
Calculamos quantos quilémetros de pavimentacéo cada municipio precisa, quantas escolas precisam ser
reformadas"”, afirma Professora Edna (PSDB), secretaria do entorno por Goias, e candidata derrotada a
deputada estadual nas elei¢Bes de 2010. Ela afirma que a falta de asfalto influencia sobremaneira na
seguranca dos municipios, uma vez que as viaturas policiais ndo conseguem chegar aos locais das
ocorréncias.

A seguranca publica é o ponto de maior divergéncia entre os dois Estados. Goids pediu um aumento no
efetivo policial de 2 mil para 8 mil homens, o que gerou criticas pelo Distrito Federal. A raz8o: gastos com
custeio ndo deveriam entrar no "PAC do Entorno", apenas investimentos.

O problema é que, para o comando da policia goiana, a violéncia do entorno € um problema, no minimo,
a ser compartilhado com o Distrito Federal, j& que o crescimento dessas cidades se déa pela existéncia
de oferta de empregos em Brasilia. O tenente coronel Giovanni Bonfim Jr., gerente policial militar do
Gabinete de Seguranca do entorno instalado por Perillo, afirma que ignorar essa relacéo é colocar em
risco a populacéo do Distrito federal.

"Criminoso ndo respeita fronteira nem divisa. Ele olha para os dois lados e principalmente para onde esta
o dinheiro", diz. Segundo ele, as taxas de criminalidade aos poucos avan¢cam rumo ao Plano Piloto,
regiao central e nobre de Brasilia. SO que esses dados nado séo divulgados pela Secretaria de Seguranca
Publica do Distrito Federal, que apresenta apenas dados gerais do DF, sem especificacdo por area. "Isso
disfarca a criminalidade interna. A seguranca do DF esta tranquila enquanto ela aparentemente estiver
no entorno".

Se nada for feito para conter a criminalidade - a taxa de homicidios, por exemplo, cresce 20% ao ano no
entorno -, ele prevé prejuizos na Copa de 2014: "Dentro de dois anos, haverd uma Copa do Mundo e o
turista correra o risco de ndo poder conhecer a regiao de carro porque tera de atravessar o entorno".
Alguns dados apresentados por ele servem de alerta. H4 5 mil mandados de prisédo por homicidio,
latrocinio e estupro aguardando cumprimento; 10 mil inquéritos policiais nunca investigados, sendo 3 mil
s6 de homicidios; e 600 presos em regime semiaberto soltos nas ruas, dos quais 80% praticando crimes.
Ele conclui: "Quem esta cercado é o DF".

Os goianos querem que, se ndo prosperar no PAC, ao menos parte do Fundo Constitucional do Distrito
Federal - repasse da Unido que neste ano deve ser de cerca de R$ 10 bilhdes -, seja destinado a
seguranca da regido. Novamente encontraram a rejeicdo do PT.

Mas a ideia encontra respaldo dentro da base de Agnelo. Na tribuna do Senado, Rodrigo Rollemberg
(PSB-DF) propds que um percentual por ano fosse destinado a uma espécie de fundo a ser gerido pelos
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municipios do entorno, Goias e o Distrito Federal. O indice cresceria até chegar a 5% definitivos, todo
ano.
Agnelo e seus partidarios ndo gostaram. Consideraram-na eleitoreira a medida que o senador é tido
como um dissidente em potencial que sera o principal adversario do petismo nas elei¢cdes locais de
2014, dentro do projeto nacional de ocupacgéo de espacos do PSB, idealizado pelo seu presidente
nacional, o governador de Pernambuco, Eduardo Campos.
Eleitoral ou nédo, Rollemberg adotou a bandeira e programa seminarios neste semestre sobre o entorno
no Senado. "O entorno é vitima de uma omisséo histérica do Distrito Federal. Todos os governadores,
sem excecao, viraram as costas para ele como se fosse um problema sé de Goias. E preciso perceber
gue os principais problemas do Distrito Federal, salide, seguranca e transporte, decorrem de problemas
no entorno ", diz. Apés as criticas, ele alterou a sua proposta. Considera que o fundo deve se manter
intacto, mas que a mesma férmula deve ser usada com os recursos do Or¢camento do GDF.
O PSB também avanca em outra frente. O ministro da Integracdo Nacional, Fernando Bezerra Coelho
(PSB), tirou do papel a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) e para ela
nomeou Marcelo Dourado, um dos principais técnicos do partido em Brasilia. Seu primeiro ato foi instalar
o Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(Coaride), 6rgéo por lei responsavel pela regido. O segundo passo foi se antecipar a discussdo do PAC e
buscar recursos para implementar o trem de Luziania a Brasilia, além de outra linha de trem de Brasilia a
Goiania. "Néao vou ficar esperando sair alguma coisa. Quem tem competéncia legal para atuar na regiao
€ o0 Coaride e a Sudeco", afirma Dourado.
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Em reestruturacao, Inepar tenta fazer as pazes com o mercado

Por Natalia Viri | De Séo Paulo

Representante de minoritarios, Joaquim Paiffer passara a
integrar o conselho de administracdo da Inepar em abril

Pressionada pelos minoritarios, a Inepar, que produz equipamentos para o setor de infraestrutura, 6leo e
gas, tenta buscar um melhor padrao de governanca. A empresa abriu 2012 com o anuncio da criacdo de
um "comité de relagBes com o mercado" e comunicou a indicagdo de um minoritario para o conselho de
administracgéo.

Ja nesta semana, Atilano Oms renunciou ao cargo de diretor-presidente, que ocupava desde 1968,
guando fundou a companhia. Ele permanecera apenas como presidente do conselho de administracéo.
A renlincia atende a uma exigéncia do Nivel 1 de governanca corporativa da BM&FBovespa - segmento
para o qual a companhia migrou em mar¢o do ano passado -, que ndo permite a sobreposicdo dos
cargos.

O irméo de Atilano, Jauvenal Oms, também renunciou ao cargo de diretor administrativo e financeiro e
permanece agora apenas como conselheiro.

O substituto de Atilano no comando da companhia sera César Fiedler, presidente da lesa, subsidiaria da
Inepar que fornece equipamentos para a inddstria de petréleo.

A saida de Atilano da presidéncia era aguardada pelo mercado. Mas os investidores esperavam que isso
fosse demorar mais algum tempo, ja que, de acordo com o regulamento da bolsa, as empresas tém até
trés anos para fazer a transi¢cado no caso de sobreposicdo de cargos.
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Em um longo processo de reestruturacdo, que se arrasta desde o comec¢o dos anos 2000, a empresa viu
o valor de suas agOes cair de aproximadamente R$ 50 na década de 1990 para os cerca de R$ 2,50 a
gue sao cotadas atualmente.
A reestruturacdo operacional ja esta praticamente concluida, de acordo com o diretor de relagdes com
investidores, Dionisio Leles. "Nossa carteira de pedidos passou de R$ 1,6 bilhdo em 2006 para um
patamar proximo de R$ 5 bilhGes em 2011."
Mas a empresa vem trocando os pés pelas maos no que diz respeito a conclusédo de sua reestruturacao
financeira, o que causou incémodo entre 0s minoritarios.
Uma das trapalhadas diz respeito a incorporacéo da Inepar Energia, anunciada em 2011. A conclusao
dessa operacao é crucial pra que a empresa possa vender a fatia da controlada na hidrelétrica Cemat,
avaliada em cerca de R$ 350 milhdes. Esse valor seria utilizado para quitar parte de uma divida de R$
600 milh6es com o BNDES.
A incorporacao foi atrasada - e deve ser concluida apenas no fim de fevereiro -, pois 0 comité que
deliberou sobre o valor da Inepar Energia ndo foi formado por membros independentes, como prevé o
parecer 35 da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).
Um erro tolo na avaliagéo de Abdon Murad Junior, acionista da Inepar que coordena um forum on-line
pelo qual circulam cerca de 200 investidores da empresa por dia.
O férum organizado por Murad conseguiu o0 que parece impossivel para muitas empresas: se aproximou
da gestao da Inepar e endossou a indicagao de um minoritario para uma vaga no conselho de
administracgéo.
"O Atilano sempre foi muito aberto a conversa e sugestfes"”, explica. "Nosso férum conseguiu reunir as
reivindicacdes dos minoritarios e levar até a companhia."
Por isso, neste més, quando foi criada uma vaga no conselho de administracdo da Inepar, Atilano pediu
sugestdes ao forum. Entre eles surgiram o nome de Marcos Elias, gestor da Empiricus, que investe na
companhia e cobra resultados da Inepar em seus relatorios de andlise, e o de Joaquim Paiffer.
Por maioria, o nome de Paiffer, agente autbnomo ligado a CM Capital Markets e que detém cerca de 2%
das acbes da empresa, foi escolhido pelo férum e a empresa acabou por indici-lo para o conselho.
Em entrevista ao Valor, Paiffer explica que sempre teve um bom didlogo com Atilano. "O problema é
gue, com o mercado, o dialogo é mais truncado."
O administrador, de apenas 26 anos, deve tomar posse no conselho em abril. Entre suas prioridades,
afirma, esta a responsabilidade de fazer a ponte com os pequenos acionistas.
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Setor usou até agora s6 25% da verba do BNDES
Por De Brasilia

Um ano depois de langado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), o
programa Procopa Turismo, criado para financiar a construgéo e reforma de hotéis que apoiardo a Copa
do Mundo de 2014, ndo utilizou até agora 25% de recursos reservados. O BNDES colocou R$ 1 bilhdo a
disposicéo do setor. O prazo para sacar o crédito vence em dezembro deste ano. Dados levantados no
banco apontam que, até o momento, apenas R$ 245,1 milhdes em projetos foram aprovados. Outros R$
134,7 milhdes em empreendimentos estdo em fase de analise. Dos 12 Estados que receberéo os jogos,
apenas quatro ja obtiveram recursos do Procopa Turismo, embora o déficit de leitos seja uma realidade
em quase todas as cidades-sedes. O Rio, que tem quatro projetos aprovados, lidera a lista de créditos
do banco estatal, respondendo sozinho por R$ 187,4 milhdes em financiamento, mais de 75% do total
contratado.

Em resposta encaminhada ao Valor, o BNDES informou que, dos 134,7 milhdes de projetos em analise,
37% destinam-se ao financiamento de hotéis na regido Nordeste do pais. Os outros 63% estao ligados a
projetos na regido Sudeste. O banco ndo quis dar detalhes dos empreendimentos por ainda estarem em
fase de estudo. De acordo com o BNDES, R$ 49,7 milhdes estao atrelados a reforma de hotéis. Os
demais R$ 85 milhdes séo destinados a construcdo de unidades.

Para a Federacgéo Brasileira de Hospedagem e Alimentacédo (FBHA), o resultado do Procopa Turismo é
timido por causa das garantias exigidas pelo BNDES para liberar o recurso. "N&o evoluimos na cultura
de financiamento. Ainda persistem os problemas de exigéncias crediticias exageradas, como a
comprovacao de ativos e garantias acima de 100% do projeto financiado", diz Alexandre Sampaio,
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presidente da FBHA. "Com prazo de 20 anos de financiamento, caréncia de seis meses e juros de 6,5%
mais TLJP, o programa oferece um dinheiro muito barato em relacéo aos precos do mercado, mas a falta
de flexibilizacdo de regras de garantia dificulta o acesso."
Quando o assunto é financiamento de estadio, a situagcdo muda. O BNDES fechou o ano passado com
dez projetos em carteira, totalizando R$ 3,589 bilhdes para financiamento. O chamado Procopa Arenas,
gue também tem validade até dezembro deste ano, prevé recursos de até R$ 400 milhdes, ou 75% do
valor total do projeto. (AB)

<inicio>

Folha de Sao Paulo
02 de fevereiro

Leildo de aeroportos, hoje, tera modelo inédito

Sob o argumento de aumentar a concorréncia, o governo montou um modelo de leildo para conceder o0s
aeroportos de Guarulhos, Brasilia e Campinas que é considerado inédito no pais por empresas e
advogados especializados no assunto.
Os interessados terdo até as 16h de hoje para apresentar suas propostas iniciais na Bovespa. Vence
guem propor o maior valor de outorga (prestacdo mensal pelo uso) para cada terminal.
A principal inovacao esta na selecéo das propostas iniciais escritas: s6 vao para a segunda parte, em
gue sao feitos lances orais, os consércios que tiverem dado valor de até 90% da proposta do consoércio
primeiro colocado.
Ontem, o TCU aprovou o edital de concessao dos aeroportos.

<inicio>

Folha de Sao Paulo
02 de fevereiro

Apés Pernambuco, arena na Bahia entra em greve

DE SAO PAULO - Os dois estadios colocados em xeque para a Copa das Confederacdes-13, teste para

o Mundial-14, enfrentam greve de funcionarios. A Odebrecht toca as obras de ambos.

Ontem, os operarios da Fonte Nova, em Salvador, cruzaram os bracos por melhores condi¢es de

trabalho. A construcdo da Arena Pernambuco, na regido metropolitana do Recife, completou nove dias

em greve. Na Bahia, a OAS também integra o consércio.

Em outubro, as duas sedes foram colocadas em "stand-by" pela Fifa. Elas s6 vao se juntar a Rio,

Brasilia, Belo Horizonte e Fortaleza na Copa das Confederacdes-2013 caso estejam com o cronograma

em dia.

Segundo o sindicato a frente da paralisa¢do baiana e que também comanda a pernambucana, "0s

operarios [de Salvador] constataram uma série de descontos indevidos ao receber o salério de janeiro".
<inicio>

Jornal O Estado de Sao Paulo
02 de fevereiro

Entregue primeira proposta para leildo de aeroportos
SILVANA MAUTONE - Agencia Estado

SAO PAULO (AE) - Pelo menos um consorcio entregou até agora proposta para o leil&o dos aeroportos
de Guarulhos (SP), Campinas (SP) e Brasilia na sede da BM&FBovespa, em Séo Paulo. As pessoas que
entregaram os documentos nao revelaram quais empresas representam. A corretora é o HSBC.

Esta quinta-feira € a data limite para a entrega das propostas e da documentacéo exigida. Elas podem
ser entregues até as 16h. O leildo esta marcado para a préxima segunda-feira, 6, as 10h, na
BM&FBovespa.

Os consorcios podem apresentar ofertas para todos os aeroportos, mas s6 poderdo ganhar a concessao
de um deles. O preco minimo estabelecido para o aeroporto de Guarulhos, considerado a "joia da coroa"
pelo mercado, € R$ 3,424 bilhdes. No caso de Viracopos, o preco minimo € R$ 1,471 bilhdo. O de
Brasilia € R$ 582 milhdes.
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Irdo para a disputa viva-voz os consorcios que oferecerem as trés maiores ofertas vélidas para cada um
dos trés aeroportos e 0s que apresentarem ofertas cujo valor for equivalente a pelo menos 90% da maior
oferta valida.

Os vencedores serdo os consorcios cujas ofertas combinadas dos trés aeroportos propiciar ao governo a
maior arrecadacao. De acordo com os pre¢cos minimos estipulados, a Unido arrecadara com a licitagéo
dos trés aeroportos pelo menos R$ 5,477 bilhdes.

<inicio>
Jornal O Estado de Sao Paulo
02 de fevereiro

Dilma desandou

O Estado de S.Paulo

Sao improcedentes as criticas a presidente Dilma Rousseff por sua recusa em abordar as violagdes dos
direitos humanos sob a ditadura que vigora em Cuba ha meio século. Mas ela merece ser criticada -
duramente - pelo palavrério com que tentou justificar em Havana o seu siléncio em face da politica
repressiva do regime dos irméos Castro.

Dilma foi a Cuba, na sua primeira visita de Estado a ilha, para promover os interesses econdémicos
brasileiros. Por intermédio do BNDES, o Pais banca 70% do mais ambicioso empreendimento privado ali
em curso - a transformacao do Porto de Mariel em um dos maiores da América Latina, ao custo
aproximado de US$ 1 bilhdo. A obra é tocada pela construtora brasileira Odebrecht. O Brasil, apenas o
quarto parceiro comercial de Cuba, sé tem a ganhar com a ampliagdo da sua presenca econdmica na
ilha, a exemplo do que fizeram, sobretudo no setor de turismo, a Espanha e o Canada. Ganhara tanto
mais - e esse deve ser o raciocinio estratégico de Brasilia - se e quando se normalizarem as relactes
entre Havana e Washington. Trata-se de estar desde logo ali onde a concorréncia vird com tudo.

Nesse quadro, ndo se deveria esperar que a presidente usasse a mesma mao com que assinou,
metaforicamente, os cheques do novo espago que o empresariado brasileiro ambiciona ocupar em Cuba
para investir de dedo em riste contra os seus anfitrides. Nos ultimos dois anos, o ditador Raul Castro
iniciou um programa de abertura econdmica que, embora tropecando na pachanga local, pretende ser
uma verséo caribenha do modelo chinés: economia de mercado com mordaga politica. A propdsito,
desde que a China se abriu, a nenhum chefe de governo brasileiro ocorreu condenar as suas politicas
liberticidas - e a nenhum comentarista ocorreu condena-lo por isso.

E também descabida a evocacéo da visita ao Brasil, sob a ditadura militar, do ent&o presidente
americano Jimmy Carter - que ndo so fez chegar ao homadlogo Ernesto Geisel seu protesto pelo que se
passava nos pordes do regime, como ainda recebeu um dos maiores defensores dos direitos humanos
no Pais, o cardeal dom Paulo Evaristo Arns. E verdade que militantes como Dilma Rousseff, que
sentiram literalmente na carne 0 que era se opor aos generais, devem ter se regozijado com a iniciativa
de Carter. Logo, ela deveria imita-lo em Havana. Lembre-se, no entanto, que o que trouxe Carter ao
Brasil foi 0 contencioso desencadeado pelo acordo nuclear do Pais com a Alemanha, tido em
Washington como o atalho aberto pelos militares para chegar a bomba atémica. Sem falar nas pressodes
das entidades americanas de direitos humanos pela condenacéo ao Brasil - o que inexiste aqui em
relacdo a Cuba.

Critique-se Dilma n&o pelo que calou, mas pelo que falou. Exprimir-se, como se sabe, € uma peleja para
a presidente - talvez por isso seja tdo avara com as palavras em publico. (H4 quem diga que quem néo
fala bem ndo pensa bem, mas esse, quem sabe, € outro assunto.) Perguntada pelos jornalistas que a
acompanhavam sobre direitos humanos em Cuba, Dilma desandou. Poderia ter respondido
protocolarmente que, dada a sua condicdo de chefe de Estado visitante, ndo poderia se manifestar sobre
questdes internas do pais anfitrido, como seria inadmissivel que um héspede oficial do governo brasileiro
fizesse algo do género em relacéo ao Pais - e ponto final. Em vez disso, saiu-se com um bestialdgico
sobre o "telhado de vidro" sob o qual estaria 0 mundo inteiro, democracias e ditaduras, nessa matéria.
Ainda na linha da "primeira pedra", disparou incongruentemente um torpedo contra os Estados Unidos,
pela "base aqui que se chama Guantanamo". A parte a trépega retdrica, ao se referir & instalaco
americana em Cuba, onde 171 acusados de terrorismo mofam sem direito a julgamento, a incontinéncia
verbal levou Dilma a virar contra si a "arma de combate politico-ideolégico" que, segundo ela - neste
caso com razdo - ndo deve predominar no debate sobre direitos humanos seja onde for. Resta ver, na
hipétese de Ihe perguntarem sobre Guantdnamo na visita que um dia fizer aos Estados Unidos, em
retribuicéo a do presidente Obama, se ela falara dos presos politicos cubanos.
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O Globo
02 de fevereiro

TCU ighora problemas e da sinal verde ao leildo dos aeroportos

Autor(es): Geralda DocaRonaldo D"Ercole

Para tribunal, disputa deve ocorrer na segunda devido a proximidade da Copa

BRASILIA e SAO PAULO. O Tribunal de Contas da Uni&o (TCU) ignorou problemas detectados pela
propria equipe técnica no edital de concesséo dos aeroportos e de falhas na condugdo do processo pela
Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac) e deu sinal verde para que o governo facga o leildo, na
segunda-feira, dos terminais de Guarulhos, Brasilia e Viracopos. Alegando a proximidade da Copa de
2014 e a necessidade de resolver o gargalo na infraestrutura aeroportuéria, o ministro relator do
processo, Aroldo Cedraz, votou a favor da aprovacgéao e foi seguido pelos demais.

- Eu diria que esse n&o é o modelo ideal. E simplesmente o modelo possivel hoje - admitiu.

Hoje, as 16h, termina o prazo para que 0s consorcios interessados entreguem os envelopes com as
propostas para assumir 0s terminais. Amanha, a Anac divulga os nomes das empresas que nao foram
habilitadas.

Durante a votacgéo pelo plenario do TCU, ndo faltaram criticas ao processo. No préprio voto, 0 ministro
lembrou que as recomendacdes feitas pelo tribunal ao aprovar a primeira etapa (modelagem
econdmica), em dezembro, ndo foram atendidas. Disse ainda que os esclarecimentos foram
insatisfatorios e que o edital tem clausulas "ambiguas". Fala também em "discrepancia" no célculo de
custos de equipamentos utilizados nos terminais.

A atuacdo da Anac, que alterou o cronograma diante da dificuldade em responder a 1.382
guestionamentos ao edital, foi atacada pelo TCU. A ata com os esclarecimentos so foi publicada na
terca-feira. Com isso, teve que adiar a data para impugnacfes e entrega dos envelopes.

Entre as clausulas ambiguas, o TCU citou a participagéo de até 2% de estrangeiros no consorcio
vencedor. A quota foi fixada pelo governo para evitar conflito de interesses, pois varias empresas sao
sécias de operadores aeroportuarios no exterior. Para o TCU, o texto pode gerar interpretacdes que
levem a uma participacdo maior na empresa gue assumira os terminais.

Advogada destaca vitoria

do governo

Outro ponto destacado foi a participac@o da Infraero no consoércio vencedor, que o Executivo manteve
em 49%. Em dezembro, o TCU recomendara que essa fatia fosse reavaliada para nao prejudicar a
eficiéncia.

Mas, para ndo atrasar o processo, o TCU recomendou que, nas préximas privatiza¢des, o governo
analise a "real necessidade" de participagéo da Infraero. E a corte anunciou que, diante da falta de
especificagbes dos materiais a serem empregados nas obras, acompanharéa a aplicagdo desses
investimentos.

Também foi alvo a falta de planejamento do Executivo, que decidiu privatizar quatro terminais sem ter
pronto um plano de outorgas para todos os aerédromos do pais e a necessidade de aumentar a
infraestrutura para acompanhar a demanda.

- Foi uma vitéria do governo, ja que, quando analisou a modelagem econdmica e financeira, em
dezembro, o TCU havia feito uma série de recomendagfes que ndo foram atendidas. Faltas que nédo
foram consideradas suficientes para parar o processo - diz a advogada Leticia Queiroz, do escritdrio
Sigueira Castro, que assessora um consorcio.

Apesar dos problemas levantados, o TCU argumentou que a concorréncia ndo sera prejudicada. Em
nota, a Secretaria de Aviagdo Civil informou que a aprovacao do TCU representa um marco e rebateu
criticas.

Ja a Embratur langou ontem um programa para incentivar o uso de voos fretados em rotas internacionais
para promover o turismo brasileiro no exterior e facilitar a vinda de estrangeiros ao Brasil na Copa de
2014 e nas Olimpiadas de 2016. O programa Voo Direto oferecera um total de R$ 8 milh6es aos estados
gue apresentarem projetos.

<inicio>
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