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Unido esperaincluir até 12 empreiteiras em acordo da construcdo civil
Por Yvna Sousa | Valor

BRASILIA - Em evento no Palacio do Planalto nesta quinta-feira, as 10h30, sera lancado um pacto
articulado entre governo federal, entidades patronais e centrais sindicais para garantir melhores
condi¢cdes para os trabalhadores da construcéo civil.
A expectativa do governo, segundo fontes do Palécio do Planalto, € que entre oito e 12 empreiteiras,
responsaveis por grandes obras de infra-estrutura no pais, assinem o acordo no evento de amanha.
Batizado como "Compromisso Nacional para o Aperfeicoamento das Condicdes de Trabalho na Industria
da Construcao”, o documento nao substituira convencgdes e acordos coletivos -- isto &, € de livre adeséo.
O compromisso é fruto de uma mesa de negociagdo criada em mar¢o de 2011 pela Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, depois que a Camargo Corréa e Odebrecht enfrentaram problemas com
trabalhadores insatisfeitos nos canteiros das obras das usinas hidrelétricas de Jirau e Santo Anténio, no
Rio Madeira (RO).
Um dos participantes da mesa, o presidente da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), Artur Henrique,
disse ao Valor que, embora ndo seja obrigatério para todo o setor, o0 acordo traz “compromissos
importantes para os trabalhadores”.
O presidente da CUT diz que o documento ser4 um importante instrumento de negociagéo entre
sindicatos e empresas.
“A empresa que tomar a decisdo de nao assinar [0 acordo], cabe a nés das centrais fazer campanha
mostrando aquelas que tém compromisso e aquelas que ndo tém. Essa vai ser uma forma de
pressionar”, declarou Artur Henrique.
Entre as principais medidas previstas pelo compromisso, estdo o recrutamento dos trabalhadores por
meio do Sistema Nacional de Emprego (Sine), o que extingue os intermediadores, os chamados “gatos”,
além da obrigacao de representacao sindical nos canteiros de obras, com garantias de estabilidade para
0S representantes.
O compromisso, segundo Artur Henrique, também abre espaco para a negociacéo de outras
reivindicacdes, como um piso nacional para os trabalhadores da construcao civil, principalmente para
aqueles que trabalham em projetos similares, como as obras dos estadios da Copa de 2014.
“O compromisso ajuda a ir resolvendo pendéncias e ir construindo uma relagao para chegar ao ponto de
ter um acordo coletivo nacional”, declarou o presidente da CUT.
(Yvna Sousa | Valor)
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Perspectivas ainda séo de alta para a bolsa
Por Luciana Monteiro | De Sdo Paulo

Mesmo apdés um més em que o indice Bovespa voltou a dar alegrias aos investidores - depois da
espantosa alta de 11,13% em janeiro -, 0 cendrio ainda se mostra muito mais positivo que negativo para
o investimento em a¢des em margo. Com valorizacao de cerca de 5%, o Ibovespa encerrou fevereiro
como a melhor aplicagéo entre os ativos financeiros. E, dado o caminhdo de dinheiro que vem sendo
depositado no mercado internacional, principalmente na Europa, a expectativa € de que a bolsa
brasileira continue sendo destino de boa parte desses recursos.

Ontem, por exemplo, o Banco Central Europeu (BCE) voltou a emprestar recursos para 0os bancos.
Desta vez, o BCE emprestou € 529,53 bilhdes em uma operacgéo de trés anos. O nimero ficou acima
das expectativas e supera o total de €489,19 bilhées de euros emprestado pelo BCE na primeira oferta
da linha de trés anos, a juros de 1% ao ano, em dezembro do ano passado. Com esse novo empréstimo,
mais um caminh&do de dinheiro sera despejado no mercado internacional e uma parcela acabara vindo
para o Brasil, ressalta Mauricio Pedrosa, socio da Queluz Asset Management.
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Apesar de haver neste momento duas forgcas imensas atuando sobre os mercados - os fundamentos
ruins das economias europeias e a liquidez imensa -, a grande quantidade de dinheiro em circulagdo no
mundo deve prevalecer, avalia Pedrosa. "Mas, depois de uma correcgéo téo forte neste inicio de ano,
talvez os investidores sejam mais seletivos em bolsa daqui para frente”, diz.
Os nimeros mostram justamente que os investidores internacionais ja comecaram a realizar parte dos
lucros obtidos com acdes. O saldo (aplicacdes menos resgates) dos aplicadores estrangeiros em bolsa
estava negativo em R$ 1,075 bilhdo no més até o dia 27. Em contrapartida, os institucionais - fundos de
pensdo e seguradoras - voltaram a comprar, com saldo positivo de R$ 993,713 milh6es no mesmo
periodo.
O forte fluxo de recursos pode continuar beneficiando a bolsa brasileira, mas o investidor deve adotar
uma postura mais cautelosa, ressalta Flavio Barros, gestor da Grau Gestédo de Ativos. Isso porque, na
avaliagdo dele, a recuperagédo da bolsa foi muito rapida e o que se vé sdo os governos apenas ganhando
tempo e ndo efetivamente resolvendo os problemas la fora, avalia ele.
Para Barros, uma nova bolha pode estar se criando com a atuacao do BCE e, mais tarde, os investidores
perceberdo que n&o havera crescimento mundial como o esperado. Por isso, ele recomenda que o
investidor mantenha uma parcela do portfélio aplicado em bolsa em papéis mais defensivos e com fluxo
de caixa mais previsivel. O melhor, na avaliacdo do gestor da Grau, é priorizar empresas que se
beneficiem do crescimento brasileiro, deixando de lado o setor de commodities.
Fevereiro foi marcado pela aprovag¢édo de um novo pacote de ajuda financeira para a Grécia. O plano
aprovado por Comissao Europeia, BCE e Fundo Monetario Internacional (FMI) prevé a liberagdo de €
130 bilhdes de euros. Apesar de importante, a ajuda ndo elimina o risco de calote da divida grega,
ressalta Pedrosa, da Queluz. "Crescem cada vez mais as apostas de que a Grécia saira da zona do euro
até o fim do ano", diz ele.
De qualquer forma, em fevereiro, o que se viu foram taxas menos pressionadas pagas durante leildes de
titulos de divida realizados pelos paises europeus. Além disso, 0 més trouxe dados industriais positivos
na China e mesmo na Europa.
Internamente, o0 més também foi marcado pelos leilbes dos aeroportos de Sado Paulo (Guarulhos e
Viracopos) e Brasilia, que somaram R$ 24,5 bilhdes, com agio total de 347%, considerando o valor
minimo R$ 5,477 bilhdes que o governo pedia pelos trés aeroportos. A Infraero, empresa estatal que
atualmente administra os aeroportos leiloados, terd uma participagdo de 49% em cada um dos trés
consorcios vencedores.
Na parte de balancos corporativos, os resultados da Petrobras decepcionaram. O lucro liquido referente
ao quarto trimestre de 2011 caiu 52,4% ante o mesmo periodo de 2010, somando R$ 5,049 bilhdes. No
acumulado do ano, o lucro liquido somou R$ 33,313 bilhdes, 5% abaixo dos R$ 35,189 bilhGes
registrados em 2010. E uma nova fase na Petrobras comecou em fevereiro, agora sob a geréncia da
nova presidente da empresa, Gracga Foster.
Chamou a atencao também o anuncio de que o Itat Unibanco pretende fechar o capital da Redecard
menos de cinco anos apds a empresa ter ido para a bolsa. O banco pretende realizar uma oferta aos
minoritarios, pagando R$ 35 por a¢éo, para cancelar o registro de companhia aberta da Redecard. E
necesséria a aprovacao de dois ter¢cos dos acionistas.
Na renda fixa, os investidores se voltam para a proxima reunido do Comité de Politica Monetaria
(Copom), que se retne entre os dias 6 e 7 de marco para definir a nova taxa basica de juros. A
expectativa dos economistas é de que o comité mantenha a trajetéria de queda da Selic. As apostas
predominantes sdo de que o Copom reduzira a taxa em 0,5 ponto percentual, passando de 10,5% ao
ano para 10%.
Na avaliacdo de Pedrosa, da Queluz, dado o cenario de queda dos juros, o investidor pode, na parcela
de renda fixa, colocar uma parte dos recursos em titulos prefixados e outra em papéis atrelados a
inflacéo.
Com relagé@o ao cambio, até por conta da forte liquidez do mercado, as expectativas dos analistas sao de
gueda do ddlar e fortalecimento do real. Embora o Banco Central esteja se esforcando para manter o
ddlar nos niveis atuais, a grande liquidez internacional deve manter a moeda pressionada, ja que o Brasil
continuara atraindo recursos, avalia Barros, da Grau.
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Nos EUA, Odebrecht busca obras em estradas e portos
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Por Fabio Pupo

De Séao Paulo
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em cinco anos
Apds assinar contrato para constru¢éo de uma estrada nos Estados Unidos neste ano, a Odebrecht
pretende aumentar a participacdo do pais no faturamento global de engenharia e construcao.
Considerando so esse setor, as receitas americanas séo hoje timidas para a companhia e representam
menos de 1% do faturamento. Com a retomada de investimentos publicos do governo americano sentida
pelos executivos, a expectativa é que o volume de contratos do grupo brasileiro no pais dobre em cinco
anos - impulsionado também por projetos portuérios.
Pelo contrato assinado recentemente, a Odebrecht sera responsavel pela ampliagcdo da rodovia
pedagiada Sam Houston Tollway, entre a Rota 59 e a Rodovia Estadual 288, na regido sul do condado
de Harris - localizado na cidade de Houston. O valor do contrato ndo é tao expressivo quanto aos que o
grupo esta acostumado: R$ 46 milhGes. No entanto, é representativo porque se trata da primeira
empresa brasileira a realizar um projeto publico nos Estados Unidos.
As rodovias ainda podem proporcionar uma grande expansao das operac¢des no pais. Segundo Gilberto
Neves, presidente da Odebrecht nos EUA, a companhia enxerga oportunidades especialmente no
Texas. Nesse Estado, ha projetos que somam US$ 1 bilhdo em investimentos e podem, inclusive, ser
alvo de concesséo a iniciativa privada - algo de grande interesse para o grupo. Operar como
concessionaria fora do Brasil ndo € uma novidade para a companhia. Neste ano, por exemplo, a
Odebrecht comecou a construir um trecho de 530 km da Ruta del Sol, estrada de 1 mil km que ligara
Bogota a costa do Caribe, da qual sera concessionaria apos o investimento de US$ 1,06 bilh&o previsto.
Além das estradas, é vista como prioridade para a empresa nos Estados Unidos a entrada em projetos
de expansao de capacidade de portos. Segundo Neves, ha um grande nimero de projetos para
expanséao de terminais sendo desenvolvidos paralelamente a ampliagdo do Canal do Panama (conjunto
de eclusas que transporta navios dos oceanos Atlantico ao Pacifico e vice-versa). A expansao, que tem
obras em curso e previsdo para ser concluida em 2014, ja provoca o desejo de operadores americanos
em expandir a capacidade em toda a costa americana para receber 0os novos navios.
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As embarcag8es que agora poderdo ser recebidas no Canal podem ter até 365 metros de comprimento e
49 metros de largura, ante 294,3 metros e 32,2 metros (respectivamente) do que era anteriormente
suportado. O aumento de movimentagdo dos navios pds-Panamax (assim chamados por serem, pelo
menos até agora, maiores do que a capacidade do Canal) provoca em toda a costa americana um
grande nimero de projetos de dragagem (obra que permite o aprofundamento do canal por onde
passam 0s navios) no entorno dos portos, a fim de torna-los aptos a receber as novas embarcacdes - o
gue é considerado pelos executivos como uma oportunidade.

Para Neves, embora a situacao da economia americana nao seja tdo estimulante como ha alguns anos,
€ sentido um ambiente melhor para os negdcios no pais. "Eu particularmente ndo acho que existira uma
euforia como existia em 2005, pois ha uma consciéncia fiscal maior. Mas ja sinto que ha uma retomada
de investimentos publicos", resume.
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Ha 21 anos no pais, a Odebrecht tem entre as obras mais relevantes em andamento a conclusao do
Terminal Norte do Aeroporto de Miami - contratos que tém valor superior a US$ 2,5 bilhGes. Além disso,
0 grupo participa da construg&do de um sistema de diques para contengéo de enchentes em Nova
Orleans (cidade do Estado da Luisiana). Considerando outras unidades (além da construcao), o
faturamento de todo o grupo chega hoje a US$ 2 bilhdes por ano no pais, segundo Neves - 0 que
representa 6% da soma global da companhia.
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Especialistas defendem gestdo privada em portos
Por Fernanda Pires | Para o Valor, de Santos

SANTOS - Depois dos aeroportos, agora € a vez dos portos abrirem a administracao para o capital
privado, avaliam especialistas. Hoje, a atuacao da iniciativa privada nos 34 portos publicos maritimos
limita-se a movimentagdo das cargas por meio do arrendamento de terminais. J& a administragcéo do
porto (todo complexo aquaviario onde os terminais estdo localizados) fica sob a tutela das companhias
docas, empresas vinculadas a Unido.
Essas companhias séo as responsaveis por ofertar a infraestrutura, como 0s acessos e 0s bercos de
atracacao para os navios. As autoridades portuérias, porém, dependem em grande medida do
orcamento da Unido para realizar investimentos e padecem de falta de autonomia administrativa.
A saida, diz o economista Gesner Oliveira, ex-presidente da Sabesp, € incluir a iniciativa privada na
governanca portuaria para aumentar a eficiéncia do setor. Segundo ele, existe um cardapio de
possibilidades, entre as quais a criacdo de uma sociedade de propositos especificos (SPE), a abertura
de capital das companhias docas, ou a concessao pura - como no caso dos aeroportos e rodovias.
A Lei dos Portos, de 1993, ja prevé a concessédo de portos a iniciativa privada, mas desde entdo apenas
um complexo passou para as maos privadas: Imbituba, Santa Catarina. Conforme o Valor antecipou no
ano passado, a Secretaria de Portos (SEP) prepara o edital de licitacdo de quatro novos portos (Manaus,
no Amazonas; Porto Sul, na Bahia; Aguas Profundas, no Espirito Santo; e Vila do Conde, no Para).
Atualmente o governo estuda justamente o modelo de exploracao privada desses complexos.
A avaliagcéo é que existe um ambiente oportuno para incluir a iniciativa privada na administragéo. "Em
tese, 0 modelo usado nos aeroportos poderia ser replicado nos portos. O projeto de Manaus, até onde
sabemos, nédo teria participacdo de companhia docas", afirma a advogada Rosane Lohbauer, do
escritério MHM Madrona Hong Mazzuco Brandao Sociedade de Advogados, especializado em
infraestrutura. Procurada, a SEP nao retornou o pedido de entrevista.
"Depois dos aeroportos, os portos sdo a grande fronteira. Mas mais importante do que a modalidade é
entender que cada porto € um caso. Isso é urgente porque existe uma grande fragilidade do setor", diz
Oliveira, que falou ontem sobre o modelo de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) para os portos no
seminario Portos + 120.
Nos ultimos 20 anos, a corrente brasileira de comércio exterior aumentou 637%, encerrando 2010 em
US$ 400 bilhdes. E os portos respondem por 95% da movimentagéo brasileira. Apesar da relevancia, o
segmento vem recebendo investimentos em ritmo menor que outros setores de infraestrutura.
De acordo com o advogado Fernando Marcato, sécio da consultoria GO Associados, 0s portos
receberdo R$ 14 bilhdes entre aportes publicos e investimentos privados entre 2010 e 2013. Um
aumento de 203% sobre o intervalo 2005-2008, mas muito abaixo dos valores do setor ferroviario (que
ird para R$ 29 bilhdes) e de transporte rodoviario (para R$ 33 bilhdes).
(Fernanda Pires | Valor)
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Sucata do setor aéreo dificulta modernizacdo de aeroportos

Por John Lyons | The Wall Street Journal, de Brasilia
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Um obstéaculo inesperado apareceu na preparagao dos aeroportos superlotados do Brasil para a Copa
do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016: cemitérios de avides na pista.

Em terminais por todo o pais, avides sem portas, turbinas e até sem nariz enferrujam a céu aberto. A
frota inclui desde 737s da Boeing no Rio de Janeiro até cargueiros turboélice C-47 da Douglas, dos
tempos da Segunda Guerra Mundial, na fronteirica Tabatinga, AM. Este esta parado la ha 16 anos.

E um ferro-velho da turbulenta histéria do setor aéreo nacional. Concordatas ao longo de décadas
deixaram centenas de avides num limbo juridico, junto com dezenas de avides menores capturados de
traficantes de drogas.

Os avides ficam enferrujando enquanto os tribunais do pais ponderam o que fazer com eles, o que pode
demorar dez anos ou mais. Uma companhia aérea que parou de voar, a TransBrasil, quebrou em 2001.
Os ferros-velhos de avifes estédo se tornando um problema olimpico. Alguns estéo impedindo expansdes
de terminais para abrigar os turistas para a Copa e a Olimpiada.

Cinco avides enferrujados estdo impedindo as obras para dobrar o tamanho do terminal de Manaus, que
deve abrigar jogos da Copa. Em Brasilia, os Boeings ficam na &rea para a qual esta planejado um novo
terminal.

"Tenho co¢ado minha cabeca perguntando para onde posso levar" os avides, diz Antonio Silveira,
gerente do aeroporto Juscelino Kubitschek.

Alguns aeroportos brasileiros passaram a lavar os avides indesejados para que 0s passageiros pensem
gue s6 estao aguardando para decolar.

Avibes estdo se decompondo nao muito longe da torre de controle de varias cidades latino-americanas.
Na regido, ainda pobre, aeronaves velhas séo poupadas para aproveitamento das pec¢as. Mas o Brasil
se destaca por seu enorme tamanho e o nimero de avides envelhecidos que impedem suas aspiracdes
a modernidade aeronautica.

Durante anos, controladores de trafego aéreo em Brasilia reclamaram por estarem perdendo contato
visual com avifes pequenos que chegavam a pista, onde um apodrecido Boeing 767 da TransBrasil e
outros jatos bloqueavam sua visdo. Finalmente, funcionarios mudaram os avides de lugar.

Em S&o Paulo, boa parte do aeroporto de Congonhas € uma cidade fantasma de jatos dilapidados
estacionados entre hangares vazios, armazéns e até um prédio de escritorios de seis andares, todos no
limbo desde a quebra da Vasp SA, em 2005.

Os responsaveis pelo aeroporto querem usar o espago para novos portées que aliviem o
congestionamento e atrasos crénicos do terminal. Mas ndo podem encostar a mao nos velhos avides da
Vasp enquanto a concordata estiver em tramitacao.

Quem esta tentando resolver a situacao é Marlos Melek, um juiz federal de 36 anos de idade que passa
seus dias investigando corrupcao de funcionarios judiciais de instancias inferiores. No ano passado, ele
propbs expandir seu mandado para incluir a retirada dos avides de atoleiros legais, e ajudar a vendé-los
para criar mais espago nos aeroportos.

Um ano mais tarde, o programa chamado Espaco Livre Aeroportos conseguiu remover 14 aviées. Varios
outros devem sair este més.

O processo é lento porque 0 magistrado ndo tem autoridade real. Seu mandado € para tentar convencer
juizes de concordata, credores, agéncias governamentais e autoridades de aviacao de que todos tém a
ganhar em deixar os avides com ele.

Melek é um avido piloto, e gostar de avides ajuda sua causa. Numa recente visita a um representante de
aeroportos, Melek quebrou o gelo mostrando fotos de aviées armazenadas em seu iPhone. Entéo,
lancou seu discurso sobre limpar a sucata do volatil passado do Brasil. Ja se passou muito tempo, mas
agora, diz Melek, o esporte fez da eficiéncia dos aeroportos uma prioridade. "O pessoal acha que é
sobre a Copa do Mundo", diz ele, acrescentando: "Eu nem gosto de futebol".

Em 2006, Melek tentou, mas ndo conseguiu, resgatar um punhado de avides comerciais que estavam
estacionados fazia cinco anos, desde a concordata da TransBrasil. Ele propds que os jatos fossem
alugados e a receita usada para pagar credores. A ideia foi descartada por um juiz do caso.

Em vez disso, os avides apodreceram sob o clima tropical. Hoje, muitos valem menos por quilo do que
latas de cerveja vazia, estima Melek. "A burocracia brasileira matou esses avides", diz.

Melek ndo quer que a burocracia mate de novo. Por exemplo, ele pessoalmente recolhe avides
confiscados em ag8es contra o antitrafico, ja que pode levar semanas para contratar pilotos profissionais
para isso. Estar presente ajuda a evitar recursos por parte de advogados de defesa. Como Melek é um
juiz, ele pode rejeitar qualquer obje¢&o na hora, diz ele.

Em janeiro, Melek foi a uma remota fazenda na fronteira do Amazonas para pegar um turboélice Cessna
206 supostamente usado para transportar cocaina. A visita de surpresa a uma fazenda que se suspeita
pertencer a um traficante pode ser algo perigoso, entdo Melek foi com trés policiais federais fortemente
armados e carregou, ele mesmo, uma pistola.
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O dono do Cessna ja estava na cadeia. Mas sua esposa e funcionarios estavam la. "A gente queria o
elemento surpresa, assim eles ndo iam ter tempo para estragar o avido, mas com isso nossa chegada foi
muito tensa”, diz ele.
Melek entrega avides suspeitos de pertencer ao trafico para autoridades que precisam deles para chegar
a areas sem acesso rodoviario. Mas primeiro Melek cola um adesivo com as iniciais da Corregedoria
Nacional de Justica, do Conselho Nacional de Justica, da qual ele € juiz auxiliar, no leme dos avifes e
tira fotos de sua captura para mandar por email aos amigos.
Por enquanto, o setor aéreo esta aplaudindo. Quando Melek obteve sinal verde para desmantelar trés
737s que estavam apodrecendo no Galeao, a firma de manutencao de avides TAP M&E Brasil SA pagou
a conta. Os esqueléticos 737s que estavam apodrecendo perto da oficina da TAP nos ultimos sete anos
estavam prejudicando a imagem da empresa, disse seu diretor-presidente, Nestor Koch.
Mas dar adeus a avifes pode ter um amargor, também. Josafa Candido, um veterano da Vasp que cuida
da cidade fantasma em Congonhas, diz que ficou triste quando viu uma maquina gigante de destruicédo
de avibes encomendada por Melek reduzir trés 737s a pilhas de sucata. "H& histdrias de vidas nesses
avides", disse Candido.
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Trabalhadores do Porto do Agu encerram greve
Por Guilherme Serodio | S&o Paulo

RIO - Os trabalhadores da obra do Porto do Agu encerram hoje a greve que faziam desde a Ultima
sequnda-feira. A decisdo foi tomada apds uma reunido entre os trabalhadores e representantes do
consocio ARG Civil Port, responsavel pela obra, na sede do Sindicato dos Trabalhadores da Indlstria da
Construgéo Civil e Imobiliarios do Norte Fluminense (Sticoncimo), em Campos dos Goytacazes.

“Daqui a pouco o pessoal ja vai desfazer a barricada, e amanha volta a trabalhar”, afirmou o presidente
do Sticoncimo, José Carlos Eulalio. “Estamos encerrando a primeira fase da reunido que comegou hoje
as 10h. Ficou definido que o pessoal retoma o trabalho amanha e as negociacdes continuam amanha
com a empresa a partir das 10h”, acrescentou, ressaltando que os trabalhadores percebem que “ha o
compromisso da empresa [0 consorcio Civil Port] em fazer isso [negociar]”.

Ficou definido que os 1.120 trabalhadores que cruzaram os bracos ndo serdo descontados. Além disso,
decidiu-se também pela retirada da escala de trabalho de seis dias por trés dias de folga.

Ainda segundo o sindicato, a equiparacéo dos salarios dos operarios do Agu aos trabalhadores do Porto
Sudeste - da MMX —, o reajuste de horas extras e adicionais noturnos e o pagamento de adicionais de
insalubridade e periculosidade retroativos a 2010 também foram aceitos pelo consércio ARG Civil Port.
Os valores dos adicionais de insalubridade e periculosidade, no entanto, devem ser definidos s6 apos
uma pericia no canteiro de obras.

Como nem todas as reivindica¢des foram discutidas, uma nova reunido entre trabalhadores e
representantes do consorcio foi marcada para amanha. “E preciso muita calma nessa hora. Sd0 muitos
itens e a negociacdo de cada um é muito demorada. As reunifes vao continuar até se esgotarem todos
os itens, mas no dia 5, de qualquer forma, nds teremos a reunido final [na sede do sindicato patronal, no
Rio de Janeiro]”, afirmou o sindicalista.

Os trabalhadores reivindicam ainda reajuste salarial de 18%, a regulamentacéo do pagamento de horas
trabalhadas aos domingos e das horas de deslocamento dos empregados ao local de trabalho - as
chamadas horas “in itinere” - e melhorias na alimentag¢éo no canteiro de obras.

De acordo com o sindicalista, a negociacao de hoje contou com representantes das oito empresas que
compdem o consorcio ARG Civil Port. O Porto do Acu € um empreendimento da LLX, empresa do
bilionario Eike Batista.

Em nota, as empresas LLX e OSX afirmaram ontem que acompanham a negociagao entre 0s
trabalhadores e a ARG e que cumprem rigorosamente todas as normas e determina¢cdes da legislacao
brasileira e exigem em contrato o mesmo padréo de seus parceiros.

(Guilherme Serodio | Valor)
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TCU libera licitacdo da 'Ferrovia da Soja’
Por André Borges | Valor

BRASILIA — O Tribunal de Contas da Unido (TCU) decidiu liberar o processo de licitacdo da Ferrovia de
Integracdo Centro-Oeste (Fico), projeto da estatal Valec que corta o Mato Grosso. Em deciséo anterior, 0
TCU havia impedido a licitagao da chamada “Ferrovia da Soja”, por conta de irregularidades encontradas
no projeto basico de engenharia da obra.
Em atendimento ao tribunal, a Valec fez uma série de mudancas no projeto. Um exemplo € a alteracdo
no tracado da ferrovia, o que levara a uma reducéo na extenséao total da ferrovia em 19 quildmetros,
além de o volume de terraplenagem cair em cerca de 10 milhdes de metros cubicos. A Fico, que tera
inicio em Campinorte (GO) e se estendera até Lucas do Rio Verde (MT), tera 1.040 quildbmetros de
trilhos, com previsao de entrega em 2014. O custo total estimado para a obra é de R$ 4,1 bilhdes.
Com as alteracdes acatadas pela Valec, o TCU liberou a contratacdo de um projeto executivo para a
obra, um estudo mais aprofundado de engenharia. “As providéncias noticiadas pela Valec mostram-se
adequadas para evitar que as falhas preliminarmente constatadas no projeto bésico (...) se propaguem
para o projeto executivo a ser licitado”, disse o ministro relator do processo, Marcos Bemquerer Costa.
A previsdo da Valec é de que a Fico passe por uma segunda etapa de obras. Esse trecho adicional,
or¢gado em mais R$ 2,3 bilhdes, seguird de Lucas do Rio Verde até o municipio de Vilhena (RO),
somando mais 598 quildmetros de malha.
(André Borges | Valor)
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Gigantes do setor de cana ampliam sistema ferroviario

Cosan e Copersucar investirdo R$ 3,3 bi em logistica até 2015 para fazer 70% do transporte de
carga por ferrovia

Meta das empresas é reduzir os custos com o transporte rodoviario para escoar a producéo ao
litoral paulista

ARARIPE CASTILHO
DE RIBEIRAO PRETO

Dois gigantes do setor sucroalcooleiro vao investir R$ 3,3 bilhBes em infraestrutura para reduzir custos e
agilizar o escoamento da producéo de agucar e alcool do interior ao litoral de Sao Paulo.

A Rumo Logistica, do grupo Cosan, planeja operar um novo sistema logistico de R$ 1,3 bilhdo até a
safra de 2014 da cana-de-agucar. J4 a Copersucar pretende aplicar outros R$ 2 bilhGes até 2015.

As duas movimentam a producao de aproximadamente 200 usinas de aguUcar e alcool -sobretudo nos
Estados do centro-sul do pais.

Uma das principais metas com esses investimentos é a ampliacdo do uso de ferrovias para escoar a
producéo e reduzir custos com o transporte rodoviario -pedagios e combustivel, por exemplo.

Segundo o presidente da Rumo, Julio Fontana, o custo do transporte rodoviario varia muito durante o
ano e é pouco previsivel. "Ja pelo modal ferroviario é possivel ter um planejamento melhor e mais
estruturado”, afirmou.

Segundo ele, a mudanca de modal é uma tendéncia. Em 2009, apenas 10% da safra chegava a Santos
pelas ferrovias. Neste ano, diz Fontana, o percentual deve passar de 50% da producao.

Ainda na safra 2012/2013, a Rumo vai ampliar o transporte ferroviario das mercadorias em 45% e o
modal passara a responder por 70% das operagdes. Fontana ndo revela quanto a empresa espera
economizar com a mudancga.

A opcao por ferrovias ndo ocorreu antes, diz o presidente da Rumo, porque foi necessario recuperar
parte da malha ferroviaria paulista, o que foi feito junto com a ALL (América Latina Logistica).

Um dos trechos é entre Sumaré (a 118 km de Sao Paulo) e Santos, ja em obras.
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Esta em negociagdo também a recuperacgédo do trecho que liga as cidades de Pradopolis, Barretos e
Colémbia, na regido de Ribeiréo Preto (a 313 km da capital paulista).

Neste semestre, deve ser inaugurado um terminal logistico de R$ 200 milhdes.

No porto de Santos, Rumo e Copersucar construirdo, em parceria, uma "pera ferroviaria", estrutura férrea
que agilizara o transito dos trens na area portuaria.

MULTIMODAL
Na Copersucar, 0 modal ferroviario responde por 50% do transporte de carga e o percentual sera
elevado para 70% com a concluséo dos investimentos, diz a empresa.
Entre os investimentos programados estdo novos terminais multimodais em Ribeirdo Preto e Sdo José
do Rio Preto, que juntos terdo capacidade para movimentar 2 milhdes de toneladas de aclcar por ano. A
estrutura de Ribeirdo Preto deve ser inaugurada no dia 12 e vai conectar a regido produtora a Santos,
também por ferrovia.

<inicio>
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Miguel Torres
TENDENCIAS/DEBATES

Um compromisso historico na construcéo

Apébs as obras do PAC virarem palcos de guerra, hoje sera assinado um compromisso com 0s
empregadores para que as condi¢cBes de trabalho melhorem

Empresérios da construcao e representantes dos trabalhadores tiveram um choque quando os canteiros
das hidrelétricas de Santo Antonio e de Jirau, em Rond0nia, e de outras obras do PAC se transformaram
em palcos de guerra, com violéncia de parte a parte, trabalhadores tratados "manu militari" e greves
como consequéncia.

A pronta intervencao da Forca Sindical (e, posteriormente, das demais centrais), juntamente com os
dirigentes das construtoras, notadamente a Camargo Corréa e a Odebrecht, levou a conclusdo de que
era preciso um urgente entendimento para se evitar uma tragédia.

Criou-se uma mesa nacional da construcdo, e a presidenta Dilma Rousseff teve a sensibilidade de
designar o ministro Gilberto Carvalho para coordena-la.

Os representados nessa mesa (governo, trabalhadores e empregadores) se reuniram durante nove
meses no Palacio do Planalto para discutir um compromisso nacional que pudesse garantir a paz nas
obras, o respeito aos direitos trabalhistas por parte dos empregadores e o cumprimento dos seus
deveres por parte dos trabalhadores.

Hoje assinaremos, no Palacio do Planalto, na presenca da presidenta Dilma, o compromisso nacional da
industria da construcéo para aperfeicoar as condi¢cdes de trabalho, com medidas que serdo aplicadas
nas grandes obras de infraestrutura da Copa do Mundo e do PAC.

Trata-se de compromisso histérico, por seu ineditismo, e grandioso, por seu porte. O entendimento
garantira a paz e a continuidade das obras, fundamentais para a manutencao do crescimento e para a
criacdo de riqueza e de empregos.

O objetivo do compromisso é propiciar um clima de negociagcédo permanente, inclusive com
representacdo direta dos trabalhadores nos locais de trabalho, para que eles préprios cuidem de manter
a paz e deixar acesa a chama do dialogo.

O texto do compromisso definiu diretrizes para o recrutamento, para a pré-selecéo e para a selegdo de
pessoal, 0 que atingir4 de morte a nefanda agéo dos "gatos".

Governo e empregadores se empenhardo para qualificar mao de obra; foram definidas regras para a
saude e seguranca no trabalho; e se estabeleceram normativas para as relagdes com a comunidade,
gue nao pode ser prejudicada pela acdo de obras gigantescas que acabam pressionando o ambiente
local.

O compromisso inaugura uma nova fase na negociagao trabalhista: a implantacao de acordos nacionais.
Eles, apesar de ndo gerarem os efeitos de uma negociacdo coletiva, avancam quando estabelecem
condi¢cdes minimas de trabalho, satde e seguranga.
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A mesa nacional serd institucionalizada como espaco permanente e tripartite de negociagéo, podendo
ser acionada a qualquer momento.

O compromisso ndo é imposto por lei, mas como consequéncia de um processo de entendimento que
sera honrado e cumprido com a adeséo das empreiteiras obra por obra.

O exemplo dessa importante vitéria nos conduz agora a luta para levar a conquista aos demais setores
econdmicos onde ainda ha problemas entre capital e trabalho. O Brasil esta crescendo, modernizando-
se e nao pode conviver mais com praticas como a do trabalho quase escravo e com o desrespeito as
leis, aos bons costumes e a solidariedade entre as pessoas.

MIGUEL TORRES, 55, é presidente da Confederacao Nacional dos Trabalhadores Metallrgicos
(CNTM), do Sindicato dos Metallrgicos de Sao Paulo e vice-presidente da Forca Sindical

Os artigos publicados com assinatura ndo traduzem a opinido do jornal. Sua publicacdo obedece ao
propdsito de estimular o debate dos problemas brasileiros e mundiais e de refletir as diversas tendéncias
do pensamento contemporaneo. debates@uol.com.br
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Foco
Mulher enfrenta a familia para pilotar trem em Dubai

DIOGO BERCITO
DE SAO PAULO

Mariam al Safar, 28, conversa com a Folha enquanto dirige seu carro em Dubai, nos Emirados Arabes
Unidos.

Na vizinha Arabia Saudita, mulheres tém sido detidas por guiar. Mas Safar conquistou, em seu pais, o
mérito de ser a primeira mulher condutora de trem em todo o Oriente Médio.

Promovida, hoje ela trabalha treinando outros funcionarios para a mesma tarefa.

"O governo esta colocando mulheres como lideres em diversas carreiras”, diz. "Isso faz a mulher ter
orgulho de si, por estar fazendo algo pelo seu pais. As mulheres estdo entrando em todo o tipo de
atividade. Até mesmo dirigem taxi!"

Safar se diz orgulhosa do feito. Orgulho, afirma, que suas conterraneas compartilham. "Recebi diversas
mensagens dizendo 'também quero andar de metrd' ou me perguntando ‘como nés podemos entrar para
a equipe?'."

Ela trabalhava no departamento de marketing do metré de Dubai. Foi transferida para o setor de
opera¢Bes no ano passado por sugestdo (ela diz "empurrdo") de seu chefe. "Ele sabia que amo tudo
relacionado aos trens."

"Quando visitava as obras, gostava de ver como o trem era preparado: os sistemas, a tecnologia por tras
de tudo.”

Formada em uma universidade de tecnologia, em um curso apenas para mulheres, Safar diz ter recebido
apoio da familia para que estudasse.

N&o, porém, para assumir o cargo no setor de operagdes.

"Eles ndo aceitam que eu trabalhe no turno da noite. Dizem que nédo é certo para um pais arabe", afirma.
"Mas eu rompi com isso. Acho que rompi com tudo. Hoje, eles estdo comecando a aceitar."

NOS TRILHOS
Safar conta que tenta viver a vida como quer. Organiza o préprio dia, incluindo duas visitas semanais a
academia e encontros com 0S amigos.
"Eu digo as mulheres que elas ndo podem viver sem estabelecer um alvo -e elas tém de tentar alcanca-
lo", afirma.
Safar comecou o treinamento para condutora em maio de 2011. Em junho, aprendeu a pilotar. Em
agosto, ja guiava o trem sozinha.
Em Dubai, o trem é automatico. A preparacao de funcionarios como Safar serve para guiar o veiculo
durante as emergéncias, quando os trens tém de ser levados para os postos de manutencao.
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Pobre comércio com a China
ALBERTO TAMER - O Estado de S.Paulo

A China descobriu o Brasil muito tarde, ha apenas dois anos, e corre agora para recuperar o tempo
perdido. Investe em minérios, petréleo e alimentos para se abastecer e influenciar nos precos e nao em
setores industriais que sustentam seu crescimento econémico. Quer produzir no Brasil o que ndo tem
condicdes de produzir na China. Nao apenas isso, continua exportando para nés o que produz utilizando
matérias-primas que importa do Brasil - tecidos, calgados, carros e maquinas.
Sao essas as conclusdes das principais andlises das relacdes bilaterais entre os dois paises. Importando
a precos menores por causa do protecionismo cambial chinés, o Brasil ganha porque pode conter a
inflacdo e engordar a conta das exporta¢gBes, mas perde porque exporta essencialmente commodities, o
gue ndo so prejudica a indastria, mas, acima de tudo, atentem para isso "empobrece", tese defendida
com muitos dados e lucidez pelo professor de Economia da Universidade de Brasilia, Jorge Arbache - e
muitos outros - em capitulo do livro Brasil e China no Reordenamento das Rela¢des Internacionais:
Desafios e Oportunidades, editado pelo Itamaraty.
Empobrece? Sim, afirma Arbache, no livro que recomendamos para quem deseja se aprofundar no
assunto. Ha pouco mais de dois anos, a China nem figurava no registro do Banco Central dos paises
gue investiam aqui. Tudo mudou nos ultimos anos. Em 2010 foram de cerca de US$ 13 bilhdes e no ano
passado pelo menos US$ 15 bilhdes.
Esses valores fornecem uma boa medida do crescente interesse chinés no Brasil. "Obviamente, ele n&o
representa o impacto macroecondmico dos investimentos na economia brasileira, j& que a maior parte
desses investimentos se refere a troca de controle entre empresas estrangeiras. Se subtrairmos esta
troca de controle, obteremos para 2010 um namero surpreendentemente inferior a US$ 1,5 bilhdo."
Insistimos, porém, que o valor que melhor representa as relag6es China-Brasil, com todas as implicacdes
gue isso pode ter daqui por diante, sdo os US$ 13 bilhdes - ja que esse valor marca a consolidacéo da
presenca chinesa no Brasil por meio de investimentos, afirma ele.
Mais alimentos, minérios. Uma caracteristica importante é que os investimentos dos chineses no Brasil
concentram-se em mineragao, alimentos, petroleo, gas e na infraestrutura como portos, ferrovias,
necessaria para o seu escoamento desses produtos para a China. "Em 2010, a quase totalidade dos
investimentos foram direcionados a produtos béasicos para exportacéo, sendo o petroleo o grande
destaque. Além de se concentrarem em commodities, 70% desses investimentos ocorreram na
modalidade de fusdes e aquisi¢cdes, ndo em investimentos na criagdo de novas empresas e geragao de
novos empregos”, assinala Jorge Arbache no estudo.
A China também se tornou importante fonte de crédito externo para o Brasil, mas esses créditos séo
normalmente vinculados a projetos de producdo, logistica ou comercializacéo de produtos basicos. O
empréstimo de US$ 10 bilh8es a Petrobras, garantido por exportacédo de petréleo, € um caso mais
marcante e repete no Brasil 0 que a China faz na Africa e esta fazendo na América Latina. Onde n&o
pode comprar terras, financia e compra antecipadamente a producéo.
Primarizacdo empobrece. Dessa forma, a China fomenta e encoraja a crescente primarizagdo da
producéo no Brasil.
A primarizagdo empobrece por varias razoes, diz o professor da Universidade de Brasilia. "Uma delas é
que apenas 3% dos trabalhadores com carteira estdo empregados no setor agropecuario e menos de
0,5% no setor mineral. Além de empregar pouco, o setor de produtos basicos cria muito pouco emprego
guando cresce", afirma ele. Exportar cada vez mais commaodities também empobrece porque seus
precos sdo extremamente volateis, afetando os investimentos e as financas publicas.
A producdo e a exportacdo de commodities sdo certamente importantes, como fica evidente sua
contribuicdo para a balanga comercial, "mas elas ndo resolvem nem resolverédo os desafios da economia
brasileira de crescer de forma sustentada." Para a coluna, néo se trata de "conter" as exportacdes de
commodities, mas sim aplicar uma politica que estimule as vendas de produtos industrializados e
béasicos. Ou isso ou a pauta comercial brasileira vai continuar distorcida desestimulando o crescimento
econdmico a médio prazo.

<inicio>



SINICON

Sindicato Nacional da Industria da
Construcao Pesada - Infraestrutura

Jornal O Estado de Sao Paulo
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Ferrovia para nova mina de ferro da Rio Tinto ganha aprovacgéo

REUTERS

A Rio Tinto esta mais proxima de co-desenvolver um projeto de minério de ferro com capacidade de 15
milhdes de toneladas por ano, no cinturdo ferrifero de Pilbara, na Australia, apds obter aprovacao do
governo para construir uma nova linha ferroviaria.

Transporte ferroviario e energia mantém viva a extracdo de minério de ferro em Pilbara, um deserto de
500 mil quildmetros quadrados e a maior fonte Unica deste minério no mundo.

As aprovacdes liberam o caminho para um projeto ferroviario e energético para conectar a mina Hope
Downs 4, uma joint-venture da Rio Tinto com a Hancock Prospecting, a existente mina Hope Downs 1,
antes de ser enviado a terminais de exportacdo na costa do pais.

O lider politico da Australia Ocidental, regido no oeste do pais, disse que 0s parceiros obtiveram uma
licenca especial para uma linha ferroviaria de 53 quildbmetros e estavam liberados para construir uma
linha de transmisséo elétrica de 220 kilovolts, a fim de levar o projeto para frente.

"Estas aprovacdes séo o passo final para o desenvolvimento da mina de Hope Downs 4, de 15 milhdes
de toneladas por ano, a um custo total estimado de mais de 1,2 bilhdo de doélares”, disse o lider politico
Colin Barnett em um comunicado.

O fornecimento global de minério de ferro precisa crescer em 100 milhdes de toneladas por ano para
manter o ritmo da crescente demanda, segundo a Rio Tinto, segunda maior produtora apos a Vale.

A Rio Tinto mapeou planos para aumentar sua producdo anual de minério de ferro em Pilbara para 283
milhdes de toneladas em 2013, ante 225 milhGes de tonaledas atuais.

(Por James Regan)
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01 de marcgo

Tunel nem saiu, mas ja movimenta Jabaquara
De olho na valorizacdo que obra pode causar, empresas tentam comprar iméveis
LUISA ALCALDE / JORNAL DA TARDE - O Estado de S.Paulo

Pelo menos dois anos antes de ficar pronta - segundo previsédo da Prefeitura -, a obra que vai ligar por
tinel a Avenida Jornalista Roberto Marinho e a Rodovia dos Imigrantes ja causa especulagdo na zona
sul. O que tem chamado a atencéo do mercado € a construcéo de um parque de 638 mil m2

O dono de uma casa com terreno de 900 m2 na Rua Artemis, na Vila Babil6nia, regido do Jabaquara, ja
foi visitado nos ultimos quatro meses por dois especialistas em compra de areas para empreendimentos
imobiliarios. A dltima foi ha duas semanas. Quando a obra terminar, o imdvel ficara na frente do futuro
parque. Uma das propostas teria sido de R$ 1,5 milh&o, outra de R$ 400 mil.

Donos de iméveis nas Ruas Itaciba e Ipaobi tambhém estéo sendo procurados. Receberam, por
exemplo, carta da G. Terry Associados apresentando-se como uma empresa em busca de terrenos, a
servico de uma grande empreiteira. Ou foram abordados pelo préprio Jorge Terry, dono da G. Terry.

E o caso da vendedora Gilda Jussara de Siqueira, de 53 anos. "Em um domingo de manh, estava de
saida e me abordaram. Mas, como o corretor disse que s estava interessado no terreno, nem continuei
a conversa." O soldador Isak Luiz da Silva, de 39 anos, cujo irmao é dono de oficina mecanica na lpaobi,
também recebeu a visita. "Mas meu irmé&o disse que nao estava interessado."

Pesquisa. Terry afirma ter comecado a visitar a regido ha quatro meses. Ele busca areas que juntas
somem pelo menos 4 mil m2 para uma empreiteira interessada em construir prédios. Segundo sua
avaliagdo, o m2 na area vale de R$ 800 a R$ 1 mil.

"Que a regido vai melhorar apés a obra vai. Penso em uma valorizagéo para empreendimentos de médio
padrao, como ocorreu no Tatuapé ou Vila Carrdo", explica. "Mas é um tiro no escuro. Se a obra vingar, a
intencdo é construir apartamentos de até R$ 200 mil. Se ndo, moradias populares." O corretor teve
alguns retornos de moradores, mas, segundo ele, ndo ha negécio concretizado.



SINICON

Sindicato Nacional da Industria da
Construcao Pesada - Infraestrutura

Mercado. Diretor da Empresa Brasileira de Estudos de Patriménio (Embraesp), Luiz Paulo Pompéia

considera natural o interesse imobilidrio em regides onde sdo anunciadas obras publicas. "Se o

empreendimento contemplar praca e parque entéo, a valorizacdo € expressiva."

Ele diz, no entanto, que pedir R$ 2,5 mil pelo m2 na regido pensando em valorizagéo futura é um

exagero. "Mas também oferecer R$ 400 é muito pouco."

O presidente do Sindicato da Habitacdo de Sao Paulo (Secovi), Claudio Bernardes, também considera o

interesse normal. "Sempre que séo anunciadas obras de pracas ou estacdes de Metrd ha grande

interesse do mercado em funcao de investimentos publicos que revitalizardo esses locais.

Um exemplo foi a construcdo da Avenida Luis Carlos Berrini. Ha 40 anos, o local era area de brejo e os

terrenos ndo valiam quase nada, segundo ele. "Depois o valor mais que quintuplicou." Ele da um

conselho: "Quem puder esperar deve aguardar para fazer negécio porque conseguira melhor preco."
<inicio>
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01 de marcgo

Copa atrai investimentos

A Copa do Mundo da Fifa de 2014 sera um grande catalisador de investimentos privados e de a¢des do
setor publico para montar a infraestrutura necessaria a sua organizacdo. O megaevento esportivo atraira
olhares de mais de 30 milhdes de espectadores e a visita de mais de 600 mil pessoas, entre
profissionais, fas e turistas em busca de um pais hospitaleiro e bonito por natureza. De acordo com o
relatério Brasil Sustentavel - Impactos Socioeconémicos da Copa do Mundo 2014, produzido pela Ernst
& Young Terco em parceria com a Fundacgéo Getulio Vargas, o pais recebera até 2,98 milhdes
devisitantes adicionais, geracao de receita extra de até R$ 5,94 bilhGes as empresas brasileiras e
investimentos de R$ 14,5 bilhGes nas cidades-sede que devem impactar os PIBs municipais em R$ 7,18
bilhdes.

Pouco mais de dois anos até o grande evento, e a cerca de um ano da Copa das Confederacoes,
guando seis das 12 cidades-sede irdo se apresentar, temos a chance de mostrar ao mundo a
capacidade brasileira de realiza¢é@o. Vejo o periodo que se aproxima como oportunidade para impor uma
marcha de desenvolvimento constante e consistente nos proximos dez anos, bem diferente do milagre
econdmico passado, que empurrou 0 pais para uma inflagéo corrosiva e a estagnacéo. Nossos desejos
para a Copa e as Olimpiadas no Brasil incluem passar do status de uma grande aposta para uma
realidade de desenvolvimento, com a atracdo de investimentos e a consolidacdo do pais na economia
global.

Mais ainda, desejamos os reflexos inevitdveis, como 0 aumento de empregos, renda, producao,
consumo e, conseqiientemente, de riqgueza. A oportunidade de desenvolvimento de negdcios e da
economia nacional é inegavel. No entanto, tais investimentos trazem riscos e a necessidade de capital e
de méo de obra qualificada, além de mudangas nos modelos tecnoldgicos, de negécios e estruturas de
gestdo. Vivemos agora, em 2012, uma verdadeira corrida para fechar o ciclo de projetos
complementares a infraestrutura de suporte e servicos. S6 entéo sera possivel partirmos para o ciclo
decisivo - o0 de operacao -, quando teremos dado o pontapé inicial para o maior evento midiatico do
planeta, capaz de transformar o comportamento do cidaddo, do empresariado e dos governantes
brasileiros em prol de uma gestao eficiente. A lista de compromissos para a realizacdo da Copa e dos
eventos associados inclui os estadios, a base de tecnologia da informacao, centros de midia (IMCs) e de
transmissao dos jogos (IBCs) e instalacdes dos Fan Parks (grandes areas de lazer para diversao publica
e gratuita).

E ndo acaba por ai: a infraestrutura local deve atender aos padrdes para viabilizar o evento, com
complexos hoteleiros para recepcionar as sele¢fes e torcedores e capacidade de transporte. Diante
disso, ndo ha muito tempo para que as empresas se adaptem aos impactos na economia brasileira
estimados em R$ 143 bilhdes. Para as empresas que ja deveriam ter suas estratégias de negdcio
tracadas, o momento € de se lancarem na realizacdo de planos de negdcios, competicdo ou associagao
a empresas internacionais e na capacitacdo de profissionais. Esta em jogo o futuro das proximas
geracdes e liderancas deste pais. O setor privado entra de vez nesse jogo, trazendo sua capacidade de
realizag@o e compartilhando experiéncias e melhores préaticas com o setor publico. S6 com essas duas
forcas juntas, alcancaremos a inovacao e a integracdo de um pais continental.
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Unido é a palavra de ordem na criagcdo de uma agenda positiva para alcangar o ciclo virtuoso que o
cenario promete. Cumprir exigéncias impostas pela Fifa significa muito mais do que selar a imagem do
Brasil como pais capaz de organizar com seriedade uma competicdo de dimensdes internacionais.
Alcangaremos outro patamar socioecondmico e estrutural, chegando mais perto do almejado status de
guinta maior economia do planeta. A vitéria em campo sera motivo de orgulho, mas buscamos também a
vitdria fora do campo, com competéncia, profissionalismo e desenvolvimento.

Este sera o grande capital e legado para uma nacao que, muito além de ser conhecida como pais do
futebol ou economia emergente, quer ser um expoente entre o0s paises desenvolvidos. Podemos ser
motivo de orgulho de uma torcida ainda maior.

* Diretor Executivo da Ernst & Young Terco
MARCOS NICOLAS *.
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