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Elas também cuidam do canteiro de obras

Salarios mais altos e a possibilidade de aprender uma profissdo motivam trabalhadoras da construgéo
civil .Comprometimento anima os empresarios

TAIANA BUBNIAK

Dados do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) indicam que a presenca das mulheres na méo-de-
obra utilizada na construcao civil tem crescido nos Ultimos anos. Entre 2002 e 2008, a participacéo
feminina nos postos de trabalho relacionados com a construcgéo civil cresceu cerca de 40,9%, contra
34,5% dos homens. A estimativa é que, no Brasil, 12% de operarios desse setor sejam mulheres. No
Parana, entre os 136 mil empregados, cerca de 6% sao mulheres, de acordo com levantamento do
Sindicato dos Trabalhadores da Construcéo Civil (Sintracon).

Além de mostrar que elas estdo presentes nos canteiros de obras, os nimeros refletem o otimismo do
setor, que, por meio de ac¢des publicas e crédito facilitado, esta aquecido. “O mercado esta animado e
isso incide diretamente na escassez de méo-de-obra. H& postos de trabalho a disposi¢cédo e as mulheres
precisam do emprego”, avalia Maira Mattana, vice-diretora de responsabilidade social do Sindicato da
InUstria da Construgdo Civil (Sinduscon), que engloba construtoras e incorporadoras.

Além da necessidade do setor, o cotidiano dos canteiros tem mostrado que homens e mulheres podem
executar os mesmos servigos. “Se antes elas ficavam na limpeza e com servigos mais ‘leves’, como
pintura e rejunte, agora participam de todas as etapas da obra”, comenta Maira. Para ela, a mudanga no
cenario da construcao civil ajudou a desmistificar as profissdes ligadas ao chao de obra. “Antes, ndo
passava pela cabeca de uma mulher que ela poderia ocupar uma dessas fun¢fes, mas acreditamos que
essa fase de preconceito ja passou”, diz.

Equipe da construtora AM5: as 60 trabalhadoras contratadas colecionam resultados positivos para a
empresa

Motivacéo
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De acordo com ela, todos os cursos de formacéo para mulheres feitos em parceria com o Sinduscon-PR
tiveram 100% de aproveitamento. “Os construtores ndo tém mais nenhum tipo de preconceito e ja
percebem que contratar mulheres pode até ser mais vantajoso”, comenta. “As mulheres séo mais
comprometidas com horario, faltam menos e estdo dispostas a aprender”, afirma Getulio Goncalves
Torres, mestre-de-obras de um canteiro onde um tergo dos trabalhadores sdo mulheres. “Elas nao
possuem experiéncia na area, entao aceitam, com mais facilidade, criticas ou sugestao de mudancgas”,
diz.

“As mulheres compensam qualquer diferengca ergondémica pela vontade de trabalhar. Elas estdo
animadas e motivadas”, reitera Miguel Murad, proprietario da construtora AM5, que emprega cerca de 60
mulheres. De acordo com ele, a experiéncia da contratagao de mulheres tem sido positiva. “A
produtividade delas ndo é sempre a mesma que a do homem, mas, pelo 6timo desempenho, vale a pena
contrata-las”, comenta.

Cuidados

De acordo com ele, esta nos planos da empresa poder especializar as mulheres ao ponto de programar
uma obra, em terreno mais confinado, onde apenas mulheres trabalhem. No canteiro de obras do
Parque Iguagu — que terd mais de 1200 unidades residenciais — onde trabalham as 60 funcionérias da
AM5, uma estrutura especial teve de ser construida. Refeitérios, banheiros e local para descanso sao
exclusivos para as mulheres. “Tomamos esse cuidado de ‘segregar’ a obra para impossibilitar qualquer
situacdo de assédio. Ainda estamos em uma sociedade machista, entdo as mulheres também séo
orientadas a nunca andar sozinhas pela obra”, diz Murad.

Segundo ele, o custo para instalacdo exclusiva ndo chega a criar 6nus significativo, mas so6 é possivel
montar essa estrutura em grandes canteiros. “Aqui, a quantidade de funcionérias compensa o
investimento. Mas em uma obra menor, como a de um prédio, por exemplo, preparar essa estrutura fica
mais complicado”, aponta. Por isso é que a capacitacdo de mulheres em todos os niveis, de servente a
mestre-de-obras, vai possibilitar equipes exclusivamente femininas, para obras mais confinadas, de
acordo com o engenheiro.

Trabalho € pesado, mas compensa

As trabalhadoras da construcao civil mostram que é possivel conviver em ambientes predominantemente
masculinos, inclusive fazendo as mesmas func¢des. Carregar baldes de cimento e preparar a massa ndo
fazia parte do cotidiano de algumas mulheres, que estavam acostumadas com panos e produtos de
higiene. “Eu sempre trabalhei com limpeza, mas aqui vi uma oportunidade de evoluir, de aprender uma
profissdo”, assegura Fabiana Alves de Assis, de 29 anos. Ela diz se sentir em uma escola. “Faz trés
meses que estou aqui e o que aprendo levo para casa. Estamos conseguindo comecar a reformar alguns
cobmodos”, conta.
Além do aprendizado, as mulheres da obra se sentem valorizadas por causa da remunerac¢do. A maioria
delas é oriunda de fun¢gBes que envolviam servicos de limpeza e a remuneracao girava em torno de R$
500. Agora, recebem cerca de R$ 900 e estdo animadas com a possibilidade de crescimento. “O servigo
€ mais cansativo, mas podemos até crescer na carreira e quem sabe chegar a mestre-de-obras”,
comemora Maria Ldcia de Novaes, de 38 anos.
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Fundicdo mineira em recuperacao

Producé&o em janeiro deve atingir 85 mil toneladas, 41% mais que nos piores meses do ano passado.
MARA BIANCHETTI.

DIVULGACAO
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Ap0s encerrar 2011 com desempenho abaixo do esperado, o setor de
fundicdo comemora os resultados alcangados no primeiro més deste
exercicio. De acordo com o presidente do Sindicato da IndUstria da
Fundic&o no Estado de Minas Gerais (Sifumg), Afonso Gonzaga, o setor
deve fechar janeiro com producéo de cerca de 85 mil toneladas de ferro
fundido, quantidade 41% superior a produzida nos piores meses do
exercicio do ano passado - agosto e setembro -, que foi de 60 mil

=mpresarios da fundigéo toneladas.

:stédo bem mais otimistas, o ) ]
yincipalmente por causada ~ Segundo ele, caso a estimativa se confirme, o resultado representara os

nanutencdo do aquecimento  Primeiros sinais de recuperagao da normalidade do setor, ja que a media
jo mercado interno produzida pelas 398 empresas de fundicdo do Estado varia entre 80 mil e
85 mil toneladas fabricadas por més. "Grande parte desta demanda diz
respeito aos pedidos feitos em dezembro, ja que o segmento trabalha por encomenda”, diz. O
desempenho foi puxado pelos setores automotivo, saneamento basico e utensilios domésticos.

Gonzaga destaca também que, quando comparado com o primeiro més do exercicio passado, o
resultado é praticamente estavel, uma vez que naquele periodo a produgéo ficou pouco abaixo das 85
mil toneladas. A principal diferenga entre os dois periodos, ressalta, "é a base de comparacéo. Para se
ter uma ideia, em 2010 a producgédo do setor superou em 20% a verificada em 2009".

Desta maneira, o presidente do Sifumg acredita que o crescimento médio de 8,5% apresentado pelas
empresas de fundi¢cdo do Estado no acumulado do ano passado na comparagdo com 2010 (inicialmente
era aguardada alta de 12,5%) se repita neste exercicio. Em 2011, a producéo de ferro fundido chegou a
1,02 milhdo de toneladas. Caso a estimativa de Gonzaga se confirme, a producdo deveré ultrapassar
1,106 milhdo de toneladas neste exercicio.
DANIEL O otimismo se deve ndo s6 ao desempenho apresentado no primeiro
MANSUR/TEKSID/DIVULGAC;AO més deste ano, mas também a continuidade do aquecimento no

MW mercado interno, principalmente por parte da indudstria automotiva,
uma vez que as fabricantes de autopec¢as respondem por 60% das
vendas das fundi¢6es no Estado.

Outro fator que corrobora as expectativas do dirigente é a parceria
firmada nesta semana entre a Federacéo das IndUstrias do Estado
de Minas Gerais (Fiemg), o Servigo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas de Minas Gerais (Sebrae-MG), o governo do Estado e o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). O projeto prevé o
financiamento de R$ 3 milhBes a serem investidos na melhoria da
gestdo de pessoas e empresas e aumento da produtividade do setor
em Minas Gerais.

A producao do setor de fundigédo
neste ano devera ultrapassar 1,106
milh&o de toneladas

"Estamos na fase de contratacdo das empresas de consultoria e a expectativa € que em margo sejam
iniciados os trabalhos junto as empresas do setor", diz.

O principal entrave enfrentado atualmente pelo segmento diz respeito as exportagfes, que vém sendo
altamente prejudicadas pela sobrevalorizagdo cambial, que provoca a reducé@o da competitividade das
industrias no mercado internacional. Conforme Gonzaga, em 2011 a queda nas vendas externas chegou
a 9%, considerando somente as vendas para os Estados Unidos, principal mercado fora do Brasil.
Atualmente, o peso das vendas para outros paises, que ja chegou a 22% do total produzido, é de
apenas 11%.
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Aneel mantém preco no Sudeste

ALISSON J. SILVA
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Brasilia - Os consumidores das regides Sudeste, Centro-Oeste e Sul
estdo livres de um novo aumento de energia, pelo menos por enquanto. A
diretoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) decidiu ontem
manter o valor da tarifa da energia gerada pela usina hidrelétrica de ltaipu
em US$ 24,88 o quilowatt/més, mesmo preco fixado para 2011. Isto
porque a Eletrobras ndo enviou o novo célculo.

Por enquanto, o valor das tarifas sera mantido até que a estatal mande o
novo calculo para a agéncia o que ainda tera que ser analisado pelos
diretores da Aneel. Porém, a partir da data em que ela for estabelecida,
podera ser majorada para compensar o atrasado.

O aumento é repassado a todas as concessionarias distribuidoras de
energia das regides Sudeste, Centro-Oeste e Sul que compram
A medida vale para a energia  compulsoriamente, conforme estabelecido em lei, a energia procedente de
produzida em Itaipu Itaipu. Dentre as companhias que compram compulsoriamente estdo
Eletropaulo, Light, Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig),
Eletrosul, CPFL e Copel.

A conta de luz dos consumidores de todas 25 empresas que passarao pelo processo de revisao tarifaria,
entre elas a Eletropaulo, Elektro, Bandeirante e da Piratininga, poderéo cair em média entre 4% e 5%
neste ano. A estimativa foi feita pelo diretor-geral da Aneel, Nelson Hubner. No entanto, ele nédo descarta
reducbes até maiores.

A tarifa dos clientes da Coelce podera ter uma queda ainda maior, de 10,16%. O indice foi estabelecido
ontem pela Aneel e ficard em audiéncia publica entre 2 de fevereiro e 2 de marco. Do total, cerca de 5%
sdo referentes aos componentes financeiros.

Esta é a primeira empresa a passar pelo 3° Ciclo de Revisdes Tarifarias Periddicas, que traz novas
regras com exigéncias mais duras a exemplo de indices de produtividade e queda da taxa de retorno das
empresas. A data prevista em contrato para a revisdo da Coelce era 22 de abril de 2011. A Coelce
presta servico para 2,8 milhdes de unidades consumidoras em Fortaleza e mais 84 municipios do Ceara.

Agenda - A implantagcdo de medidores eletrdnicos em residéncias serd um dos temas que devera ser
analisado pela area técnica da Aneel ainda neste semestre. Esta é uma das 64 metas indicativas que
constam da "agenda regulatéria” para o biénio 2012/2013, aprovada ontem pela diretoria da agéncia.

Pela primeira vez a Aneel definiu quais regulamentos e normas seréo discutidos e para fixar os temas
foram realizadas discussdes com a sociedade.

O relator, diretor da agéncia Romeu Rufino, disse que nao foram incluidos os temas da renovacgéo de
concessdes e o planejamento para definir quais serdo os empreendimentos de geracgéo e de linhas de
transmissao que seréo leiloados, porque eles ndo sdo da competéncia da agéncia.

O diretor André Pepitone sugeriu que fosse incluido na agenda regulatéria, para discussao até junho de
2012, do aprimoramento da metodologia de célculo da tarifa do uso de transmissao e distribuicéo,
porgue as usinas edlicas e solar estdo, estdo cada vez mais sendo utilizadas. A proposta foi aceita pela
diretoria.

Outros temas importantes que deverdo passar por consulta publica ainda este semestre, que estédo na
agenda da Aneel, sdo a regulamentacéo da cobranca de "outros servicos" na conta de luz e a
universalizacdo da energia elétrica para o periodo 2011 a 2014.

A Aneel quer aprimorar também a regulamentagéo do atendimento telefénico das empresas, o trabalho
da area técnica devera estar pronto ainda no primeiro semestre deste ano e consulta publica sera
realizada até dezembro. E aprimorar a regulamentagdo dos contratos firmados entre distribuidoras e
consumidores é outro objetivo, com os estudos sendo elaborados este ano e a consulta publica no
primeiro semestre de 2013. (AG)

<inicio>
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Cemig investe R$ 40 milh6es em uma usina fotovoltaica

Obras véo ser iniciadas em margo.
LUCIANE LISBOA.

DIVULGACAO As obras da Usina Experimental de Geracéo Solar Fotovoltaica da

Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig), que sera instalada em
Sete Lagoas (regido Central), comecam em marco. O empreendimento,
desenvolvido em parceria com a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), esta orcado em cerca de R$ 40 milhes e sera o maior do tipo no
Hemisfério Sul. A previsdo é de que usina comece a operar ainda neste
ano.

As informacdes séo do gerente do projeto, o engenheiro de tecnologia e

o2 T R SR e normalizacdo da Cemig, Bruno Marciano Lopes. Ele explicou que o

O Mineirdo sera o primeiro empreendimento vai operar comercialmente e tera 3,3 megawatts (MW) de
estadio destinado a Copa poténcia instalada, o que equivale a 4 mil megawatts/hora anuais.

2014 com painéis

fotovoltaicos em sua "Isso é suficiente para abastecer uma cidade de 3 mil habitantes”, afirmou.
cobertura O projeto sera instalado em um terreno de 8 hectares doado pela Prefeitura

de Sete Lagoas, na regido conhecida como Cidade de Deus.

A usina vai ser a primeira instalacdo de energia solar fotovoltaica conectada ao sistema de distribuicdo
da Cemig e também a primeira a entrar em funcionamento comercial no pais.

"O outro projeto é da MPX (empresa de energia do Grupo EBX, do empresario Eike Batista) e foi
construida no Cearda, mas ainda ndo opera comercialmente", explicou. O objetivo, conforme o gerente, é
contribuir para o desenvolvimento da energia solar fotovoltaica no pais, além de introduzir usinas solares
no parque gerador da Cemig.

Lopes também explicou que além de ter caracteristicas de usina comercial, o projeto € fonte de formacédo
e pesquisa académica. "Estamos contribuindo para a formagéo de 15 mestrandos e dois doutorandos,
além de termos vérios estudantes de graduacéo envolvidos e dez professores-doutores"”, destacou.

A Cemig pretende usar o complexo de Sete Lagoas para obter o know-how necessario para tornar no
futuro a geracgéo de energia fotovoltaica viavel e mais acessivel comercialmente. "« uma tecnologia de
producédo de energia limpa que pode ter os custos reduzidos", ressaltou o gerente do projeto.

Além da UFMG, a Cemig também tem como parceira a empresa espanhola Solaria, que fabrica painéis
fotovoltaicos, e a Fundacao de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (Fapemig).

Outra usina - A concessionéria pretende ainda implantar outro projeto do tipo na Grande BH nos
préximos dois anos. O local e 0 modelo do empreendimento, que sera diferente da usina de Sete
Lagoas, ainda ndo estéo definidos.

Mas, segundo Lopes, é um projeto ja aprovado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) e tera
poténcia instalada de 0,5 MW. "Os investimentos estao or¢cados em R$ 8 milhdes e a Cemig tera
algumas parceiras além da UFMG, como a Copel (Companhia Paranaense de Energia), e suas
subsidiarias Efficientia e TBE."

Entre as possibilidades de clientes para o novo empreendimento, estdo shoppings, industrias, aeroportos
e estadios de futebol, como o Mineirdo, que sera o primeiro estadio destinado a Copa do Mundo de 2014
gue tera painéis fotovoltaicos instalados em sua cobertura.

<inicio>
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Ferrous ainda busca parceiro para projeto de US$ 6 bi

Ideia € construir porto € um mineroduto de 400 km.
LIDIA REZENDE.

AGENCIA VALE Sem a participacdo de um parceiro estratégico, a Ferrous Resources do
Brasil ndo conseguira tornar realidade o ambicioso projeto de US$ 6 bilhdes
para a construcao de um mineroduto de 400 quilémetros e de um porto no
Espirito Santo para escoar, inicialmente, 25 milhdes de toneladas de
minério de ferro por ano.

Em entrevista ao DIARIO DO COMERCIO, o presidente do Conselho de
Administracdo, Jorio Dauster, revela que a empresa busca um socio,
nacional ou estrangeiro, héa cerca de um ano, sendo ou ndo dos setores de
mineracao e siderurgia. "Todos os grandes players mundiais ja foram
procurados. Eles conhecem e respeitam o projeto, que esta sendo

Os Valemax tém capacidade analisado por cada companhia. Mas também estamos abertos a sociedades
para transportar até 400 mil com empresas de outros segmentos que tenham 0s mesmos interesses
toneladas de minério gue nos", afirma.

O ingresso de um novo sdcio é imprescindivel, uma vez que a Ferrous, por ser controlada por diversos
fundos internacionais, ndo pode oferecer as instituicdes bancérias a contrapartida necessaria para a
liberag&o dos recursos. "Fundos néo oferecem garantias. Por isso, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) ndo pode emprestar o dinheiro somente para nos.
Precisamos de parceiros com capacidade para obter financiamentos de longo prazo com bancos de
fomento, sendo o BNDES ou néo", diz.

Ele revela ainda que ndo foram impostas condi¢des para a formacao das parcerias. "Somos flexiveis e
estamos dispostos a negociar de acordo com as propostas que aparecerem”, argumenta, evitando citar
nomes de empresas.

Independéncia - Além de expandir a producdo da commodity, o grande objetivo da Ferrous é alcancar a
independéncia logistica para o escoamento da produgao. Atualmente, o minério extraido dos ativos
localizados no Quadrilatero Ferrifero séo transportados por ferrovias pela MRS Logistica e embarcados
por meio do Porto de Itaguai (RJ), controlado pela Vale S.A.

"No ano passado, ndo conseguimos exportar toda a produgcdo em razéo das limitacdes de embarque
previstas nas licitacdes para a utilizacéo dos portos. Enviamos ao exterior 1,6 milhdo de toneladas e
vendemos o excedente no pais"”, explica.

O projeto logistico da Ferrous consiste na constru¢cdo de um mineroduto com 80 centimetros de
diametro, partindo do Quadrilatero Ferrifero, com 400 quildbmetros de extensdo, atravessando 22
municipios e trés estados, para chegar até o terminal portuario a ser instalado no municipio capixaba de
Presidente Kennedy.

Criada ha quatro anos a partir de uma capitalizacdo que gerou um caixa de US$ 1,4 bilhdo, a Ferrous
gastou U$$ 1,2 bilhdo na aquisicdo de seis ativos minerarios - um na Bahia e cinco em Minas - e na
resolucao das demandas burocraticas do megaprojeto. Conforme Dauster, a area destinada a
construgdo do porto ja foi comprada, regularizada e ja recebeu a licenga provisoria.

"A licenca de instalacédo deve ser concedida nos proximos trés meses. Ja o mineroduto tem 97% de sua
extensdo regularizada e também a licenca proviséria e a outorga para o uso de agua. Tudo esta pronto
para que as obras comecem imediatamente, so falta um socio", revela Dauster, que calcula que a
construcgédo levara cerca de trés anos.

Enquanto o parceiro ndo aparece, a Ferrous trata de aumentar gradativamente a produgdo do insumo
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siderurgico. Em 2010, foram produzidas 1,7 milh&o de toneladas e, no ano passado, o numero saltou
para 2 milhGes. Para 2012, a meta é 4 milhdes. Em 2014, durante a primeira fase do megaprojeto, a
empresa espera produzir 25 milhdes de toneladas/ano. Na etapa final, em 2016, serdo cerca de 60
milhdes por ano.

Para transportar o minério produzido atualmente, j estd em operacéo o terminal de embarque ferroviario
construido pela Ferrous na Mina Viga, em Congonhas, que demandou investimentos de R$ 28 milhdes e
tem capacidade para transportar 18 milhdes de toneladas por ano. "A intencéo é que todos os aparatos
logisticos - porto, mineroduto e terminal de Viga - sejam usados por outras mineradoras e possamos
atuar também na prestacao destes servigos", avalia Dauster.

<inicio>
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Angrarenegocia R$ 1 bi em dividas do Bertin

Por Josette Goulart | De Sdo Paulo

—_—

Ricardo Knoepfelmacher, da Angra Partners: térmicas de Aratu |
s6 entram em operagéo a partir de julho

A Angra Partners concluiu uma renegociacao de cerca de R$ 1 bilhao em dividas do Bertin Energia, boa
parte dela vencida com os bancos Itad, Votorantim e Santander. O alongamento do financiamento deu
certo félego ao grupo que espera, até o fim de fevereiro, fechar a venda de boa parte das concessées de
usinas termelétricas de Aratu Il, com capacidade de 2.600 MW (megawatts), que se comprometeu a
construir até janeiro de 2013. A empresa precisa ainda financiar outros R$ 2 bilhdes destinados a
conclusdo de 1.600 MW em termelétricas do complexo Aratu |, j& em construcdo, e que consumiram R$
700 milhdes em capital proprio da familia Bertin.

O administrador do Bertin Energia, Ricardo Knoepfelmacher, da Angra Partners, diz que a divida
renegociada é referente a empréstimos-ponte destinados a trés usinas termelétricas - Maracanad,
Arembepe e Muricy - que ja estdo em operacao e portanto gerando receita para a companhia. Mesmo
assim, os financiamento de projetos feitos com Votorantim e Santander tém trés e cinco anos de
vencimento, o que vai tirar parte do retorno do investimento das usinas. O usual neste tipo de negdcio é
financiar em até 15 anos e a juros atrelados aos empréstimos do BNDES. Para a usina de Maracanadu, a
opcao foi langar debéntures privadas para o BTG Pactual no valor de R$ 240 milhdes e com juros de
11% ao ano. O vencimento foi também de cinco anos e os recursos usados para quitar divida com o Itad.
A situacdo financeira do Bertin Energia ainda é bastante delicada, porque o atraso de mais de um ano
dos 1.600 MW de capacidade instalada, que deveriam ter sido entregues em janeiro de 2011, devem
estar inteiramente em operagédo somente em 2013. Para estas térmicas foram adquiridas 120 maquinas
do grupo alemao MAN e o Bertin esta inadimplente no pagamento dos equipamentos.

A Angra assumiu o Bertin Energia em novembro e, desde entao, trabalha para reestruturar o grupo, o
gue necessariamente passa pela venda das suas termelétricas. De acordo com Knoepfelmacher, seis
grupos estédo hoje analisando diferentes usinas termelétricas para uma possivel aquisicao. Elas precisam
se vendidas até marco, para que o negdécio seja atraente aos compradores e ndo perca rentabilidade.

A empresa tenta ainda conseguir da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) uma suspensao
temporaria dos contratos de suas térmicas, ja que as distribuidoras de energia estao sobrecontratadas
em funcao da crise. Mas essa possibilidade é veemente combatida pela Empresa de Pesquisa
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Energética (EPE), que entende que seria abrir um precedente perigoso para empreendedores que
atrasam cronograma de implantac&o de suas usinas.
O grande atrativo das térmicas do Bertin, que devem ser entregues em janeiro de 2013, é o preco da
energia negociada: esta hoje em R$ 190 o MWh. Para se ter uma ideia, no ultimo leildo realizado no ano
passado as térmicas a gas natural venderam energia a R$ 100 o MWh. O grande problema de boa parte
das usinas do Bertin é o fato de serem a 6leo combustivel. Apenas quatro usinas, que estdo na mesa de
negociacdes, serao movidas a gas natural, do complexo de Linhares. A usina José de Alencar, com
cerca de 300 MW, é ainda um problema em funcao de a Petrobras ter suspendido os contratos de
fornecimento de gas.

<inicio>

Valor Online
01 de fevereiro

Paraguai quer poliduto de Assuncao a Paranagua
Por Fabio Murakawa | De Sdo Paulo

O Paraguai planeja a construcao de uma rede de dutos ligando sua capital ao porto de Paranagud, no
Parand. O projeto prevé investimentos de até US$ 3 bilhdes e deve ser tocado pela construtora brasileira
Camargo Corréa.

Com os dutos, pretende-se levar combustiveis, como 6leo diesel, gasolina e etanol, do Brasil até
Assuncéo, e transportar ao porto paranaense 6leo de soja produzido no pais vizinho. Além disso, o
governo do Paraguai pretende transformar Assuncdo em um polo distribuidor do combustivel brasileiro
para os mercados de Mato Grosso do Sul e Mato Grosso, mais proximos do territério paraguaio do que
as refinarias brasileiras, o que reduziria o prego dos fretes.

Em entrevista ao Valor, o ministro-chefe do Gabinete Civil do Paraguai, Miguel Angel Lépez Perito, disse
gue o "poliduto” (como esta sendo chamado o projeto) viabilizara os planos do governo paraguaio de
criar um polo produtor de cana-de-agucar e etanol no leste do pais, perto da fronteira com o Brasil.
Segundo ele, o Paraguai tem potencial para plantar entre 3 e 4 milhdes de hectares de cana-de-agucar
para produzir combustivel.

Poliduto Assuncio - Paranagua

Dutos ligardo Paraguai ao porto de Paranagud
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"Essa producao seria escoada pelos dutos até Paranagua, para exportacéo por via maritima", disse. "O
Paraguai é hoje prisioneiro de sua posicao geogréafica, sem saida para o mar. Ndo podemos ter escala
de producéo de etanol, algo que o poliduto iré viabilizar."

Segundo o ministro, todos os investimentos para a obra serdo privados, o que, segundo ele, dispensa a
necessidade de uma licitagdo para a obra. A Camargo Correa disse que foi "convidada pelo governo
paraguaio a analisar o projeto”, mas o Valor apurou que a empresa ja procura parceiros para tocar as
obras. A necessidade de um financiamento publico para a execucao dos trabalhos néo esta descartada.
Perito esteve ontem em Paranagua para discutir o projeto com representantes do porto, do governo do
Estado e da estatal paraguaia de petrdleo, Petropar, que sera um dos clientes do duto juntamente com a
Petrobras. Segundo ele, uma parceria entre Petrobras e Petropar, potenciais clientes do poliduto, sera
fundamental para viabilizar o projeto.

Na reunido, foram discutidos dois tracados diferentes. O primeiro, de 1.100 km, é praticamente uma linha
reta, saindo de Assuncao, passando por Foz do Iguacgu, Cascavel e Curitiba, antes de chegar a
Paranagua. O segundo, alternativo, faz um desvio rumo as regides produtoras de cana de Maringa e
Londrina, no norte do Estado, aumentando o trajeto para cerca de 1.400 km.

Perito estima que, uma vez iniciadas as obras, o poliduto levaria cerca de dois anos para ficar pronto.
Mas, segundo o secretario de Infraestrutura do Parana, José Richa Filho, o prazo pode ser abreviado
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caso seja feito o desvio para 0 norte paranaense, uma vez que ja esta em fase de estudos um projeto de

dutos ligando as usinas da regiéo ao porto de Paranagua.

O governo paranaense esta mediando negociacdes entre usinas de etanol do Estado e o governo

paraguaio, para avaliar futuros projetos de construcé@o de plantas de etanol no pais vizinho.

O porto paranaense estuda por a disposicdo uma érea de 32 mil m2 para elevar a movimentacao de

produtos paraguaios. O Paraguai voltou a exportar soja por Paranagua depois de oito anos (0 ex-

governador Roberto Requido havia proibido o transito de soja transgénica no local). O pais produz 8

milhdes de toneladas do gréo e, neste ano, 1 milhdo de toneladas devem passar por Paranagua.
<inicio>
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Gollog investe R$ 11 milhdes em Cumbica

Por Alberto Komatsu | De S&o Paulo

Figueiredo, diretor da Gollog: "O terminal novo devera significar
um crescimento de 18% no faturamento s6 da operacdo em Cumbica, no primeiro ano de atividade"

A Gollog, braco de transporte de cargas da Gol Linhas Aéreas, anuncia hoje um investimento de R$ 11
milhdes em um novo terminal no Aeroporto Internacional de Guarulhos (Cumbica). Segundo o diretor da
Gollog, Carlos Figueiredo, é o maior investimento da empresa em 11 anos de atividade.

O investimento da Gollog nos ultimos dois anos chega a R$ 15 milhdes, incluindo R$ 3 milhdes aplicados
em 2010 em um terminal no Aeroporto de Congonhas. Em 2012, a empresa planeja investir em outros
sete terminais em aeroportos onde ja atua, mas o orgcamento ainda estd sendo definido.

"O terminal novo devera significar um crescimento de 18% no faturamento s6 da operacdo em Cumbica,
no primeiro ano de atividades", afirma Figueiredo. De acordo com o executivo, a area de operagéo da
Gollog em Cumbica, assim como sua capacidade de processamento de cargas, vai triplicar com o
investimento no novo terminal.

Figueiredo lembra que a Gollog ja operava em um terminal alugado da Infraero, em Cumbica, com 1,5
mil metros quadrados. O novo terminal € uma concesséao de 20 anos e esta numa area de 10 mil metros
guadrados, dos quais 5 mil metros quadrados de area construida. Ha ainda a possibilidade de a Gollog
fazer uma ampliacéo vertical, de 3 mil metros quadrados.

No terminal antigo de Cumbica, a Gollog processava 55 toneladas de remessas por dia. Com a
ampliacdo, serdo 150 toneladas diarias. A companhia trabalha com dois tipos de carga, conta
Figueiredo. O maior volume vem dos pacotes acima de 30 quilos. As encomendas expressas, entre 10 e
20 quilos, respondem por 23% do volume da Gollog.

A Gollog opera por meio dos compartimentos de carga dos avides da Gol Linhas Aéreas. Figueiredo
afirma que o0 modelo de negécios da Gollog ndo prevé uma frota propria de avides cargueiros. A Gol tem
atualmente 118 avides e opera, em média, 960 voos por dia. A Gollog tem 110 unidades operacionais
espalhadas pelo pais, sendo 108 franquias. Apenas duas operacdes sdo proprias, as de Cumbica e
Congonhas.

"O mercado mundial j& vem sinalizando uma desaceleracdo, com um quarto trimestre mais fraco. No
Nosso caso ndo temos visto desaceleracdo”, diz Figueiredo. De acordo com ele, o crescimento de 17%
da Gollog em 2011 esta quase trés vezes acima da média do mercado doméstico de transporte de
cargas, de 6,38% segundo a Infraero.

O ultimo relatério do transporte mundial de cargas, divulgado em novembro pela Associacéo
Internacional do Transporte Aéreo (lata, na sigla em inglés) mostra uma reducao de 3,8% na
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comparacao com igual periodo de 2010. No acumulado de 11 meses, o envio de remessas acumula
recuo de 0,5% ante o mesmo periodo de 2010.
A América Latina e o Oriente Médio foram as Unicas regides que mostraram expansao em novembro, de
3,3% e 4,7% na comparacdo anual, respectivamente.

<inicio>

Valor Online
01 de fevereiro

TCU deve liberar hoje leildo dos aeroportos
Por Daniel Rittner | De Brasilia

A ndo ser que haja uma reviravolta nas préximas horas ou que um dos ministros peca vistas do
processo, arcando com o custo politico disso, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) dara, hoje a tarde,
sinal verde para o leildo dos aeroportos de Guarulhos, Viracopos e Brasilia. Dessa forma, fica superado
o Ultimo obstaculo para a disputa, marcada para dia 6. Ontem, em mais um passo que abriu caminho
para a concessdo dos aeroportos, a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac) considerou improcedentes
cinco pedidos de impugnacao de itens do edital.

A andlise do TCU néo obrigard o governo a fazer mudancas no edital que exijam a reabertura dos prazos
legais, conforme o Valor apurou. Na questéo considerada mais polémica - a participacdo acionaria de
49% que a Infraero terd nas futuras concessionarias -, o tribunal abrandou sua cobranca. Em dezembro,
0s ministros do TCU aprovaram o0s estudos econémicos para a concessdo dos aeroportos, mas
recomendaram reduzir ou mesmo retirar totalmente a fatia da Infraero nas empresas criadas para gerir
0s terminais.

Agora, o tribunal suavizara a recomendacéo, sugerindo apenas que o governo avalie a "real
necessidade" de participacdo da estatal em futuras concessdes. Ha pelo menos seis determinacoes,
relacionadas principalmente a procedimentos de fiscalizacdo e a forma de apresentagdo dos estudos
econdmicos, no relatdrio que sera apreciado pelos ministros na sessédo plenaria de hoje.

Nenhuma determina¢do ou recomendac¢éo, no entanto, diz respeito ao limite de 2% imposto pelo
governo a participacéo de companhias aéreas nos consorcios. Um temor no governo era o de possiveis
exigéncias de mudanca nesse limite, o que poderia gerar a necessidade de contagem de novo prazo de
45 dias entre a republicacao do edital e o leildo.

Apesar de rumores nas Ultimas semanas, o TCU ndo cogitou suspender o leildo e enviou mensagens
tranquilizadoras a Secretaria de Aviacdo Civil. O ministro-relator do processo das concessfes no
tribunal, Aroldo Cedraz, fez varias reunides com integrantes do primeiro escaldo do governo.

Agora, o Palacio do Planalto precisard monitorar a situacao de acdes judiciais que estdo sendo abertas.
O Sindicato Nacional dos Aeroportuérios (Sina) decidiu ontem pedir liminares contra o leildo. "E muito
provavel que, entre amanha (hoje) e sexta-feira, a gente distribua algumas ac¢des na Justica Federal de
Sao Paulo e de Brasilia. Verificamos varias ilegalidades no processo de concessdo. No minimo, vamos
pedir que o edital seja levado novamente para audiéncia publica", afirmou o presidente do sindicato,
Francisco Lemos.

Em Campinas, uma acédo popular foi protocolada na 8° Vara Federal, alegando que a concessao esta
"eivada de vicios" e "contraria 0s interesses nacionais". A acao foi movida por aeroportuarios que
trabalham em Viracopos, mas na condicao de pessoas fisicas, sem vinculacdo formal com sindicatos.
Em termos administrativos, o caminho estara desimpedido com o aval do TCU e da Anac, e as propostas
e documentacéo dos interessados dever&o ser apresentadas amanhd. Cinco pedidos de impugnacéo
foram recebidos pela agéncia reguladora. ARG , ATP Engenharia, Global Participacdes em Energia,
Instituto de Transporte Aéreo do Brasil e MPE - Montagens e Processos Especiais encaminharam
pedidos de impugnacao.

A MPE, por exemplo, fez criticas a indefinicao de responsabilidades da Infraero na sociedade formada
com empresas privadas para gerir os aeroportos. "O edital ndo traz, nem em suas condi¢es gerais e
tampouco em seus anexos, a definicdo e delimitacdo dos riscos da empresa privada e da Infraero"”, diz o
pedido enviado a Anac.

A MPE protestou contra os poderes dados a estatal e afirmou que isso interfere na capacidade de
financiamento das futuras concessionarias. "Alias, o que o edital deixa a todo tempo transparecer é que
a Infraero fica blindada de todos os riscos durante a concesséo." Outras contestacdes envolvem a
exigéncia de operadora estrangeira nos consoércios e o prazo exiguo para a busca de parcerias.
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Com "troca de dono", Brasilia espera modernizacéo rapida

Por De Brasilia

) Heleno Figueira Ramos, que desde 1958 carrega bagagens do
aeroporto do DF: "Eramos 13 carregadores, hoje somos 5"

Em 1957, quando o turboélice presidencial Viscount pousou pela primeira vez no aeroporto definitivo de
Brasilia, o pernambucano Heleno Figueira Ramos ainda néo estava por l4. Mas ja no ano seguinte,
entusiasmado com as noticias sobre a constru¢do da nova capital, ele decidiu fazer as malas em Olinda
e partir em direcéo ao Planalto Central, para carregar as dos outros.

Ha mais de cinco décadas, Heleno pode ser visto todos os dias ho mesmo lugar: a &rea de desembarque
do aeroporto internacional Juscelino Kubitschek, o Gnico do pais que ja existia antes mesmo de
inaugurada a cidade que o abriga.

Como carregador de bagagens, prestou servicos a dezenas de politicos, viu companhias aéreas
nascerem e morrerem, testemunhou obras que fizeram do aeroporto de Brasilia o0 quinto maior da
América Latina em movimentacdo de passageiros. Para ele, no entanto, nenhuma mudanca teve tanto
impacto quanto a proliferacdo dos carrinhos de bagagens nos terminais.

"Eramos 13 carregadores, hoje somos 5. As vezes, passamos o dia todo sem servico. Quando tem
alguma coisa, a gorjeta € muito menor do que antes. Mas, se ficar parado em casa, é pior ainda", afirma
Heleno, 75 anos, mais de dois tercos deles indo diariamente ao aeroporto. Hoje, com diabetes, reduziu o
expediente: s6 de segunda a sexta, do inicio da manha ao fim da tarde.

Como ha quase meia década, quando carrinhos comecgaram a substituir carregadores de bagagens,
Heleno se prepara para outra mudanca pouco trivial: a "troca de dono" do aeroporto, um dos trés que
serdo concedidos ao setor privado na segunda-feira.
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Kubitschek, o presidente dos "50 anos em 5" que batizou o aeroporto, ficaria animado com o cronograma
de obras imposto ao futuro concessionario: em menos de 24 meses, o consorcio vencedor do leildo
precisard aumentar em 2 milh8es a capacidade anual de passageiros, construir novo pétio para 24
aeronaves (com 15 pontes de embarque e desembarque) e oferecer 2.240 vagas adicionais no
estacionamento de veiculos.

Ao todo, sdo R$ 626 milhes de investimentos s6 nesses dois primeiros anos - o equivalente a 54% da
execucao orcamentaria da Infraero em 2011, a maior de sua histéria, para uma rede de 66 aeroportos.
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Hoje, o aeroporto tem capacidade para 14 milhdes de passageiros por ano (segundo célculos otimistas),
patio para 39 aeronaves (com 13 pontes) e estacionamento com 1.034 vagas.

O ritmo das obras provavelmente assustara Heleno e outros frequentadores do aeroporto, acostumados
com uma velocidade muito menor e prazos bem mais relaxados. A construcéo do "satélite sul", uma
estrutura circular no terminal, ao redor da qual poderiam parar pelo menos sete avides e que ampliaria
em 3,6 milhdes de passageiros por ano a capacidade do aeroporto, foi incluida no Programa de
Aceleracéo do Crescimento (PAC) em 2007. Deveria ter ficado pronta, conforme promessa feita na
época pela entdo ministra Dilma Rousseff, até dezembro de 2010. Sem maiores explicacdes, o projeto
foi abandonado.

IntervencBes menores, aparentemente simples, podem ter prazos inexplicaveis no calendario da
Infraero. Hoje, uma das poucas obras visiveis para quem chega ao aeroporto de Brasilia é a construcéo
de quatro banheiros, em andares diferentes. O prazo de concluséo, estipulado em 12 meses pela estatal,
€ metade do que tem o futuro concessionario para reformular todo o terminal.

A construcdo de uma rampa central de acesso as salas de embarque, que mudara o layout do terminal e
aumentara de 71 para 87 o numero de balcGes de check-in das empresas aéreas, estd parada ha quatro
meses - e 0s tapumes continuam infernizando a vida de passageiros e de lojistas, embora ndo haja um
Unico pedreiro trabalhando dentro deles. Houve imprevistos com a parte hidraulica e com a rede de
cabos, segundo a Infraero, que agora promete a conclusdo das obras em junho.

Lojas que funcionam perto das obras inacabadas viram seu faturamento cair de 25% a 30%. Nos
estudos encomendados pelo governo para conceder 0s aeroportos, a estimativa é que as receitas nao
tarifarias aumentem de R$ 70 milhdes para R$ 236 milhdes por ano, nos 25 anos de duracao do contrato
em Brasilia. Calcula-se que 28% dessas receitas venham de aluguéis comerciais.

Marcos Birbeire, dono de uma joalheria no terminal e presidente nacional da Abrasca, entidade que
representa os lojistas em aeroportos, pede que 0s contratos vigentes sejam honrados pelo futuros
concessionarios privados, mas acha que a tendéncia € positiva. "Pior do que esta nao fica."

Birbeire explica: com a determinagéo da Infraero de ndo renovar mais 0s contratos antigos e relicitar
todos 0s espacos comerciais, 0s aluguéis chegam a multiplicar seus valores, como o da lanchonete na
praca de alimentacéo, que pagava R$ 40 mil por més e passou a desembolsar quatro vezes mais. Com
isso, sustenta o presidente da Abrasca, piora a qualidade dos servi¢os e ha inseguranca quanto ao
retorno sobre os investimentos. "Temos lojas aqui que estdo fechadas ha mais de quatro anos", afirma.
O aeroporto de Brasilia, onde trabalham 4.000 pessoas de forma permanente, ganhou importancia e
mudou de vocagao nos ultimos dez anos. Com a reorganizacao da malha aérea das companhias, o
tempo em solo ficou cada vez menor e ha cada vez menos voos ponto a ponto.

A nova estratégia das empresas imp0s a ldgica dos "hubs" - centros de distribuicdo de passageiros - e a
localizag¢&@o geogréfica de Brasilia entrou na rota das aéreas. O superintendente regional do Centro-
Oeste da Infraero, André Luis Marques de Barros, diz que em torno de 60% dos passageiros de Brasilia
transitam pelo aeroporto em conexao.

Por isso, 0 governo criou uma taxa de R$ 7 para as conexdes, que serdo cobradas das empresas - e,
provavelmente, repassadas ao custo do bilhete. No caso de Brasilia, 0 superintendente garante que sera
possivel arrecadar cerca de R$ 7 milhdes por ano com a nova taxa, o suficiente para inverter o resultado
deficitario do aeroporto e deixa-lo no azul, conforme os nimeros da Anac.

Barros, que ja atuou como superintendente do Galedo, vé sua tarefa em Brasilia como mais complexa.
"Esse aeroporto exige uma logistica operacional muito requintada. Ele é enxuto, recebe um nimero
enorme de passageiros e de aeronaves, mas todos ficam relativamente pouco tempo no aeroporto”, diz o
executivo.

Depois de quase uma década sem a necessidade de balcdes para a inspecéo de passaportes, o
aeroporto de Brasilia voltou a ter rotas internacionais e desperta o interesse cada vez maior de empresas
estrangeiras. TAP, American, Delta, Copa, Pluna e TACA j& fazem voos regulares. Os passageiros
domeésticos, no entanto, vao representar 84% das receitas tarifarias ao longo da concessao.

Hoje, o aeroporto recebe 15,4 milhées de viajantes por ano, 0 equivalente a 110% da capacidade
maxima, mais que o dobro do verificado em 2003. A demanda é concentrada em apenas quatro horas,
no inicio da manha e no fim da tarde. No restante do dia, o cenario € de salas mais confortaveis.

Cheio ou vazio, nada passa despercebido aos 267 "olhos" de Roberto Brito, chefe de segurancga do
aeroporto. Em breve, ainda com investimentos feitos pela Infraero, sua sala de operagoes tera 1.017
cameras em alta definicdo. Na semana passada, a equipe de Brito identificou um estrangeiro suspeito e
acionou a Policia Federal. Nao deu outra: um exame de raio-X detectou dezenas de cdpsulas de cocaina
no estdbmago. Em outras ocasifes, as infragfes sao menores ou até folcldricas: ele ja viu pequenos
golpes, taxistas clandestinos tentando apanhar passageiros desavisados e casais "atrevidos".
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Brito trabalha com trés escalas - verde, amarelo e vermelho - de ameaca a seguranca. Em uma cidade
frequentemente visitada por chefes de Estado estrangeiros, ele se orgulha do histérico de tranquilidade.
"Nunca tivemos, em meus sete anos de experiéncia no aeroporto, um alerta vermelho", garante. Na
Copa do Mundo de 2014, Brito espera manter o desempenho, mas sabe que sera o inicio de um
aeroporto bem diferente do atual. (DR)
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Dilma e o espirito animal dos empresarios
Por Cristiano Romero

Os investidores estrangeiros estdo mais otimistas com o Brasil que 0s nacionais. Enquanto os primeiros
seguem batendo recordes de aplicac@o no pais em todas as modalidades de investimento, os residentes
mostram desconfianca. Tem sido assim desde o pos-crise, principalmente a partir do dltimo trimestre de
2010, quando a taxa de investimento passou a andar de lado.

A presidente Dilma Rousseff pretende ouvir nas proximas semanas representantes dos varios setores da
economia. Obviamente, ela conhece entraves e gargalos que diminuem a competitividade da producéo
nacional, mas quer escutar o diagnéstico diretamente dos empresarios.

Hé a feliz constatacé@o no governo de que o ciclo de reformas microecondmicas iniciado ha nove anos,
ainda na gestao de Antonio Palocci no Ministério da Fazenda, esta perto de ser concluido, o que exige a
formulagdo de novas medidas para melhorar o ambiente de negdcios e reduzir os custos de produgéo no
pais.

Investidor externo esta mais otimista do que o brasileiro

Houve avanc¢os importantes nesse periodo, como a aprovacgéo da Lei de Faléncias, a instituicdo da
alienacao fiduciaria, a adogdo de mecanismos para dinamizar o mercado imobiliario, a criagdo do
sistema de defesa da concorréncia, a bancarizag&o. Foram iniciativas que, avaliadas em perspectiva,
ajudaram a acelerar o crescimento da economia nos anos recentes.

O governo Dilma tenta avancar, agora, na conclusao dessa agenda, com a regulamentacéo da reforma
da previdéncia do setor publico, mediante aprovacéo do projeto de lei que institui o fundo de penséo dos
funcionérios publicos (conhecido como Funpresp). Paralelamente, adota medidas, como a privatizagéo
da gestao de aeroportos e a elevagdo dos investimentos publicos, para melhorar a infraestrutura. Ja esta
na agenda também estudo para conceder a iniciativa privada a administragédo de portos.

Depois de conceder os trés maiores aeroportos do pais - Guarulhos (Sao Paulo), Viracopos (Campinas)
e Juscelino Kubitschek (Brasilia) -, em leilao marcado para segunda-feira, o governo incluira na lista de
concessao Galedo (Rio de Janeiro) e Confins (Belo Horizonte). "Esta € uma agenda vitoriosa da
presidente”, diz um interlocutor frequente de Dilma.

O passo, este muito mais complicado que todos os outros, € mexer na tributacao. A Receita Federal vem
trabalhando desde o ano passado na simplificacdo de dois tributos - PIS e Cofins - que incidem sobre o
faturamento das empresas. A concluséo desse trabalho pode facilitar ndo sé a cobranca dos tributos,
mas também a devolugéo de créditos devidos as empresas. O saldo, se 0 governo nao cair na tentagéo
de aumentar tarifa, pode ser a reducao da aliquota efetiva paga pelos contribuintes, o que resultara,
portanto, em diminuigcdo da carga tributaria.

Na seara dos impostos, qualquer mudanga que facilite a vida dos contribuintes € positiva, mas, se ficar
restrita a simplificacdo de PIS e Cofins, € muito pouco. O Brasil tem uma carga tributaria elevada (cerca
de 36% do PIB) para pais em desenvolvimento, impostos de alta complexidade e regressivos. A
presidente Dilma, segundo fonte com transito no Palacio do Planalto, tem consciéncia do problema.

Esta claro para as mentes mais abertas de Brasilia que o ciclo econémico recentemente vivido pelo pais
necessita de novo gas. A perda de félego do investimento privado mostra isso. Entre o primeiro trimestre
de 2003 e o terceiro de 2008, quando a economia saiu de uma crise interna e entrou em outra, motivada
por razdes externas, a taxa de investimento da economia, medida a partir da relacdo entre a Formacao
Bruta de Capital Fixo (FBCF), que reflete a compra de maquinas e equipamentos pelas empresas, € 0
PIB, foi de 16,29 para 20,62, um salto, portanto, de 4,33 pontos percentuais do PIB.
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O tombo da economia provocado pela crise internacional de 2008 foi tdo forte que essa mesma taxa
recuou para 17,02% do PIB no primeiro trimestre de 2009. Mesmo com a recuperacao nos trimestres
seguintes, os niumeros sdo decepcionantes. No terceiro trimestre de 2011 (Gltimo dado disponivel), a
taxa de investimento chegou a 20,02% do PIB, j& considerada a revisdo da metodologia de calculo do
PIB feita pelo IBGE, medida que provocou incremento no valor apurado.

Uma outra forma de olhar o investimento é observar a evolucédo trimestral da FBCF. Depois de um forte
avanco nos trés primeiros trimestres de 2010, com taxas de crescimento superiores a 20%, o indicador
vem mostrando desempenho pifio. No terceiro trimestre do ano passado, cresceu apenas 2,48% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Chama a atencéao o fato de o investidor estrangeiro ter, neste momento, outra opinido sobre as
perspectivas do Brasil. Na categoria investimento estrangeiro direto (IED), um termdmetro do grau de
confianca do empreséario no desempenho do setor produtivo, os valores ndo param de crescer. Em 2011,
bateu recorde (US$ 66,6 bilhdes), neste ano deve ter um recuo normal por causa da crise mundial
(mesmo assim, para US$ 50 bilhdes, segundo melhor resultado da histéria, de acordo com o Banco
Central) e, em 2013, voltar a acelerar (para US$ 70 bilhdes, segundo estimativa do Credit Suisse).
Cristiano Romero é editor-executivo e escreve as quartas-feiras

E-mail cristiano.romero@valor.com.br
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Bittencourt garante que edital de leildo de aeroportos nao mudara
Por Rafael Rosas | Valor

RIO — O secretario de aviacao civil, Wagner Bittencourt, garantiu que o leilao dos aeroportos de
Campinas, Guarulhos e Brasilia aconteceréd na segunda-feira e frisou que ndo havera mudancgas no
edital. Segundo ele, a secretaria esta apenas esclarecendo algumas duvidas que surgem por parte dos
interessados em participar da licitacao.
“O que era relevante foi aprovado no ano passado pelo TCU [Tribunal de Contas da Uniao]: a estrutura
do edital. Agora, como em todo processo de concessao, tem processo de esclarecimento de duvidas”,
disse Bittencourt, acrescentando que uma das dulvidas era sobre as garantias bancarias, que terdo que
cobrir o valor final do leildo e ndo apenas o lance inicial.
Bittencourt garantiu que os aeroportos do pais estardo preparados para a Copa do Mundo de 2014 e
ressaltou que neste ano o indice de atraso melhorou em relagéo ao ano passado. Questionado sobre as
condic¢des do Aeroporto Anténio Carlos Jobim, o Gale&o, o secretério afirmou que as obras da unidade
carioca ja estao licitadas. “Até o final de 2013 teremos um belo aeroporto novo e todo remodelado.”
(Rafael Rosas | Valor)
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"Direitos humanos n&o sdo armas de combate ideoldgico", diz Dilma

Por Raymundo Costa | De Havana

Em Havana, Dilma se encontrou com o presidente de Cuba, Raul
Castro: ajuda ao processo de desenvolvimento econdmico da ilha
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Um forte esquema de seguranga, direitos humanos, e a parceria do Brasil no processo de abertura
econbmica de Cuba marcaram a visita da presidente Dilma Rousseff a Havana. A seguranca cubana
barrou os jornalistas brasileiros na visita as obras do porto de Mariel, um dos maiores investimentos
privados atualmente em execugédo em Cuba, com financiamento do BNDES. Na area econémica foi
acordado que a industria farmacéutica brasileira fara uma associacdo com a indUstria farmacéutica
cubana para a fabricacao de medicamentos em Havana para serem exportados ao Brasil.
Apenas fotdgrafos e cinegrafistas foram autorizados a registrar a passagem de Dilma e do presidente
cubano Raul Castro pelo canteiro da construtora Norberto Odebrecht, responsavel por cerca de 70% da
obra, orcada em US$ 1 bilhdo. Antes de viajar até Mariel, Dilma conversou com o ex-presidente Fidel
Castro, em encontro que também néo foi registrado pela imprensa.
Em Havana, onde nao ha liberdade de expressdo, mas ha prisioneiros politicos, a presidente brasileira
evitou falar sobre a violag&o dos direitos humanos em Cuba. Dilma preferiu chamar a atencéo para o
enclave americano de Guantanamo, em Cuba, onde os Estados Unidos séo acusados de torturar
prisioneiros suspeitos da pratica de terrorismo.
"N&o € possivel fazer dos direitos humanos uma arma de combate politico e ideol6gico”, disse Dilma, em
rapida conversa com os jornalistas, apés visita a0 memorial Jose Marti. Em 2010 o presidente cubano
Raul Castro Ruz deu indicios de que poderia fazer uma abertura, ao negociar com a Igreja Catodlica a
libertagcdo de 52 dissidentes. O processo levou a libertacéo de 127 presos. Nos Ultimos meses, no
entanto, dois presos politicos morreram apés uma greve de fome de mais de 50 dias.
Dilma chegou a Havana pressionada pelos dissidentes a condenar a violacao dos direitos humanos em
Cuba. A oposi¢do também queria um contato com a presidente, que recusou o0 encontro. Questionada
pelos jornalistas sobre direitos humanos em Cuba, a presidente usou 0 mesmo raciocinio que
desenvolveu no discurso de abertura da Assembleia Geral da ONU, ano passado. "N6s vamos comecar
a falar de direitos humanos em todo o mundo? No Brasil, nos EUA, a respeito de uma base aqui
chamada Guantdnamo? Eu prefiro falar que o mundo precisa se comprometer em geral e que nédo é
possivel fazer dos direitos humanos uma arma de combate politico e ideolégico", disse. "Na verdade, o
mundo precisa se convencer de que € algo de que todos paises tém que se responsabilizar, inclusive o
nosso. Quem atira a primeira pedra tem telhado de vidro."
A blogueira Yoani Sanchez, que pedira para a presidente tratar do assunto com as autoridades cubanas,
se mostrou decepcionada com as declaracdes. Ela recebeu visto de entrada no Brasil. Segundo Dilma, o
Brasil ja fez sua parte ao conceder o visto. Cabe agora as autoridades cubanas conceder ou ndo a
permissao para sua viagem ao Brasil.
Dilma disse que o Brasil quer ter uma grande parceria "com o0 governo e o povo cubano no sentido de
auxiliar todos os processos de desenvolvimento e de garantia de uma condicao de vida melhor".
Dilma preferiu ndo falar sobre a eventual demissédo do ministro Mario Negromonte (Cidades), com quem
conversou antes de embarcar para Cuba, em Salvador. A presidente alegou que trata de assuntos
internos no Brasil. "Quinta-feira", disse, numa alusédo a data de seu retorno ao Brasil. Questionada sobre
como faz para aumentar investimento e assegurar a meta cheia do superavit primério, sorriu e deu uma
resposta metaférica: "Ra, ra", como quem diz "vocé vai ver".
A tarde, a presidente visitou as obras de ampliacdo do porto de Mariel, a 50 quildmetros de Havana,
talvez a maior obra privada em andamento em Cuba. O projeto esta sendo executado pela Odebrecht
com financiamento do BNDES no valor de US$ 650 milh&es, dos quais metade foi liberada ha duas
semanas pela Camara de Comércio Exterior (Camex). "A grande contribuigdo que nds podemos dar aqui
em Cuba é ajudar a desenvolver todo o processo econémico”, afirmou Dilma. O intercambio bilateral
Brasil-Cuba, em 2011, foi de US$ 640 milhdes e amplamente favoravel ao Brasil, que exportou US$ 550
milhdes e importou US$ 92 milh8es da ilha. O saldo é positivo em USS$ 458 milhdes.
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Taxa de desemprego cai para 9,1% em dezembro, mostra Dieese/Seade
Por Francince de Lorenzo | Valor

SAO PAULO - A taxa de desemprego no conjunto das sete regides pesquisadas pelo Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (Dieese) e pela Fundacgéo Sistema Estadual de
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Andlise de Dados (Seade) recuou de 9,7% em novembro para 9,1% em dezembro. O contingente de
desempregados foi estimado em dois milhdes de pessoas, 142 mil a menos do que no més anterior.

A taxa de desemprego diminuiu em todas as regides pesquisadas no periodo. Belo Horizonte teve o
menor percentual (5,2%), enquanto a maior proporc¢éo foi vista em Salvador (14,1%). Em S&o Paulo, a
taxa em dezembro foi de 9%, inferior a verificada um més antes (9,5%).

Entre novembro e dezembro foram abertos 116 mil postos de trabalho, sendo 99 mil no setor de
servicos. A construcéo civil gerou 13 mil empregos e 0s outros setores criaram 22 mil ocupagdes. Em
sentido contrario, a inddstria demitiu 2 mil trabalhadores, e o comércio dispensou 16 mil profissionais.

Renda
Em novembro, no conjunto das regifes pesquisadas, o rendimento médio real dos ocupados aumentou
0,7%, para R$ 1.443. O reajuste dos assalariados, por sua vez, foi de 1,4%, para R$ 1.506.
O levantamento do Dieese/Seade é realizado junto as regifes metropolitanas de Belo Horizonte,
Fortaleza, Porto Alegre, Recife, Salvador, Sdo Paulo e o Distrito Federal.
(Francince de Lorenzo | Valor)
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Setor elétrico ante a demanda crescente
O Estado de S.Paulo

Em junho, representantes de diferentes paises presentes na Rio+20, no Rio de Janeiro, deverdo assumir
compromissos para aumentar a participacdo das fontes renovaveis na matriz de geracéo de energia em
todo o mundo. Entretanto, em nivel mundial a demanda por energia até 2035 exigira o crescimento da
operacao de usinas a carvdo em cerca de 25%; de gas natural e de biomassa, em 55%; as nucleares e
as hidrelétricas, em mais de 70%; e de outras fontes renovaveis, em 597%. Esse é o quadro.

No Brasil, o crescimento da demanda por energia nos proximos anos sera inferior apenas ao da india.
Isso significa que precisamos concentrar esfor¢os para viabilizar a constru¢do de usinas utilizando todas
as fontes energéticas disponiveis no Pais - com o compromisso de manter a presen¢a majoritaria das
energias renovaveis, considerando que atualmente ha barreiras as vezes frugais para sua
implementacdo. Cabe ressaltar que as providéncias e agbes em curso no Brasil ndo séo suficientes para
possibilitar o atendimento do crescimento da demanda nas condi¢Bes dos compromissos assumidos e a
assumir.

As hidrelétricas sdo construidas com reservatoérios infimos, sem capacidade plurianual - em meio a
mudancas climaticas que alterardo o regime de afluéncia dos rios, levando a uma energia assegurada
menor - e com custos socioambientais maiores, 0 que eleva o orcamento em até 29% de todo o valor do
empreendimento. No caso da biomassa, vemos que nos leildes, apesar de figurarem com ofertantes,
poucas tém conseguido ser contratadas, pela inadequac¢éo dos precos de venda de energia verificados
em tais certames. As pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) perderam o apelo e ndo tém sido
prestigiadas como fonte de geracao distribuida e de facil e rdpida implantacdo. As fotovoltaicas, apesar
do apelo "fashion”, ainda ndo tém prec¢os viaveis. A energia solar, apesar do apelo e do seu
desenvolvimento, tem custos altos para a originada em painéis fotovoltaicos e ainda é incipiente nos
projetos termossolares.

As edlicas, cujo montante de contratagdo tornou o Brasil o centro de desenvolvimento e de atengdo de
todo o mundo, sofrem intrigantes exigéncias dos 6rgaos ambientais, tais como: tratamento das aguas de
lavagem das betoneiras utilizadas na execuc¢édo de concreto das fundacdes das torres, com separacao
dos residuos sélidos dos liquidos e destes da agua, e do 6leo que porventura tenha respingado quando
da operagdo dos equipamentos. Tudo isso definido em estudos a serem aprovados, que demandam até
um ano para que cada parque eodlico possa iniciar sua construcao.

Como se néo bastasse, no leildo realizado em agosto de 2010, em que 50 usinas edlicas contrataram
1.520 MW para inicio de suprimento em janeiro de 2013, 26% da energia contratada foi destinada & CEA
do Amapé. Essa empresa estd com a concessao vencida, insolvente e sem nenhuma condig&o de ter
seus contratos aceitos pela Camara de Comercializacédo de Energia Elétrica (CCEE). Tudo isso impede o
financiamento da construcdo das usinas edlicas. O principal financiador dos projetos corretamente se
recusa a aceitar o risco e os empreendedores estdo paralisados, alguns pagando 18% de taxas nos
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empréstimos-ponte. Esse mesmo problema reapareceu no ultimo leildo, pela participacdo da mesma
empresa.
Quanto as térmicas, apesar da sua complementaridade, tém problemas de distintas naturezas - desde a
excluséo, dos leilées de energia, daquelas que utilizariam carvao mineral até a auséncia de garantia para
o suprimento de gas natural aquelas que poderiam utilizar esse combustivel para gerar energia.
Pelo que se observa, se ndo houver uma lideranca efetiva e llcida de processos como esses do
governo, ndo poderemos vir a garantir o atendimento da demanda por energia a precos competitivos,
quica de fontes renovaveis.
Ou seja, por falta de politica publica, ndo estamos aproveitando o fato de sermaos, entre os paises
emergentes, aquele que tem a maior diversidade de oferta de energia primaria.

<inicio>

Jornal O Estado de Sao Paulo
01 de fevereiro

China proibe meganavios da Vale em seus portos

Ministério do Transporte informou que navios com capacidade superior a 300 mil toneladas ndo poderao
atracar no pais

XANGAI - O Estado de S.Paulo

O governo chinés ndo permitird mais que navios gigantes atraquem em seus portos. Segundo
comunicado do Ministério do Transporte do Pais, a capacidade méaxima dos navios serd mantida em 300
mil toneladas. A determinacdo azeda os planos da mineradora Vale de utilizar seus supercargueiros para
suprir seu principal mercado de minério de ferro. Os navios da Vale podem carregar até 400 mil
toneladas.
Antes, 0s navios que excediam a capacidade permitida eram avaliados caso a caso, mas 0 ministério
informou, em um comunicado, que navios cargueiros e petroleiros gigantes estédo proibidos, medida que
entra em vigor imediatamente.
O comunicado foi publicado apenas um més depois de a Vale tentar descarregar o navio Berge Everest,
gue levava 388 mil toneladas de minério de ferro, no porto de Dalian. O desembarque gerou protestos da
influente associagéo chinesa de armadores (China Shipowners Association), que tem ativamente pedido
gue Pequim barre os navios gigantes da Vale. O vice-presidente executivo da associacdo de armadores,
Zhang Shouguo, é ex-vice-diretor da divisdo de transporte maritimo do Ministério do Transporte.
Fontes da indUstria disseram que a entrada do Berge Everest no porto de Dalian provavelmente ocorreu
por uma falha burocréatica, uma vez que essas permissdes podiam ser emitidas por autoridades das
provincias.
O Ministério do Transporte chinés admitiu que sua deciséo de proibir navios gigantes também decorre da
crise que assola a industria de navegacéo do Pais. Com a desaceleracao econdmica global, a demanda
por embarcacgfes e o custo do frete maritimo cairam, prejudicando fabricantes e operadores de navios
chineses.
A frota dos supercargueiros da Vale, mais competitivos que outras embarcacdes, esta ampliando sua
atuacdo no mercado justamente neste momento ruim do setor, alimentando o lobby contrario chinés. A
China Shipowners Association e as siderurgicas disseram que a frota da Vale pode ser um "Cavalo de
Troia", que permitiria @ mineradora monopolizar os mercados de minério de ferro as custas da China.
Com Pequim mantendo seus portos fechados aos Valemax, como sdo chamados os megacargueiros, a
mineradora tera de depender do transporte mais caro feito por embarcacfes que fazem o transbordo da
carga em outros paises na regido para abastecer o maior consumidor de minério de ferro. Procurada, a
Vale ndo quis comentar o tema. Mas uma fonte na companhia familiarizada com a situacéo disse a
Reuters que a Vale ainda buscava uma confirmacao diretamente com o governo chinés da proibi¢cdo dos
meganavios.
Caso a proibicdo se mantenha, a alternativa da Vale sera atracar os navios em paises como Filipinas e
Malésia. O primeiro passo para isso ja foi dado. O navio Ore Fabrica, 0 maior navio de armazenagem do
mundo, atracou na Filipinas anteontem. Ele servira como plataforma para transferir minério de ferro dos
Valemaxes para navios menores, que seguirdo para a China. / REUTERS
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Disputa juridica no Galedo pode impedir novas licitac8es
O Estado de S.Paulo

A desapropriacao de terra feita na década de 50 para a instalacéo do aeroporto do Galeao (RJ) entrou
na lista de riscos aos cofres federais este ano e pode criar dificuldades para o governo fazer uma
segunda rodada de licitacdo de aeroportos para a iniciativa privada.
A disputa juridica sobre o pagamento das indenizac8es pela desapropriacdo do terreno onde esta
instalado o aeroporto internacional do Rio pode custar ao governo federal R$ 17 bilh6es, de acordo com
calculos feitos pela Procuradoria Geral da Unido (PGU). A expectativa € que o Superior Tribunal de
Justica (STJ), que avalia o caso, anuncie uma decisdo em até dois meses.
O interesse do governo em repassar para a iniciativa privada a administracédo de alguns aeroportos fez
com que pela primeira vez fossem incluidos com destaque no Orcamento da Unido os questionamentos
judiciais relacionados a cobranga de indenizagdo por desapropriagéo.
No total, os processos incluidos na lista de ameacgas fiscais podem gerar prejuizo de R$ 18 bilhdes, o
mesmo valor estimado pelo Palacio do Planalto como receitas extras que devem ser arrecadadas este
ano pela Receita Federal. O grosso do valor (90%) se trata do caso do Galedo.
O impasse sobre as indeniza¢fes do Gale&o pode criar problemas para o governo deslanchar uma
segunda rodada de licitag6es de aeroportos para a iniciativa privada. / E.S.
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Conheca o porto cubano que olha para o futuro com ajuda do Brasil

Simbolo do declinio da economia cubana nos anos 1990, porto de Mariel, a 40 km de Havana, esta
sendo revitalizado e atrai empresas brasileiras.

O Porto de Mariel se tornou um simbolo do declinio cubano nos anos 1990 desde que, uma década
antes, foi usado por 125 mil cubanos para fugir para os Estados Unidos.

Agora, aberto para investimentos e ja contando com o envolvimento do Brasil, o0 governo da ilha
comunista quer revitalizar o local e transforma-lo em sinénimo de progresso.

Com investimentos da ordem de U$ 1 bilhdo - dos quais 70% virdo do Brasil e da China -, Cuba pretende
transformar Mariel em um dos maiores terminais na América Latina.

Em visita a Cuba, a presidente Dilma Rousseff visitou as obras e expressou o desejo de que a ampliacdo
de Mariel abra oportunidades para empresas brasileiras interessadas em operar na América Central.
BBC Brasil - Todos os direitos reservados. E proibido todo tipo de reproducdo sem autorizagéo por
escrito da BBC.
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Regras limitam competicdo por aeroportos
Prazo curto e restrices da Anac fazem grupos desistirem de leildo que come¢a amanha

DIMMI AMORA
DE BRASILIA

O prazo pequeno para a formacao de grupos e as restricdes impostas pela Anac (Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil) para a entrada de operadores aeroportuarios vao reduzir a competicao pelos trés
aeroportos brasileiros, afirmam empresas interessadas no negocio. Ao menos duas delas ndo devem
participar.
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A concorréncia comega amanha, com a entrega das propostas econdmicas pelos consorcios, e se

encerra na segunda-feira, com um leildo na Bovespa. Serdo leiloados ao mesmo tempo os aeroportos de

Guarulhos (SP), Campinas (SP) e Brasilia (DF).

A regras do edital, como ja ter operado terminal com mais de 5 milhdes de passageiros/ano, dificultaram

a entrada de operadores médios e pequenos. Nenhum operador brasileiro privado (sdo sete) atenderia

as exigéncias.

O prazo curto para o edital (45 dias) e a demora da Anac para responder aos 1.400 questionamentos

feitos pelos interessados fizeram com que muitas negociacdes ndo pudessem ser concluidas.

E o caso de operadores de terminais de China e Coreia que trabalhavam com construtoras brasileiras,

mas informaram ontem que nao entrardo no negdécio se a disputa ocorrer amanha.

"Houve pouco tempo para formalizar as negociacdes e eles comunicaram que sé entram se houver mais

prazo", informou Robertson Emerenciano, advogado do escritério Emerenciano, Baggio e Associados,

gue auxilia nas negociacoes.

O grupo portugués ANA também negocia com as brasileiras ATP, CVS e Encalso, que pediram a Anac

mais prazo para poder participar.

"Se houvesse o adiamento, poderia haver uma disputa com mais de 15 participantes”, avalia Luciano

Amadio, presidente da Associa¢do Paulista de Empresérios de Obras Publicas e representante da CVS.

Mesmo os grupos que ainda ndo fecharam parcerias ja ndo guardam expectativa de que havera

adiamento. Isso porque pelo menos seis grupos garantem disputar.

Entre os que ja anunciaram que vao entrar na disputa estdo a CCR/Zurich AG (Brasil/Suica), a

Ecovias/Fraport AG (Brasil/Alemanha), a Engevix/CASA (Brasil/Argentina), a OHL/Aena (Espanha) e a

Odebrecht/Changi (Brasil/Cingapura).

A construtora Fidens anunciou ontem sua participacdo com o operador americano ADC&HAS e o fundo

de penséo sul-africano Old Mutual.

Hoje o TCU (Tribunal de Contas da Uni&o) julga a regularidade do edital e, caso pe¢ca mudangas

significativas, o leildo poderia ser adiado, mas o governo néo acredita em grandes alteracdes.

Ontem, a Anac negou pedidos de alteracdo no edital, entre eles o adiamento do leildo por falta de prazo.
<inicio>

Folha de Sao Paulo
01 de fevereiro

Leildo deve ser confirmado parao dia 6

DE SAO PAULO
DO RIO

O leildo de privatiza¢@o dos aeroportos de Campinas, Guarulhos e Brasilia devera ocorrer dia 6, mesmo
diante das possibilidades de impugnacéo.

A Folha apurou que o TCU (Tribunal de Contas da Unido) ndo devera barrar o edital, porque as
modificacdes solicitadas anteriormente foram realizadas pela Anac (Agéncia Nacional de Aviagao Civil).
A votacao ocorre hoje.

O ministro Wagner Bittencourt (Secretaria de Aviagao Civil) também descartou o adiamento.

Ontem, a Anac julgou improcedentes os cinco pedidos de impugnacédo. Os autores foram ARG, ATP
Engenharia, Global Participagbes em Energia, ITA Brasil e MPE.

Agora, a Unica possibilidade é a Justica, mas 0 governo armou uma operacao contra liminares.

"Nosso processo € muito consistente juridicamente”, afirma Marcelo Guaranys, presidente da Anac.
Ontem, o juiz da 82 Vara Federal negou o pedido de suspensao do leildo feito por funcionarios da
Infraero.

(JWEDL)
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